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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuclar vermesi ancak irfan ordusuna

baghdir.”
AP



UST YONETICi SUNUSU

Universitemiz, 2007 yilinda Firat Universitesine bagli Mus Egitim Fakiiltesi, Mus
Meslek Yiiksekokulu ve Van Yiiziincii Y1l Universitesine bagl Saglik Yiiksekokulunun ilgili
kanun hilkmiinde kararnamede yapilan degisikliklerle birlestirilmesiyle Mayis 2007 yilinda
kurulmustur. Kuruldugu ilk yillarda Mus il merkezinde bulunan yerleskede egitim - 68retim
faaliyetlerine baslamis olup, bugiin gelinen noktada ise Giizeltepe mahallesinde bulunan
merkezi yerleskesinde Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitisu, Sosyal Bilimler Enstitusi, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, il merkezinde bulunan
yerleskesinde Ilahiyat Fakiiltesi, Bulanik, Malazgirt ve Varto ilgelerinde bulunan
yerleskeleriyle beraber halihazirda bes yerleskede 48 0On lisans, 38 lisans, 54 lisansisti
programla yaklagik olarak 15.232 6grenciye 646 akademik ve 470 idari personelle nitelikli
egitim-6gretim sunan, gelisen ve degisen diinyamizda ¢agin gerekliliklerini g6z Oniine alarak
bilginin ticarilestirilmesi fikriyle kaliteli arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriiten, sosyal
sorumluluk bilinci olan, kalite ve akreditasyon kavramlarini benimsemis geng bir {iniversite
olarak hizmet vermektedir.

Yatirim ve altyap1 projelerinin 6nemli bir kismini ilk on yilda tamamlayan, 12 Aralik
2018 tarihinde “Hayvancilik” alaninda pilot devlet {iniversitesi olarak belirlenen
Universitemiz, 2021-2025 yillarina ait stratejik planinda dért amag ve on sekiz stratejik hedef

olarak belirledigi projelerini en kisa slirede tamamlamak i¢in ¢aliymalarma devam etmektedir.



Biiylimenin getirdigi fiziki mekan eksikliklerini gidermenin yani sira, egitim-6gretim
faaliyetlerinde niteligi Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi ve Bologna Kriterleri 1s1¢inda artirma
gayesi olan, uluslararasi saygin bilimsel kuruluslarca desteklenen ve etki degeri yiiksek
bilimsel dergilerde nitelikli arastirma-gelistirme faaliyetleri, patent ve faydali model
calismalar1 yapan, sosyal fayda iireten, sorumluluk projeleri gergeklestiren mikro diizeyde
ilimizin ve bodlgemizin, makro diizeyde ise iilkemizin ve bulundugumuz cografyanin
ihtiyaglarma cevap vermek iiniversitemizin oncelikli hedefleri arasindadir.

I¢ ve dis paydaslariyla kurdugu etkin istisare ve ortak akil kiiltiiriiyle, yerel 6lgekte Mus
ili ve Dogu Anadolu Bdlgesi i¢cin kiiresel olcekte de tiim insanlik ve gezegenimiz i¢in
strdiiriilebilir kalkinma gayesiyle bilim ve teknoloji {ireten, sosyal, kiiltliirel ve sanatsal
etkinliklerle toplumsal ve kiiltiirel katki sunan, iletisimin ve ulagimin gelismesiyle adeta kiigiik
bir kasaba haline gelen diinya sartlarina ve ihtiyaglarma cevap verecek sekilde nitelikli insan
kaynag: yetistirme iilkiisiiyle gelecek yillarda iilkemizde ve diinyada saygin bir iiniversite olma
amactyla faaliyetlerini siirdiiren Universitemizin 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunu

kamuoyunun bilgisine sunar, esenlikler dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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| GENEL BIiLGILER

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 5662 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Tegkilati1 Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 7. Maddesi ile 2809 say1li Kanuna eklenen
“Ek Madde 86 ile Mus’ta kurulmustur.

Universitemiz, 2025 yil sonu itibartyla; il merkezinde bulunan Merkez Yerleske ve
[lahiyat Fakiiltesi Yerleskesi, Bulanik ilgesinde bulunan Bulamk Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi, Varto ilgesinde bulunan Varto Giyasettin Bingdl Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
ve Malazgirt ilgesindeki Malazgirt Meslek Ylksekokulu yerleskesi olmak tizere toplam bes ayr1
yerleskede faaliyet gdstermektedir.

190.245 m? kapali alana sahip olan Universitemiz biinyesinde; 10 fakiilte, 2 enstiti,1
yuksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu
akademik yap1 igerisinde 48 6n lisans, 38 lisans, 54 lisansusti programda 6grenim géren toplam
15.232 6grenciye, 646 akademik, 285 idari personelin yani sira 40 sézlesmeli ve 145 siirekli
is¢i olmak ftizere toplam 1.116 personel ile egitim-O6gretim ve arastirma faaliyetleri
strdurtlmektedir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

Misyon

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji tireten, dijitallesme ve kalite anlayisi c¢ercevesinde Oncii bir liniversite
olmaktir.

Vizyon

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yliriiten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih

edilen saygin bir iiniversite olmaktir.



Temel Degerlerimiz

v'Kurumsallagmig toplam kalite anlayigin1 benimseme

v Nitelikli akademik ve bilimsel ¢alismalar yapma

v Liyakati esas alma ve emegi g6z ard1 etmeme

v Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma

v Seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisini benimseme

v Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme
v'Kaynaklar1; ekonomik, etkin ve verimli kullanma

v Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme

v"Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v Etik degerlere bagli kalma

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Kurumlan

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayil1
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (c), (d), 5’inci maddesinin (f) ve 12 ‘nci
maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve Ulkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, {ilkeye ve insanliga hizmet
etmek tizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, Devletin gdzetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlar1 kurulabilir.”
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (c) ve (d) fikralari,

¢) Yiiksekdgretim Kurumlart: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarmn
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastrma ve
uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya Yiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiiksekokullari ile bir tiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagl olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir. ileri

teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yliksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim,



iiretim, yaym ve danigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir
yiiksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri

kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.”

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5/f maddesinde;

“ Universiteler ile yiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca yapilan yiiksekdgretim planlamasi ¢ergevesinde kanunla
kurulur.”

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekogretim kurumlariin
gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyacglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi verimli ve etkin bi¢imde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda
ve saylda insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydmlatic1 bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarimin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,

tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi



saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢dziim getirici
onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢aligtrmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektor

2547 sayili Kanun’un 13’tncu maddesi ve 3 sayili Cumhurbagkanlhigi Kararnamesinin
3’lincli maddesinin 5’inci fikrasima istinaden devlet ve vakif {iniversitelerine rektor, profesor
unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan universitelerde
rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi {izerine yapilir. Rektor, tUniversite veya yuksek
teknoloji enstitiisti tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle smirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla gérevli tiniversitelerde, gerekli
hallerde rektor tarafindan bes rektér yardimeisi segilebilir.

Gorevleri;

1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmmn kararlarini
uygulamak, {tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastrma ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

3) Universitenin yatrrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, baglh
birimlerinin ve tniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarmm ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim
goérevini yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Yetki ve Sorumluluk;

Universitenin ve baghi birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu’nun 11. maddesi geregince Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarmin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullannmmin onlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin goOzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile
Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana kars1 sorumludur.

Ust yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Senato

2547 sayili Kanun’un 14’lincli maddesi uyarinca senato, rektoriin bagkanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim
iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri;

Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

1) Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3) Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan

liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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4) Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
5) Bir simava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarmin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,
6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarma
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
7) Universite yonetim kuruluna tiye segmek,
8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
Universite Yénetim Kurulu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 15’inci maddesi uyarinca, {iniversite yonetim
kurulu rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik Ogretim birim ve
alanlarin1 temsil edecek sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor
gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevlerti;

1) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatmrim programini, biitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yiikksekokul yonetim kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Organlan

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesi ile fakiilte organlar1 dekan, fakiilte
kurulu ve fakiilte yonetim kurulu olmak {izere olusturulmustur.
Dekan
Dekan, rektoriin 6nerecegi liniversite i¢inden veya digindan ii¢ profesér arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca {ig yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan
yeniden atanabilir.
Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardime1 olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri

arasindan en ¢ok iki kigiyi dekan yardimcis1 olarak secer. Ancak merkezi agik &gretim
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yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Gorevleri;

1) Fakiilte kurullarma baskanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her oOgretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakulte butgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar;

Fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alimmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-0gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

Fakulte Kurulu

Fakiilte kurulu dekanin baskanlhiginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlar1 ile varsa
fakiilteye bagh enstitli ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarmdan sececekleri {i¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
uyelerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirir.
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Gorevleri;
1) Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlagtirmak,
2) Fakdlte yonetim kuruluna tye se¢cmek,
3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
Fakulte Yonetim Kurulu
Fakiilte yonetim kurulu; dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi
uc profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim {iyesinden olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi izerine toplanir.
Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim
koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.
Gorevlerti;
Fakiilte yonetim kurulu idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gOrevleri yapar:
1)Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,
2)Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,
3)Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
4)Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
5)Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,
6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
Enstitii Organlan
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. Maddesinde enstitii organlari; Enstitii
miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusmaktadir.
Enstitd Mudaru
Enstitd Midiirt, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi tizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige baglh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
mudur tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya midiirligiin bosalmasi hallerinde

yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

14



Gorevi;

Enstitt madurt, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitu Kurulu

Enstitd kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitd Yonetim Kurulu

Enstitd yonetim kurulu, maddrin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek lic Ogretim
iiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile fakiilte
kurulu ve fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimmdan yerine getirirler.

Yiiksekokul Organlan

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesinde Yuksekokul organlari;
yuksekokul mudurd, yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.

Y uksekokul Mudurd

Yiiksekokul miidiird, ii¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten mudir tekrar atanabilir.

Muddrin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcisit bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yuksekokul Kurulu

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Yuksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu
ile fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine

getirirler.
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na gére Dekan, Yiiksekokul ve
Enstitli Midiirii “Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.”

5018 sayil1 Kanunun 32. maddesine gore “Biitcelerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle mimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun ¢er¢evesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludurlar.”

Idari Teskilat

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci madde hiikmii ¢er¢evesinde hazirlanan
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, iniversite idari teskilat1 bir genel sekreter ve
genel sekretere bagli genel sekreter yardimceilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlar,
hukuk miisaviri, isletme miidiirii ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Yine 5436
sayilt Kanun ile olusturulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da idari yapidaki yerini
almstr.

Universitelerde daire baskanliklar1 ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel
hiikiimlere gore kurulur. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine bagl enstitli sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagh
yuksekokul sekreteri bulunur.

C. Idareye iliskin Bilgiler

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige giren 5662 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat1 Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 7. Maddesi ile 2809 say1li Kanuna eklenen
“Ek Madde 86 ile Mus’ta kurulmustur.

Universitemiz, 2025 yili sonu itibariyla; il merkezinde bulunan Merkez Yerleske ve
[lahiyat Fakiiltesi Yerleskesi, Bulanik ilcesinde bulunan Bulanik Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi, Varto il¢esinde bulunan Varto Giyasettin Bingél Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
ve Malazgirt ilgesindeki Malazgirt Meslek Y iksekokulu yerleskesi olmak iizere toplam bes ayr1

yerleskede faaliyet gostermektedir.
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190.245 m? kapali alana sahip olan Universitemiz biinyesinde; 10 fakiilte, 2 enstitii, 1
yiiksekokul, 6 meslek yliksekokulu ve 18 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu
akademik yapi icerisinde 48 n lisans, 38 lisans, 54 lisansiistii programda 6grenim goren toplam
15.232 6grenciye, 646 akademik, 285 idari personelin yani sira 40 sozlesmeli ve 145 siirekli
isci olmak Ttizere toplam 1.116 personel ile egitim-6gretim ve aragtrma faaliyetleri
strdurtlmektedir.

Mus Alparslan Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil1 Yasa hiikiimlerine
gore belirlenmis bulunmaktadir. idari yapis1 ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmm Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar1
Hakkinda 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Kamu Mali Ydnetim ve
Kontrol sistemi 01.01.2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile yeniden yapilandirilmistir. Universiteler anilan Kanuna ekli 2 sayili cetvelde

gosterilen “0zel biitceli kurumlar” arasinda yer almaktadir.

1. Fiziksel Yapr

Egitim Alanlan

Universitemizin egitim—dgretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii fiziksel altyapi, farkli
biiytiikliik ve nitelikteki egitim alanlarindan olusmaktadir. Mevcut kapasite itibariyla toplam
253 derslik, 40 amfi, 15 bilgisayar laboratuvar1 ve 26 arastirma laboratuvari ile egitim hizmeti
verilmektedir. Dersliklerin 6nemli bir boltimi 0-75 kisi kapasiteli siiflardan olusmakta olup,
farkli programlarin ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilik saglanmistir.

Biiyiik olgekli derslerin yiiriitiildiigii 76 kisi ve tizeri kapasiteli derslik ve amfiler,
ozellikle ortak zorunlu dersler ile yogun katilimli programlarda etkin bicimde kullanilmaktadir.
Bilgisayar ve arastrma laboratuvarlar1 ise uygulamali egitimin gelistirilmesi, 6grencilerin
mesleki becerilerinin artirilmasi ve bilimsel arastrmalarin desteklenmesi amaciyla ilgili
birimlerin hizmetine sunulmustur.

Mevcut egitim alan1t kapasitesi, Ogrenci sayilar1 ve program cesitliligi dikkate
alindiginda, ogretim faaliyetlerinin saglikli bigimde siirduriilmesine imkan vermekte olup

ihtiyag¢lar dogrultusunda iyilestirme ve modernizasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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Universitemizin egitim alanlar1 kapsaminda yer alan derslikler, egitim amach
laboratuvarlar, amfiler ve seminer salonlarmin sayilar1 ile bu alanlara ait kapali alan
biiyiikliikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Egitim . " Bilgisayar Arastirma
Alam Derslik A Laboratuvari Laboratuvar
0-50 75 0 6 13
51-75 81 12 0 8
76-100 48 24 5 5
101-125 25 2 4 0
126-150 18 0 0 0
151 ve
tzeri 6 2 0 0
Toplam 253 40 15 26

Sosyal Alanlar

Universitemiz yerleskelerinde dgrencilerimizin ve personelimizin sosyal, kiiltiirel ve
sportif ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla cesitli nitelik ve kapasitede sosyal alanlar
bulunmaktadir. Bu kapsamda; 1 adet 6.000 m? biiyiikliigiinde ve 40 kisi kapasiteli konukevi, 8
adet kantin (2.125 m2 — 1.145 kisi kapasiteli) ve 6 adet kafeterya (1.785 m? — 900 kisi kapasiteli)
hizmet sunmaktadir.

Beslenme hizmetlerinin yiirlitiilmesi amaciyla 6grenciler i¢cin 5 adet yemekhane
(2.000 m2—1.500 kisi), personel igin ise 4 adet yemekhane (1.130 m? — 720 kisi) bulunmaktadir.
Sportif faaliyetler kapsaminda 2 adet kapali spor tesisi (9.000 m?> — 1.000 kisi kapasiteli) yer
almakta; ayrica 2 adet toplant1 salonu (125 m? — 50 kisi kapasiteli) ile farkl yerleskelerde
bulunan konferans ve ¢ok amac¢h salonlar akademik, idari ve Kkiiltiirel etkinliklerde
kullanilmaktadir.

Kongre ve Kultir Merkezi bunyesindeki salonlar ile fakilte ve meslek
yuksekokullarinda yer alan konferans alanlar1 bu altyapiy1 desteklemektedir. Bunun yaninda,
kiilliye alaninda bulunan 202 adet lojman (16.500 m?) personelin barmma ihtiyacina yonelik
onemli bir imkan saglamaktadir.

Universitemizin sosyal alan envanteri toplam 239 birimden, 41.268 m? kapali alandan

ve 8.256 kisi kapasitesinden olugsmaktadir.
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Universitemiz yerleskelerindeki kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, konukevi

ile toplant1 ve konferans salonlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Sosyal Alanlar

Sosyal
Alanin Adi

Konukevi
Kantin
Kafeterya

Yemekhane

Kapali Spor Tesisi
Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Aciklama

Ogrenci
Personel

[dari Hizmet Binast

Kongre Kiltir Merkezi

[lahiyat Fakiiltesi

Malazgirt MYO

Varto Giyasettin
Bingdl MYO
Lojmanlar Killiye
Toplam

Hizmet Alanlan

Sayis1

R NN N B OO O

202
239

Bityiikliigii

(m?)
6.000
2.125
1.785
2.000
1.130
9.000

125

358
1040

280

280

63
63
330

144

45
16.500
41.268

Kapasitesi

(Kisi Sayist)

40
1.145
900
1.500
720
1.000
50
296
1465
283
283

30
30
317

117

80

8.256

Universitemizde akademik ve idari personelin calisma kosullarinin iyilestirilmesi

amaciyla yeterli fiziki mekan tahsisine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, akademik personel

icin 407 adet calisma odas1 bulunmakta olup s6z konusu alanlarin toplam biiyiikliigii 5.400 m?,

kullanici sayist ise 646 kisidir. Akademik personele diisen ortalama galigma alan1 8,36 m? olarak

gerceklesmistir.

Idari personelin kullanimma tahsis edilen 143 adet ¢alisma odasimin toplam alan1 2.750

m2 olup bu alanlardan 285 personel yararlanmaktadir. idari personele diisen ortalama calisma

alani ise 8,77 m2’dir.
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Universitemizde akademik ve idari personele yonelik toplam 550 ofis bulunmakta, bu
alanlarin toplam biyiikligii 8.150 m?’ye wulasmakta ve 931 personel tarafindan
kullanilmaktadir. Personele diigsen ortalama hizmet alani 8,75 m2 olup mevcut fiziki kapasite,
hizmetlerin etkin ve verimli bi¢imde yiiriitiilmesine imkin saglamaktadir. Ihtiyaclar
dogrultusunda ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik diizenleme ve modernizasyon
faaliyetleri strdurtlmektedir.

Universitemizin hizmet alanlarina iliskin bilgiler, akademik ve idari personel hizmet
alanlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

ST Ofis Alam KKil;illanan Personele Diisen
izmet Alam 2 2
Sayisi (m°) S Alan (m?)

Akademik Personel
Calisma Odasi 407 5.400 646 8.36
Idari Personel Calisma 143 2750 285 8.77
Odast

Toplam/Ortalama 550 8.150 931 8.75

Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapah Otopark ve Hangar Alanlan

Universitemiz kullaniminda bulunan depo, arsiv, atdlye, sistem odasi, hangar ve kapali
otopark alanlar1 toplam 107 adet olup, toplam 8.363 m? kapali alana sahiptir.

Bu kapsamda 29 adet depo (2.452 m?) ve 30 adet arsiv (1.587 m?) alan1 ile malzeme
muhafazasi ve kurumsal belge yonetimi faaliyetleri yiriitiilmektedir. 20 adet atolye (780 m?)
teknik bakim ve onarim hizmetlerine tahsis edilmis olup, 26 adet sistem odas1 (338 m?) bilisim
ve teknik altyapmin siirdiiriilebilirligine hizmet etmektedir. Ayrica 1 adet hangar (2.310 m?) ve
1 adet kapali otopark (896 m?) alan1 bulunmaktadir.

Universitemizde bulunan depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ile hangara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapah Otopark ve Hangar Alanlar

Hizmet Alam (S:g;stl) ?lr:;;l
Depo 29 2.452
Arsiv 30 1.587

Atolye 20 780

Sistem Odasi 26 338

Hangar 1 2.310
Kapal1 Otopark 1 896
Toplam 107 8.363
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Universitemiz hizmetlerinin etkin ve kesintisiz bicimde yiiriitiilmesi amaciyla cesitli
niteliklerde tasit filosu kullanilmaktadir. Ulasim ve hizmet ihtiyaglar1 dogrultusunda
envanterimizde 9 adet binek otomobil, 2 adet minibls, 3 adet pick-up, 4 adet otobus, 2 adet
kamyon ve kamyonet, 3 adet traktor, 1 adet hidromek is makinasi ile 3 adet motosiklet yer
almaktadir.

Tasitlarin sevk ve idaresi ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yliriitiilmekte; bakim,
onarim, yakit tiiketimi ve kullanim siiregleri diizenli olarak takip edilmekte ve kayit altina
almmaktadir. Bu kapsamda ara¢ filosunun etkin, ekonomik ve wverimli kullaniminin
saglanmasina yonelik gerekli planlama ve kontrol faaliyetleri titizlikle siirdiiriilmektedir.

Universitemizin sahip oldugu tasit sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 5: Tasit Sayilar

Tasitin Cinsi Tasit Sayisi
Binek Otomobil 9
Minibiis 2
Pick-Up 3
Otobus 4
Kamyon ve Kamyonet 2
Traktor 3
Hidromek Is Makinasi 1
Motosiklet 3
Toplam 27
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mus Alparslan Universitesi tarafindan, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte bir bilisim altyapisinin
olusturulmasima yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari
personele sunulan hizmetlerin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve ULAKBIM is birligiyle gerceklestirilen internet altyapisi
tyilestirme ¢alismalar1 sonucunda, Merkez Kiilliye Yerleskesindeki internet hizi 800 Mbps’den
1000 Mbps’ye yiikseltildi. Ayrica toplam port kapasitesi 1250 Mbps’ye ¢ikarildi.

Universitemizin bilgi teknolojileri altyapisi yazilim ve donamm agisindan yeterli bir
dizeyde olup kapasitenin artirilmasi, sistemlerin giincelliginin korunmasi ve hizmet
stirekliliginin saglanmasina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, bilisim altyapismin gilivenli ve etkin kullanimini saglamak amaciyla
ogrenci ile akademik ve idari personelin farkindalik ve yetkinlik diizeyinin artirilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir.

Universitemizde uygulanan ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda sertifikasyon siireci basariyla yeniden belgelendirilmis olup, bilgi giivenligine
iligkin politika ve uygulamalarin uluslararasi standartlara uygunlugu teyit edilmistir.

Universitemiz tarafindan kullanilan yazilimlar, programlar, kiitiiphane kaynaklarina ait
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6 : Yazilimlar ve Programlar

Birimin Adi Kullanilan Yazihmlar ve Programlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: HYS - BKMYBS - E-biitge — KBS-ILY AS-KaYa-TTBS-YBS

idari ve Mali sler Daire Baskanhig1 Kamu/Tech -EBYS - KBS - KAYSIS - EKAP - HYS

Netiket Iletisim (Personel Otomasyon Programi), HITAP; Hizmet Takip Programi, YOKSIS;
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi, Kamu E-UYGULAMA,; (Aile, Calisma Ve Sosyal Hizmetler

Personel Daire Baskanhigt Bakanhigr), YOK-IGPS; YOK-insan Giicii Planlama Sistemi(IGPS) Universite Bilgi Giris
Uygulamast
. KYS, HYS,RFID Y k Sistemi, KBS, Proliz Og i
Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlig emexcststemt roliz Ogrenct
Otomasyon Yazilimi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt KBS - EBYS - OBS

Yordam Kutiiphane otomasyonu, Kamref (Gtivenlik Sistemleri), Kurumsal Akademik Arsiv
5 (Ds-pace), Kutiiphaneler Arasi Odiing
Baskanligt Verme Sistemi (ILL), Tiibess (Trkiye Belge Saglama Sistemi)
Windows Server Standard R2, Microsoft SQL Server, Giivenlik Duvart Yazilimi,
. i Yedekleme Yazilimi, Sanallagtirma Yazilimi, 5651Loglama Yazilim, Bitdefender
Bilgi [slem Daire Baskanlig Endpoint  Security
Antivirus,Asp. NET, C#.NET, JSP, JSF
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Advancity Uzaktan Egitim Programlari (ALMS, Per cllus)
Merkezi

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire

. Corel Draw
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midiirliga

Antivirus, Plaka Tanimlama Sistemi - Killiye Kamera Sistemi -

Kalliye Biyometrik Parmak Izi Okuyucu- EBYS
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Universitemizde egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin etkin bicimde
yiriitiilebilmesi amaciyla gerekli teknik donanim altyapisinin gili¢lendirilmesine Snem
verilmektedir. Bu kapsamda birimlerimizin kullaniminda 1.482 adet masaustu bilgisayar, 31
adet dizustu bilgisayar, 99 adet projeksiyon cihazi, 30 adet fotokopi makinesi, 6 adet faks cihazi
ve 449 adet yazici bulunmaktadir. Gorsel-isitsel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla 42 adet
televizyon, 27 adet tarayici, 27 adet mikroskop, 6 adet DVD/DVD oynatici, 3 adet dijital
fotograf makinesi, 3 adet fotograf makinesi ile 2 adet dijital kamera envanterde yer almaktadir.

Giivenlik hizmetlerinin desteklenmesi igin yerleskelerimizde 352 adet CCD giivenlik
kamerasi aktif olarak kullanilmakta, ¢alisma ortamlarinin iklimlendirilmesi amaciyla 11 adet
klima ve kurum i¢i iletisimin saglanmasi i¢in 560 adet telefon hizmet vermektedir. Bu
cercevede Universitemiz genelinde farkli niteliklerde toplam 3.130 adet teknik cihaz ve
donanim bulunmakta olup, s6z konusu altyap: egitim, arastirma ve idari siireglerin kesintisiz
stirdiiriilmesine 6nemli katk1 saglamaktadir.

Universitemiz tarafindan kullanilan teknik donanim ve cihazlara ait bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Teknik Donamm ve Cihazlar

Cihaz Taru Adet
Masaustl Bilgisayar 1.482
DizUstu Bilgisayar 31
Projeksiyon Cihazi 99
Fotokopi Makinesi 30
Faks 6
Yazici 449
Televizyon 42
Tarayici 27
Mikroskop 27
DVD/DVD Player 6
Dijital Fotograf Makinesi 3
Fotograf Makinesi 3
Dijital Kamera 2
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 352
Klimalar 11
Telefon 560
Toplam 3.130
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4. Insan Kaynaklar

Universitemizde; 646 akademik personel, 285 idari personel, 40 sozlesmeli personel
ve 145 siirekli is¢i olmak iizere toplam 1.116 personel gorev yapmaktadir.

Akademik Personel Durumu

Universitemizin akademik personel sayis1 2023-2025 yillar1 itibartyla artis egilimi
gostermistir. 2023 yilinda 634 olan toplam akademik personel sayisi, 2024 yilinda 642’ye,
2025 yilinda ise 646’ya ylikselmistir.

Ogretim iiyeleri sayisinda diizenli bir artis gdzlenmektedir. Profesor sayis1 22°den
35’e, dogent sayis190°dan 112’ye, doktor 6gretim liyesi sayisi ise 213°ten 256 ya yiikselmistir.
Bu artigla birlikte 6gretim tiyeleri toplami 325°ten 403’°e ulasmistir.

Buna karsilik 6gretim tiyesi disindaki akademik personel sayisinda azalis meydana
gelmistir. Ogretim gorevlisi sayis1 189°dan 163’e, arastirma gorevlisi sayisi ise 120°den 80’e
diigsmiistiir. Bu kapsamda 6gretim tiyesi disindaki akademik personel toplami 309°dan 243’°e
gerilemistir.

Yillara gore akademik personel sayilar1 dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8 : Yillara Gore Akademik Personel Sayilar1 Dagilim

Kadro Unvani 2023 2024 2025
Profesor 22 29 35
Docent 90 107 112
Doktor Ogretim Uyesi 213 223 256
Ogretim Uyeleri Toplamm 325 359 403
Ogretim Gérevlisi 189 188 163
Arastirma Gorevlisi 120 95 80
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel Toplam 309 283 243

Genel Toplam 634 642 646

Universitemizde 2025 yil sonu itibartyla yabanci uyruklu 1 akademik personel gorev
yapmaktadir. S6z konusu personel, Suriye uyruklu olup Temel Islam Bilimleri Béliimiinde
Ogretim gorevlisi unvantyla gorevini siirdiirmektedir.

Yabanci1 uyruklu akademik personel sayis1 dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 9: Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel Sayist Dagilimi

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Ogretim Gérevlisi Suriye

Temel Islam Bilimleri
Toplam 1
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2025 yil sonu itibariyla liniversitemizden diger tiniversitelere 1 personel gérevlendirilmesi
yapilmigtir. Diger liniversitelerde gorevlendirilen akademik personel sayisina iligkin dagilim

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10 : Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis1 Dagihimu

e Gorevlendirildigi - Kanun
Adi ve Soyadi Unvan Boluma Oniversite/Eakiilte/Kurum Tarihi No
= = . Matematik ve Fen - o
Semra POLAT  Dr. Ogr. Uyesi o R Samsun Universitesi 25/09/2025 2547 40/b
Bilimleri Egitimi
TOPLAM 1

Tablo 11°de yer alan veriler incelendiginde, akademik personelin yas dagiliminin
agirhikli olarak orta yas gruplarinda yogunlastigir goriilmektedir. Toplam 646 akademik
personelin %32,66’s141-50 yas araliginda, %31,73’i ise 3640 yas araliginda bulunmaktadir.

31-35 yas araligindaki personel orani %17,96 olup, kurumun dinamik ve gelisime agik
bir insan kaynagi yapisina sahip oldugunu géstermektedir. 26—30 yas grubunun orani %7,28,
51 yas ve iizeri personelin orani ise %10,22°dir. 18-25 yas araligindaki personel orani ise
%0,15 ile sinirh diizeydedir.

Akademik personelin yas itibariyla dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 11 :Akademik Personelin Yas itibariyla Dagihm

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri  Toplam
Kisi
Sayist 1 47 116 205 211 66 646
Oran 0,15 7.28 17,96 31,73 32,66 10,22 100
(%0)

Idari Personel Durumu

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde 2025 yil sonu itibar1yla toplam 470 idari
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 12’de yer alan veriler incelendiginde, idari, sozlesmeli ve siirekli is¢i personel
sayilarmin yillar itibartyla farklilik gosterdigi goriilmektedir. Toplam personel sayis1 2023
yilinda 442 iken, 2024 yilinda 478’e yiikselmis, 2025 yilinda ise 470 olarak gergeklesmistir.

Idari personel (657 sayili Kanun 4/A) sayis1 2023 yilinda 297 iken, 2024 yilinda 292°ye,
2025 yilinda ise 285’e gerilemistir.

So6zlesmeli personel (657 sayili Kanun 4/B) istihdami 2023 yilinda bulunmazken, 2024
yilinda 41, 2025 yilinda ise 40 olarak gerceklesmistir.

Stirekli is¢i kadrosu (657 sayili Kanun 4/D) ise {i¢ y1l boyunca 145 kisi ile sabit kalmistir.
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Yillara gore idari, sozlesmeli ve siirekli ig¢i personel sayilart dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12 : Yillara gore idari, Sozlesmeli ve Siirekli is¢ci Personel Sayilar1 Dagihm

Istihdam/Cahsma Sekli 2023 2024 2025

Idari Personel (657 4/A) 297 292 285
Sozlesmeli Personel (657 4/B) 0 41 40
Siirekli Isciler (657 /4/D) 145 145 145
Toplam 442 478 470

Tablo 13’te, idari personelin egitim durumuna iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore
kurumda gorev yapan toplam 285 idari personelin egitim dagilimi incelendiginde, en yiiksek
oran1 %47,74 ile lisans mezunlari olusturmaktadir. Bunu sirasiyla 6n lisans mezunlari1 (%19,86)
ve lise mezunlari (%14,63) takip etmektedir. Yiksek lisans ve doktora mezunu personel orani
%13,24 olup, ilkogretim mezunu personel orani ise %4,53 dizeyindedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, idari personelin biiyiik cogunlugunun yiiksekogretim mezunu oldugu
gorulmektedir.

Idari personelin egitim durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 13 : idari Personelin Egitim Durumu

. An Y uksek
Ikogretim Lise lisans Lisans Lisans ve Toplam
Kisi Sayisi Doktora
13 42 57 137 36 285
Oran (%) 4,53 14,63 19,86 47,74 13,24 100

Tablo 14°te, idari personelin hizmet siirelerine iliskin dagilim yer almaktadir. Buna gore
kurumda gorev yapan toplam 285 idari personelin hizmet siireleri incelendiginde, en yiiksek
orant %27,37 ile 11-15 yil hizmet siiresine sahip personel olusturmaktadir. Bu grubu %21,4
orantyla 4-6 yil ve 21 yil ve tizeri hizmet slresine sahip personel takip etmektedir. 7-10 y1l
hizmet siiresine sahip personelin oran1 %13,68, 16-20 yil arasi hizmet siiresine sahip
personelin orani ise %11,94 olarak gergeklesmistir. 1-3 y1l hizmet stresine sahip personel

oran1 %4,21 ile en diisiik diizeydedir.
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Idari personelin hizmet siireleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 14 : idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yydl 4-6Yl 7-10Yd 11-15Y1l 16-20Yi1l 21 - Uzeri Toplam

Kisi
Sayisi

12 61 39 78 34 61 285
Oran 421 21,4 13,68 27,37 11,94 21,4 100
(%)

Tablo 15°de, idari personelin yas itibartyla dagilimi gosterilmektedir. Buna gore
kurumda gorev yapan toplam 285 idari personelin yas gruplari incelendiginde, en yiiksek orani
%28,78 ile 41-50 yas grubundaki personel olusturmaktadir. Bu grubu %22,45 oraniyla 36—40
yas ve %18,59 oraniyla 31-35 yas grubu takip etmektedir. 26-30 yas araligindaki personelin
oran1 %15,44, 51 yas ve lizeri personelin orani ise %12,99 olarak gerceklesmistir. 18-25 yas
grubundaki personel oran1 %1,75 ile en diistik diizeydedir.

Idari personelin yas itibartyla dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 15: idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri  Toplam
Kisi
Sayisi
5 44 53 64 82 37 285
Oran 1,75 15,44 18,59 22,45 28,78 12,99 100
(%)

5. Sunulan Hizmetler

Mus Alparslan Universitesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4’{incii
maddesinde belirtilen ama¢ ve ana ilkeler ile 5’inci maddesinde yer alan temel ilkeler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz, ilgili mevzuat kapsaminda
kendisine verilen gorev ve sorumluluklar1 planli, 6lgiilebilir ve hesap verebilir bir yonetim
anlayis1 cercevesinde yerine getirmektedir.

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini kalite odaklh bir yaklagimla yiiriitmekte;
ogrencilerin bilimsel, teknolojik ve kiiltlirel donanimlarmni artrmay:r hedeflemektedir.
Program miifredatlari, giincel gelismeler ve uluslararasi standartlar dikkate alinarak siirekli
iyilestirilmekte; Ogrencilerin analitik diislinme, problem ¢6zme ve yenilik¢i {retim
becerilerinin gelistirilmesine dncelik verilmektedir.

Arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla akademik personelin bilimsel

caligmalar1 desteklenmekte; ulusal ve uluslararast diizeyde yayin ve proje sayisinin
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artirilmasina yonelik tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Universitemiz, bilgi {iretimini
toplumsal faydaya doniistiirmeyi stratejik hedef olarak benimsemektedir.

Universitemiz, bulundugu bdlgenin sosyo-eckonomik gelisimine katki saglayacak
projeler gelistirmekte; kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor ile is birligi
faaliyetlerini strdurmektedir. Toplumsal sorumluluk bilinciyle ydiritilen etkinlikler
araciligiyla bolgesel kalkinmaya destek saglanmaktadir.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla; dans, miizik,
gorsel sanatlar, yaratict drama, tiyatro ve kisisel gelisim alanlarinda {icretsiz kurslar
dizenlenmistir. Bu faaliyetler, O6grencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine imkan
tanimakta ve kampiis yasaminin niteligini artirmaktadir.

Universitemiz, kurumsal kapasitesini giiclendirmek amaciyla kalite giivence
sistemlerini etkin sekilde uygulamakta; performans gostergeleri dogrultusunda izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda idari ve mali siire¢ler yonetilmektedir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler, faaliyet alanlar1 bazinda smiflandirilmistir.

Egitim alaninda; pilot iiniversite kapsaminda ytiriitiilen dijital okuryazarlik faaliyetleri,
Oon lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim hizmetleri, uzaktan egitim
uygulamalari, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, 6grenci ve Ogretim elemani degisim
programlari ile STEM egitimi kapsamindaki caligmalar yer almaktadir.

Arastirma alaninda; bilimsel yayinlar, bilimsel toplantilar, personel yetkinliklerini
artirmaya yonelik tesvik edilen bilimsel faaliyetler, arastirma merkezlerinin alanlarma iliskin
calismalar, pilot tiniversite kapsamindaki arastrma hizmetleri ve sanayi is birligi destek
projeleri yuritulmektedir.

Kurumsal kapasite alaninda; sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler, kurumsal kalite caligmalari,
Mus KADAV faaliyetleri ile idari birimlerin ytiriittiigti hizmetler bulunmaktadir.

Girisimcilik alaninda ise; siirekli egitim merkezi faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
sportif etkinlikler, toplumsal endeksli arastirmalar, sivil toplum kuruluslari ile is birligi iginde
yiiriitilen projeler ve Kariyer Uygulama ve Arastrma Merkezi faaliyetleri

gerceklestirilmektedir.
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Universitemiz faaliyet ve hizmetleri Tablo 16’da ayrmtili olarak gosterilmistir.
Tablo 16: Mus Alparslan Universitesi Faaliyet ve Hizmetleri

1. Pilot Universite olarak dijital okuryazarlik faaliyetleri

2. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri

3. Uzaktan egitim hizmetleri

4. Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri

5. Ogrenci ve dgretim eleman1 degisim programi kapsamindaki faaliyetler
6. STEM egitimi kapsamindaki faaliyetler

1. Yayinlar

2. Bilimsel toplantilar

3. Personel yetkinliklerini gelistirmek i¢gin tesvik edilen bilimsel faaliyetler
4. Arastirma merkezlerinin alanlar ile ilgili faaliyetler

5. Pilot Universite kapsamindaki hizmetler (arastirma)

6. Sanayi isbirligi destek projeleri

1. Sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

2. Kurumsal kalite kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

3. Mus KADAYV faaliyetleri

4. Idari birim faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen hizmetler

1. Siirekli egitim merkezi faaliyetleri

2. Ulusal ve uluslararasi sportif etkinlikler

3. Toplumsal endeksli aragtirma faaliyetleri

4. Sivil toplum kuruluslar1 isbirligi ile yiiriitiilen projeler

5. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
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5.1. Egitim hizmetleri

Mus Alparslan Universitesi, egitim-6gretim ve sertifika programlarmi uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirerek kalite diizeyini artirmay1 stratejik oncelikleri arasinda
belirlemistir. Bu kapsamda program miifredatlar1 glincellenmekte, 6grenme ¢iktilari ulusal ve
uluslararas1 yeterlilik cergeveleriyle uyumlu bigimde yapilandirilmakta ve kalite giivence
sistemi etkin olarak isletilmektedir.

Universitemiz, mezunlarmin ulusal kalkinma siireclerine etkin katihm saglayabilecek
donanima sahip bireyler olarak yetistirilmesini amaglamakta; uygulama agirlikli, yetkinlik
temelli ve yiiksek standartlarda mesleki egitim sunmaktadir. Ogrenci merkezli egitim anlayis
dogrultusunda teorik bilgi ile uygulama biitiinlestirilmekte, egitim siirecleri siirekli iyilestirme
yaklagimiyla degerlendirilmektedir.

Ulusal ve wuluslararas1 yiiksekogretim ve arastrma kurumlariyla is birliginin
gelistirilmesi amaciyla ortak egitim-6gretim programlar1 olusturulmakta, akademik ve 6grenci
hareketliligi desteklenmekte ve arastrma altyapisi giliclendirilmektedir. Yiiksekogretim
alanindaki giincel gelismeler yakindan takip edilerek kurumsal uygulamalara entegre
edilmektedir.

Universitemiz, hayvancilik alaninda pilot devlet {iniversitesi olma misyonu
dogrultusunda bolgesel potansiyeli esas alan uygulamali egitim, arastirma ve proje faaliyetlerini
onceliklendirmekte; tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte dijital doniisiim slirecine uyum kapsaminda
dijital alanda pilot devlet Universitesi olma hedefi ¢ercevesinde bilgi teknolojileri altyapisi
giiclendirilmekte, dijital Ogrenme ortamlar1 yayginlastirilmakta ve dijital yetkinliklerin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi dogrultusunda akademik personelin bilimsel
iretkenligini destekleyen calisma ortamlar1 olusturulmakta; proje gelistirme siirecleri, dis
kaynakli fonlara erigim imkanlar1 ve disiplinler arasi is birlikleri tesvik edilmektedir. Yiiriitiilen
arastrma ve gelistirme faaliyetleri ile {iretilen bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donistiirilmesi saglanarak {ilke ve bolge kalkinmasina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede Universitemiz, kalite odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisiyla egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini etkin, verimli ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda siirdiirmeye devam etmektedir.
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2025-2026 Egitim-Ogretim doneminde Universitemizde dgrenim goren toplam dgrenci

sayist 15.232 olup bunun 7.376’s1 erkek, 7.856’s1 kadin 6grencilerden olugmaktadir.

Ogrencilerin biiyiik boliimii I. égretim programlarinda 6grenim gérmekte; en yiiksek dgrenci

sayilart Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Fen Edebiyat ve Egitim Fakiiltesinde

bulunmaktadir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde kadin &grenci sayisinin erkek ogrencilere

kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerimizin yillara gore toplam sayilari, mezun sayilari, dgrenci kontenjanlar1 ve

diger istatistiki verilere, Ogrenci Isleri Daire Baskanligmm resmi web sayfasinda yer alan

“statistik” meniisii iizerinden erisim saglanabilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi’nin 2025/2026 egitim-6gretim donemine ait Ogrenci

sayilarinin birim ve program bazindaki dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17 : 2025-2026 Egitim-Ogretim Donemi Birimlere Gore Ogrenci Sayilar1 Dagilimm

Egitim Hizmetleri /Birimin
Adi
Bulamik Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitiist

Fen Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Malazgirt Meslek

Y Uksekokulu
Mihendislik-Mimarhk
Fakdltesi

Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Saghk Hizmetleri Meslek
Y Uksekokulu

Sosyal Bilimler EnstitUsu

Sosyal Bilimler Meslek
Y Uksekokulu

Spor Bilimleri Fakultesi

Teknik Bilimler Meslek
Y iksekokulu

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Varto Meslek Y tiksekokulu
TOPLAM

E
165

519
111
644

343

242
129

210

156

19

478

484

524

635

539

1.499

342
298
7.337

I. Ogretim
K  Toplam
409 574
1.043  1.562
113 224
1.136 1.780
276 619
405 647
98 227
452 662
60 216
15 34
748 1.226
905 1.389
373 897
636 1.271
294 833
435 1.934
110 452
330 628
7.838 15.175
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II. Ogretim Toplam

K  Toplam Erkek  Kadin
0 0 165 409
1 1 519 1.044
2 3 112 115
1 1 644 1.137
2 2 343 278
0 0 242 405
0 0 129 98
0 0 210 452
0 2 158 60
0 0 19 15
0 0 478 748
0 0 484 905
12 48 560 385
0 0 635 636
0 0 539 294
0 0 1.499 435
0 0 342 110
0 0 298 330
18 57 7.376 7.856

Genel
Toplam

574
1.563
227
1.781

621

647
227

662
218

34
1.226
1.389

945
1.271
833
1.934

452
628
15.232


https://nogrenci.alparslan.edu.tr/

5.2.Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemizin arastirma faaliyetlerindeki temel amaci; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik
ilkelere ve estetik degerlere duyarli bir anlayisla evrensel diizeyde bilimsel bilgi liretmek,
toplumun ihtiyaglarint gozeten ve uygulamaya aktarilabilir nitelikte sonuglara ulasmak,
uluslararasi indekslerde taranan yaym sayisi ve niteligini artirmak, patent ve faydali model
basvurular: ile iiretime ve sanayiye katki saglayacak teknolojiler gelistirmek ve sosyal ile
ekonomik sorunlara yonelik 6zgiin ¢6zum Gnerileri ortaya koymaktir.

Bu kapsamda Universitemiz tarafindan 2025 yil igerisinde akademisyenlerimizin proje
basvurular1 degerlendirilmis; toplam 73 Bilimsel Arastirma Projesine (BAP) 6.609.372 TL
tutarmmda destek saglanmistir. Ayni yil igerisinde 33 proje basariyla tamamlanarak
sonuglandirilmistir.

Ulusal diizeyde dis kaynakl proje faaliyetleri ¢ercevesinde, akademik personelimizin
basvurular1 neticesinde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan 5 bilimsel arastirma projesi desteklenmis olup s6z konusu projeler i¢in toplam
3.104.638 TL tutarinda kaynak tahsis edilmistir. 2025 yilimda 2 TUBITAK projesi
tamamlanmis olup tamamlanan projede 146.172 TL biit¢e kullanimi gergeklestirilmistir.

Uluslararasi proje faaliyetleri kapsaminda ise Avrupa Birligi fonlar1 ¢er¢evesinde 2
projeye toplam 188.261 Avro destek saglanmustir. 2025 yili igerisinde 2 Avrupa Birligi projesi
tamamlanmis olup tamamlanan projede 140.064,04 Avro biitge kullanim1 gergeklestirilmistir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda Universitemiz; ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan daha etkin yararlanmay1, proje kiiltiiriinii kurumsal diizeyde giliclendirmeyi ve
arastirma ¢iktilariin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesini stratejik oncelik olarak

surdirmektedir.
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5.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte, egitim-6gretim siireclerinde teknolojinin etkin
kullanimina duyulan gereksinim artmis; bu durum 6grenci ve 6gretim elemanlarinin egitimden
beklentilerinde dnemli degisiklikler meydana getirmistir. Zaman ve mekan bagimsiz 6grenme
olanaklarinin 6n plana ¢ikmasi, yliksekdgretim kurumlarinda uzaktan egitim uygulamalarinin
yayginlagsmasini zorunlu kilmistir.

Bu kapsamda, Mus Alparslan Universitesi tarafindan Ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerini esnek ve erisilebilir bir bigcimde siirdiirebilmelerini desteklemek amaciyla, 2015-
2016 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyil itibariyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) biinyesinde uzaktan egitim faaliyetlerine baglanmustir.

Ik asamada, Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi ile Malazgirt Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde 6grenim gdren 6grenciler igin; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-1,
Bilgisayar I-II, Bilgi ve iletisim Teknolojisi, Ingilizce I-1I, Tiirkge I: Yazili Anlatim, Ttirkce II:
Sozlii Anlatim ve Tirk Dili I-II derslerinin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmesine karar
verilmistir. Bu uygulama ile egitimde firsat esitliginin artirilmasi, 6gretim siireglerinin daha
etkin ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi hedeflenmistir.

GUnilimiizde ise uzaktan egitim faaliyetleri {iniversitenin tiim birimlerini kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II, Ingilizce I-11, Ttrk Dili I-11 ile
Bilisim Teknolojileri ve Dijital Okuryazarlik dersleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinasyonunda ¢evrim i¢i ortamda yuritilmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda, uzaktan egitim hizmetleri araciliiyla iiniversitenin egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi, dijital doniisiim siirecine uyum saglanmasi ve Ogrencilerin ¢agdas

O0grenme ortamlarindan etkin bi¢imde yararlanmalar1 amaglanmaktadir.

5.4. Siirekli Egitim Merkezi Faaliyet ve Hizmetleri

Yasam boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda, bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek, bilgi ve becerilerini giincel tutmalarina katki saglamak amaciyla Mus Alparslan
Universitesi biinyesinde Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi; Universitenin akademik birikimini toplumun farkli
kesimleriyle bulusturmayi, kamu kurumlari, 6zel sektdr ve bireylerin egitim ihtiyaglara cevap
vermeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda merkez tarafindan; sertifika programlari, mesleki
gelisim egitimleri, hizmet i¢i egitimler, seminerler, kurslar ve benzeri egitim faaliyetleri

planlanmakta ve yiritilmektedir.
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Merkez faaliyetleri, Universitenin ilgili akademik birimlerinin katkilartyla, alaninda
uzman Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmekte; giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler
dikkate almarak program igerikleri siirekli olarak gilincellenmektedir. Egitim programlari,
katilimeilarin  ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiz ylize ve/veya ¢evrim i¢i yOntemlerle
gerceklestirilmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla yiiriitillen faaliyetler ile bireylerin mesleki
yeterliliklerinin artirilmasi, istthdam edilebilirliklerinin gelistirilmesi, toplumsal katkinin
giclendirilmesi ve Universite—toplum is birliginin yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda Merkez, Universitenin topluma hizmet misyonunu destekleyen dnemli bir yap:

olarak caligmalarina devam etmektedir.

5.5. TOMER Faaliyet ve Hizmetleri

Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde artan ihtiyaclar
dogrultusunda, Mus Alparslan Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Tiirkgenin yabanc1 dil olarak dgretimini sistemli
ve bilimsel bir cercevede yuriutmektedir.

TOMER tarafindan vyiiriitiilen faaliyetler kapsaminda; yabanci uyruklu dgrenciler ile
Tiirkge 6grenmek isteyen bireylere yonelik Al’den C1 seviyelerine kadar Tiirkge dil kurslari
dizenlenmektedir. Egitim programlari, Avrupa Ortak Dil Referans Cercevesi (CEFR) esas
almarak hazirlanmakta ve alaninda uzman 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmektedir.

Merkez biinyesinde gerceklestirilen hizmetler arasinda; Tiirk¢e yeterlik sinavlari, seviye
tespit sinavlari, sertifika programlar1 ve akademik Tirkge egitimleri yer almaktadir. Bunun yani
sira, Ogrencilerin Tirk dili ve kiltliriinii tanimalarma katki saglamak amaciyla kiiltiirel ve
sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

TOMER faaliyetleri araciligiyla, iiniversitede dgrenim gdren uluslararas1 6grencilerin
akademik basarilarmin  desteklenmesi, Tiirk¢enin dogru ve etkili kullaniminin
yayginlagtirilmas1 ve {iniversitenin uluslararasilasma hedeflerine katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda merkez, egitim-6gretim kalitesini artirmaya ve kurumsal

gelisimi desteklemeye yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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5.6. Kutuphane Hizmetleri

Mus Alparslan Universitesi Kiitiiphanesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kapsamli bilgi hizmetleri
sunmaktadir. Ogrenciler ile akademik personelin akademik programlar ve bilimsel galismalar
kapsaminda ortaya ¢ikan bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasi temel dncelik olarak belirlenmistir.

Kiitiiphane hizmetleri; ¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali altyapi iizerinden
yiirtitiilmekte olup, koleksiyon gelistirme ¢aligmalar: ihtiyac analizleri dogrultusunda diizenli
olarak giincellenmektedir. Basili yaymlarm yani sira elektronik kitaplar, siireli yayinlar, veri
tabanlar1 ve diger dijital bilgi kaynaklarina erisim saglanmakta; kullanicilarin bilgiye hizli,
giivenilir ve kesintisiz bigimde ulasabilmesi temin edilmektedir.

Ayrica kullanici egitimi, arastirma rehberligi ve bilgi okuryazarligina yonelik destek
hizmetleri sunularak Ogrencilerin ve akademik personelin arastirma siireglerine katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerle bilimsel arastirmalarin niteliginin ve
niceliginin artirilmasi, 6grenme stireclerinin desteklenmesi ve liniversitemizde etkilesimli bir

akademik ortamin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.
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Universitemiz kitiiphane koleksiyonu, Merkezi Kiitliphane ve birim kittiphaneleri

blinyesinde toplam 70.754 bilgi kaynagindan olusmaktadir. Bunun 68.603 adedi basili kitap,
430 adedi tez, 1.366 adedi e-dergi ve 334 adedi e-kitaptir.
Akademik ¢aligmalar1 desteklemek amaciyla 21 adet veri tabani takip edilmekte; ulusal

ve uluslararas1 elektronik kaynaklar ile agik erigim sistemlerinden yararlanilmaktadir.

Kutuphane hizmetleri, otomasyon programlar1 ve giivenlik sistemleri araciligiyla etkin ve

diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonu ve bilisim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18 : Kiitiiphane Koleksiyonu ve Bilisim Durumu

Koleksiyon

Merkezi Kiitliphane Basili Kitap

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap

[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi Basili Kitap

Bulanik Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap
Toplam Basili Kitap

Tez

Takip Edilen Veri Tabam

Siireli Yaymlar

e-Dergi

e-Kitap

Koleksiyon Toplami

Adet

62.183

2.037

3.430

953

68.603

430

21

1.366

334

70.754

Merkezi Kiitiiphane Aracihig ile Kullanilan Veri Tabanlari/Programlar

Veri Tabani ve Program Adi
Sobiad Atif Dizini Veri Tabani
Ideal Online Siireli Yaym Veri Tabant

Ayeum Veri Tabani

Agcik Erisim ( DSpace)

Diger Veri Tabanlari; E-Kitaplar(Satm), intihal Veri tabanlar1 (Ekual),
Ebscohost (Ekual), Ekual Veri Tabanlari, Ulakbim Kesif Aract Maun Sureli
Yaymlari, Turcademy (Ekual), Muteferriga(Ekual)

Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi ve Mobil Kiitiiphane Uygulamalari
Kamref Kiitiiphane, Materyal Takip, Giivenlik ve Gegis Kontrol Sistemi
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Aciklama/icerik

Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri alaninda
yayinlanan dergilerin tam metinlerinin indekslendigi ve
atiflarinin bulundugu veri tabani

Siireli Yayn Erisim Sistemi

sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel,
nicel ve karma yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik
online egitim, yiiz ylize egitim ve damigmanlik hizmeti
vermek tizere kurulmus akademik bir egitim platformu

kurumsal arsiv yonetim sistemi

Veri Tabanlari

Kitap, Uye Kayit ve Takip Sistemi
Kontrol Sistemi



5.7.Beslenme, Barinma ve Burs Hizmetleri

Ogrencilerin egitim-dgretim siireclerini saglikli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir ortamda
yuritebilmelerini temin etmek amaciyla Mus Alparslan Universitesi biinyesinde beslenme,
barinma ve burs hizmetleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Beslenme Hizmetleri

Universite biinyesinde yer alan yemekhane ve kantin hizmetleri araciligiyla dgrencilere
ve personele dengeli, saglikli ve ekonomik yemek hizmeti sunulmaktadir. Sunulan hizmetlerde
hijyen ve kalite standartlar1 gézetilmekte, 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

Universitemizde yemek hizmetleri, ihale yoluyla belirlenen 6zel firmalar aracihigiyla 8
yemekhane ve 6.952 m? alanda vyiiriitiilmektedir. Ogrenciler ile akademik ve idari personele,
diyetisyen gozetiminde hazirlanan dort ¢esit yemekler belirlenen katki paylar1 karsiliginda
sunulmakta; hizmetler diizenli denetimlerle Thale Idari Sartnamesine uygunluk agisindan
kontrol edilmektedir.

Burs Hizmetleri

Maddi imkanlar1 smirh olan basarili 6grencilerin egitimlerini stirdiirebilmelerine katk1
saglamak amaciyla, kamu kurumlari, vakiflar ve hayirseverler tarafindan saglanan burs
olanaklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmakta ve yonlendirme hizmetleri sunulmaktadir.
Ayrica, liniversite biinyesinde yiiriitiillen kismi zamanlh ¢aligma imkanlar1 ile 6grencilerin
ekonomik olarak desteklenmesi hedeflenmektedir. 2025-2026 Egitim - 6gretim doneminde 136
o0grencimize kismi zamanli ¢aligma imkani, 130 6grencimize ise yemek bursu saglanmustir.

Beslenme, barinma ve burs hizmetleri araciligiyla 6grencilerin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi, egitim-6gretim siireglerine daha etkin katilimlarmin saglanmasi ve yasam

kalitelerinin artirilmasi amaclanmaktadir.

5.8. Sosyal ve Kulturel Hizmetler

Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini
desteklemek; tniversite yasamina aktif katilimlarmi saglamak amaciyla Mus Alparslan
Universitesi biinyesinde sosyal ve kiiltiirel hizmetler yiriitiilmektedir.

Bu kapsamda konferanslar, paneller, seminerler, sdylesiler, sergiler, konserler, tiyatro
gosterimleri ve cesitli kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler ile
Ogrencilerin kiiltiirel farkindaliklarinin artirilmasi, sanatsal ve diislinsel gelisimlerinin

desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine yonelik olarak toplum yararma projeler,
gonallulik faaliyetleri ve farkindalik ¢alismalari tesvik edilmekte; 6grencilerin toplumsal
duyarlilik kazanmalarina katki saglanmaktadir. Bu faaliyetler, 6grenci kuliipleri ve ilgili
birimlerin is birligiyle yiirtitiilmektedir.

Universite yonetimi tarafindan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planli, etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla gerekli idari ve lojistik destek saglanmaktadir.
Sosyal ve Kkiiltiirel hizmetler araciligiyla 6grencilerin iiniversiteye aidiyet duygularinin
giiclendirilmesi, sosyal etkilesimlerinin artirilmasi ve ¢ok yonlii bireyler olarak yetismelerine
katki saglanmas1 amacglanmaktadir.

5.9. Spor Hizmetleri

Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerini desteklemek, saglikli yasam bilincini
yayginlagtrmak ve sportif faaliyetlere katilimlarini artrmak amaciyla Mus Alparslan
Universitesi blinyesinde spor hizmetleri yurtilmektedir.

Spor hizmetleri kapsaminda; 6grencilerin 1lgi ve yetenekleri dogrultusunda bireysel ve
takim sporlarma yonelik ¢alismalar desteklenmekte, iiniversite i¢i ve tiniversiteler aras1 sportif
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla O6grencilerin diizenli spor yapma
aliskanlig1 kazanmalar1 ve sosyal etkilesimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universite biinyesinde yer alan spor tesisleri ve agik alanlar, grencilerin ve personelin
kullanimina sunulmakta; mevcut imkanlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. Spor faaliyetleri, ilgili birimler koordinasyonunda ve alaninda
yetkin personel gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Spor hizmetleri yoluyla; 6grencilerin disiplin, takim ruhu ve sorumluluk bilinci
kazanmalarina katki saglanmakta, tiniversitenin sosyal yasamimnin zenginlestirilmesi ve

kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi amag¢lanmaktadir.

5.10. Ogrenci Kuliip Faaliyet ve Hizmetleri

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
yonlerden gelisimlerini desteklemek; liniversite yasamina aktif katilimlarini saglamak amaciyla
Mus Alparslan Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren dgrenci kultipleri, ilgili mevzuat ve
iiniversite yonergeleri ¢cercevesinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Ogrenci kuliipleri araciligiyla; bilimsel etkinlikler, seminerler, konferanslar, paneller,

sosyal sorumluluk projeleri, kultirel ve sanatsal faaliyetler ile sportif etkinlikler
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diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine, takim ¢aligsmasi ve liderlik yetkinlikleri kazanmalarina katki saglamaktadir.

Universite yonetimi tarafindan dgrenci kuliiplerinin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermeleri amaciyla gerekli idari ve lojistik destek saglanmakta; kuliip kurulus, isleyis ve
faaliyet siirecleri ilgili birimler tarafindan koordine edilmektedir. Kuliiplerin gergeklestirdigi
faaliyetler, akademik danisman 6gretim elemanlarmin rehberliginde yiirtitiilmektedir.

Ogrenci kuliip faaliyetleri ile &grencilerin {iniversiteye aidiyet duygularinin
giiclendirilmesi, sosyal etkilesimlerinin artirilmasi ve ¢cok yonlii bireyler olarak yetismelerine
katk:1 saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6grenci kuliipleri, tiniversitenin sosyal ve
kiiltlirel yasaminin zenginlestirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. 2025 yili itibari ile

toplamda 126 adet aktif 6grenci toplulugu bulunmaktadir.

5.11. idari Hizmetler

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde idari hizmetler; Stratejik Plan ve performans
programi dogrultusunda, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanimi1 esas alinarak ilgili
birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin performans programmin hazirlanmasi, yili ve izleyen iki yilin
performans esasl biit¢esinin olusturulmasi, biitge uygulama islemlerinin yiiriitiilmesi, ayrintili
finans programimin hazirlanmasi, 6deneklerin dagitilmasi, 6denek gonderme belgelerinin
dizenlenmesi, ddenek ekleme, aktarma, tenkis ve revize islemleri, yatirim projeleri izleme
raporlar1 ile kamu yatirimlar1 uygulama raporlariin hazirlanmasi, biitge uygulama sonuglari ve
beklentiler raporunun dizenlenmesi, muhasebe hizmetlerinin yuratilmesi, mali istatistiklerin
hazirlanmasi, yonetim donemi hesabinin ¢ikarilmasi, kesin hesabin hazirlanmasi, idare faaliyet
raporunun diizenlenmesi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve 6n mali kontrol faaliyetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Egitim, saglik ve diger kamu hizmetleri sektorlerine yonelik yatirimlar kapsaminda etiit-
proje calismalari, kampiis altyapisi, derslik ve merkezi birim yapimlar: ile biiyliik onarim
faaliyetleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mal ve hizmet alimlarina iligskin ihale islemleri ile bina ve gevre temizlik, aydinlatma,
1sinma, bakim-onarim, giivenlik, ¢cevre kontrolii, santral ve ulasim hizmetleri ile baz1 birimlere
ait tahakkuk islemleri idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Basil1 ve elektronik bilgi kaynaklarinin temini, hizmete sunulmasi ve kiitiiphaneler arasi
is birligi faaliyetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan

yurittulmektedir.
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Ogrencilerin beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri ve saglik hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan
yerine getirilmektedir.

Ogrencilerin kayit, kabul, ders, mezuniyet, kimlik ve burs islemleri ile mezun izleme
faaliyetleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 planlamasi, atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim faaliyetleri Personel Daire Bagkanligi tarafindan ilgili mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin bilisim altyapisinin kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesi, yazilim ve
donanim desteginin saglanmasi ile siber giivenlik tedbirlerinin alinmas1 Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarin takibi, idari diizenlemeler ile
protokol ve s6zlesmelere iliskin hukuki goriis verilmesi ve danigmanlik hizmetleri ise Hukuk
Miisavirligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu siiregte Mus Alparslan Universitesi Genel Sekreterligi; Senato, Yonetim Kurulu,
komisyon ve kurullarin c¢alismalarin1 koordine ederek karar alma siireglerinin etkinligini
saglamaktadir. Akademik ve idari siireclere yonelik gerekli idari ve lojistik destegi sunan Genel
Sekreterlik, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Kurumsal
gelisimi destekleyen c¢agdas yoOnetim anlayisiyla hizmet kalitesinin artirilmasi  ve
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 yoniinde ¢aligsmalar siirdiirtilmektedir.

5.12. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Tablo 19°da, personelin yil i¢erisinde katildig1 egitim faaliyetlerine iliskin dagilim yer
almaktadir. Buna gore, egitim faaliyetlerinin biiylik bir kismi Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden gergeklestirilmis olup, Kiiltiir Varligi Kagak¢iligiyla Miicadele, Yapay Zeka
Farkindahk Egitim Progranu ile Kamu Etigi ve Kamu Goérevlileri Etik Davranis Ilkeleri
konulu egitimlere her biri i¢in 1.118 kisi katilim saglamistir. Ayrica Oryantasyon Egitimine
13 kisi, Hizmet i¢i Egitim (Word, Excel ve PowerPoint) programma 18 kisi ve ANKOSLink
egitimine 2 kisi katilmistir. Bu kapsamda, toplam katilim sayis1 3.387 olarak gergeklesmistir.
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Personel egitim faaliyetleri dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19 : Personel Egitim Faaliyetleri Dagilim

Programin Tiirii ve Ad1
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger)

(Uzaktan Egitim Kapisi )

Kiltiir Varligi Kagake¢iligiryla Miicadele
(Uzaktan Egitim Kapisi)

Yapay Zeka Farkindalik Egitim Programi

(Uzaktan Egitim Kapisi)
Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik
Davranis Ilkeleri

Oryantasyon Egitimi
Hizmet i¢i Egitim (Word, Excel ve
PowerPoint)

ANKOSLink

TOPLAM

5.13. Koordinatorlik Hizmetleri

Universitemiz basta Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi olmak iizere, Anadolu
Universitesi A¢ik Ogretim Fakiiltesi, Istanbul Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
ve Atatiirk Universitesi A¢gik Ogretim Fakiiltesinin Mus 11 Koordinatorliigii gdrevini yerine

getirmektedir. Sinavlar {iniversitemizin akademik birimlerinde yapilmakta ve personelimiz

her kademede gorev almaktadir.

Programin Tarihi

06.01.2025-31.01.2025

25.02.2025-31.03.2025

10.12.2025-22.12.2025

29.04.2025

01.12.2025-19.01.2026

04.06/11/2025
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1.118

1.118

1.118

13

18

3.387



5.14. Yatirnm Faaliyet ve Hizmetleri

2025 Yili yatirim projelerinin 6denek ve harcama durumu incelendiginde, 2025 yili
yatirim projeleri kapsaminda toplam 173.000.000 TL baglangic 6denegi tahsis edildigi, yil
icinde yapilan 29.992.237,52 TL tutarmdaki ekleme ve 7.252.301,52 TL tutarindaki diisiilme
sonucunda toplam 6denegin 195.739.936 TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu
Odenekler karsiliginda yil sonu itibariyla 82.248.532,28 TL tutarinda harcama yapilmistir.

Sektor ve alt projeler bazinda degerlendirildiginde; Egitim—Yiiksekogretim sektoriinde
yer alan projeler i¢in toplam 100.739.936 TL 6denek ayrildigi ve bu kapsamda 67.248.532,28
TL harcama gerceklestirildigi goriillmektedir. Bu sektor altinda yer alan Derslik ve Merkezi
Birimler, Hayvancilik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Malazgirt MYO alt
projelerinde harcama gerceklesmedigi; buna karsihik Kampiis Altyapist alt projeleri
kapsaminda 27.751.103,87 TL tutarinda harcama yapildig1 anlasilmaktadir. Muhtelif Isler alt
projelerinde toplam 37.505.494,70 TL, Yayin Alimi alt projelerinde 1.244.297,71 TL ve
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi alt projelerinde ise 707.700 TL harcama gerceklestirildigi
gorulmektedir.

Saglik sektorii kapsaminda yer alan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi
projesi ile bu projeye bagl insaat ve Makine ve Techizat alt projeleri igin toplam 80.000.000
TL o6denek tahsis edilmis olmakla birlikte, rapor donemi itibariyla herhangi bir harcama
gergeklesmedigi tespit edilmistir.

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektdrii altinda yer alan Ihtisaslasma ile Ciftci
Egitimi ve Hayvan Yetistiriciligi alt projeleri igin tahsis edilen 15.000.000 TL 6denegin

tamami harcanmustir.
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Universitemizin 2025 yil1 yatirim projelerinin édenek ve harcama durumu asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 20 : 2025 Yili Yatirim Projelerinin Odenek ve Harcama Durumu

SEKTOR PROJE ALT PROJE
1067- Derslik
ve Merkezi
Birimler
152987-
Hayvancilik
Egitim,
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi
41392- Malazgirt
MYO
212738-
.. Kampls
EGITIM Altyapisi
YUKSEK .
OCRETIM 212739- Kampis
Altyapisi
233478-
Muhtelif Isler
233479- Muhtelif
Isler
259232- Yayin
Alimi
259233- Yayin
Alimi
259234- Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi
259235- Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi
259288-
Mubhtelif Isler
259289- Muhtelif
Isler
227919- Dis
Hekimligi
o Uygulama ve
SAGLIK Arastirma
Hastanesi
234180- insaat
255542- Makine
ve Techizat
DKH-SOSYAL
TEKNOLOJIK Ihtllifgigma
ARASTIRMA
$ 169511- Ciftci
Egitimi ve
Hayvan
Yetistiriciligi
TOPLAM

KBO

78.000.000

1.000

1.000

0,00
30.000.000

30.000.000

0,00
0,00
2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

43.999.000
43.999.000

80.000.000

80.000.000

79.998.000

2.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

173.000.000
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29.992.237,52

20.001.000

20.000.000

1.000

0,00

0,00

40.237,52
40.237,52
0,00

0,00

0,00

0,00

9.951.000

9.951.000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29.992.237,52

7.252.301,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

301,52
301,52
0,00

0,00

0,00

0,00

7.252.000

7.252.000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.252.301,52

TOPLAM
ODENEK

100.739.936

20.002.000

20.001.000

1.000
30.000.000

30.000.000

39.936
39.936
2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

46.698.000
46.698.000

80.000.000

80.000.000

79.998.000

2.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

195.739.936

HARCAMA

67.248.532,28

0,00

0,00

0,00

27.751.103,87

27.751.103,87

39.936
39.936
1.244.297,71

1.244.297,71

707.700

707.700

37.505.494,70

37.505.494,70

0,00

0,00

0,00

0,00

15.000.000

15.000.000

15.000.000

82.248.532,28



5.15. Yil i¢cindeki Baz1 Faaliyetler

2025 yili igerisinde toplam 681 faaliyet gerceklestirilmistir. Y1l boyunca yiiriitiilen
faaliyetlerin bir boliimi asagida sunulmaktadir.

Universitemiz UNIDES Proje Basvurularinda Tiirkiye Birincisi Oldu

Genglik ve Spor
Bakanlhigi Genglik Hizmetleri
Genel Miidiirliigi tarafindan
yiiriitiilen Universite Ogrenci
Topluluklar: Is Birligi ve Destek
Program (UNIDES) kapsaminda
2024-2025 yil1 3. donem basvuru
sonuclart  aciklandi.  Yapilan
degerlendirmede, Mus Alparslan
Universitesi bilyiik bir basariya
imza atarak proje kabul orani
bakimmdan Tiirkiye birincisi
oldu.

3 —27 Subat 2025 tarihleri
arasinda gerceklestirilen
bagvurularda, 81 ilden toplam
1945 proje  degerlendirmeye
alind1. Degerlendirme

-

B UNIDES

nnnnnnnnnnn 3 Universitesi

7 »

| UNIDES Proje Basvurularinda

Komisyonu’nun titiz ¢alismalar1 sonucunda, 426°s1 ulusal diizeyde, 881°1 yerel diizeyde olmak
iizere toplam 1307 proje destek almaya hak kazandi. Projelere toplam 81 milyon 470 bin 632

TL biitge destegi saglandi.

"MAUN 1071" Bal Markasiyla
Uretime Baslandi

Mus Alparslan Universitesi
(MAUN), bolgenin tarim ve
hayvancilik potansiyelini artirma
hedefi dogrultusunda 6nemli bir
adim daha atarak, Universite
biinyesinde yetistirilen bal aris1
kolonilerinden elde edilen drtinler
icin "MAUN 1071" markastyla bal
iiretim izni ald1.

Rektorumiuz ~ Prof.  Dr.
Mustafa  Alican, bal Gretimi
konusundaki  bu  girisimimiz,
bdlgedeki endemik bitki tlrlerinin
tespiti  ve  degerlendirilmesi
acisindan da Onem arz ettigini ve
Mus'un zengin bitki Ortilistinii ve

Mug Alparslan
Universitesi

Universitemizden
Tarim ve Hayvancilikta
Onemli Bir Adim Daha:
"MAUN 1071"

Bal Markasiyla
Uretime Baslandi.

dogal kaynaklarini kullanarak kaliteli bal {iretiminin hedeflendigini ve bu sayede yerel {irlinlerin
marka degerini artirmay1 amagladigini dile getirdi.
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Ogrencilerimizden Turkiye
Sampiyonasinda Biiyiik Basar

Mus Alparslan
Universitesi dgrencileri Tiirkiye
Biiylikler ~ Grekoromen  Giires
Sampiyonasi'nda elde ettikleri
iistiin basarilarla biiyiikk bir gurur
kaynagi oldular. Sporcularimiz
bireysel kategorilerde
gosterdikleri performanslarla
sampiyonaya damga vurdu.
Dereceye giren 6grencilerimizin
basarilar1:

- 77 kg: Ahmet Yilmaz, Tiirkiye
Sampiyonu

- 67 kg: Murat Firat, Tiirkiye
Sampiyonu

- 68 kg: Haci1 Karakus, Tiirkiye
2'ncisi

- 82 kg: Omer Can Dogan,
Tirkiye 3'Uncisi

- 67 kg: Ismail Culfa, Tiirkiye 3"iinciisii oldu.

» BUVUKLER
GREKOROMEN & SERBEST & KADINLAR
= L]

Ozellikle Ahmet Y1lmaz gecen yilin diinya {iciinciisii olarak bu yil da iistiin performansini
devam ettirerek son tli¢ y1lin Tiirkiye sampiyonu unvanini korudu.

Universitemiz ile GETA Enerji
Arasinda Is Birligi Protokolii
imzaland:

Mus Alparslan Universitesi
yiiriitiictliiglinde
gerceklestirilecek Kamu-Sanayi Is
Birligi Projesi kapsaminda, Rektor
Yardimcimiz  Prof. Dr. Talat
Korpmar ve GETA Mihendislik
Yonetim Kurulu Baskani Sahin
Bozkurt arasinda is  birligi
protokoli imzalandi.

Danismanligini Makine
Miihendisligi Bolim Baskani1 Dog.
Dr. Salih Ozer’in yapacag1 proje,
Mus ilinde fotovoltaik enerji
sistemleri, 1sitma, sogutma Ve
dogalgaz tesisati alaninda uzman

olan GETA Eneriji ile Universitemiz arasinda gergeklestirilen ilk kamu-sanayi is birligi Projesi olma

ozelligi tasiyor.
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Rektérimiz Dinya Su GUnu
Zirvesi'ne Katildi

Rektorimiz  Prof. Dr.
Mustafa Alican, Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan  Istanbul'da
dizenlenen "Dunya Su Giinu: Su
Verimliligi Zirvesi"ne katildi.

Her yil 22 Mart tarihinde,
tatli su kaynaklarmin 6nemine dikkat
cekmek ve  bu  kaynaklarin
strddralebilir yOnetimine
odaklanmak amaciyla  kutlanan
Dinya Su Gund  kapsaminda
gerceklestirilen zirvede, su
kaynaklarmin korunmasi ve verimli
kullanimi konularinda cesitli
sunumlar  ve  degerlendirmeler
yapild1.

Yazar Yusuf Kaplan’dan
“Kiiltiirel Iktidar” Konulu
Seminer

Universitemiz ev
sahipliginde, Turkiye Genclik Vakfi
(TUGVA) Ihtisas Akademi
koordinatorliigiinde duzenlenen
seminerde Fikir Insan1 ve Yazar
Yusuf Kaplan konusmaci olarak yer
ald1

“Kiiltiirel ~ Iktidar”  konulu
seminerde Yusuf Kaplan, kiltirel
kimlik, medeniyet tasavvuru ve Islam
diinyasinin bu alandaki rolt Gzerine
onemli degerlendirmelerde bulundu.

Ogrencimiz Damla Su
Turemen'den Turkiye

Sampiyonlugu
Manisa Celal Bayar
Universitesi ev sahipliginde

duzenlenen UNILIG Karate Turkiye
Sampiyonasi'nda, Beden Egitimi ve
Spor BOlumi 6grencimiz Damla Su
Tlremen, Kata bransinda Turkiye
sampiyonu oOlarak altin madalya
kazanda.
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Universitemizde Yashlara
Saygi Haftas1 kapsaminda 60+
Tazelenme Universitesi
ogrencilerine o6zel bir etkinlik
dizenlendi

Mus Alparslan Universitesi
60+ Tazelenme Universitesi ve
Iletisim Fakiiltesi is birligiyle Prof.
Dr. Sabahattin Zaim Konferans
Salonu’nda diizenlenen sinema
etkinliginde, yonetmenligini Ang
Lee’nin istlendigi ve  gorsel
zenginligiyle dikkat ceken Pi’nin
Yasami adli film gosterimi yapildi.

“Diinya Barnsi ve Filistin icin
Birlikteyiz” Muzik Dinletisi
Gergeklestirildi

Salut de Smyrne grubu
tarafindan “Diinya Baris1 ve Filistin
Icin Birlikteyiz” bashkli mizik
dinletisi yapildu.

Universitemizden 44 Proje
TUBITAK 2209-A Kapsaminda
Desteklenmeye Hak Kazandi

TUBITAK Bilim insam
Destek  Programlar1  Bagkanligi
(BIDEB) tarafindan  yiritilen
“2209-A  Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme
Programi” 2024 yili 1. donem
basvuru sonuglar1 agiklandi. Mus
Alparslan Universitesi'nden toplam
44 sgrenci projesi, bilimsel
degerlendirme sireci sonucunda
destek almaya hak kazandi.
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Ogrencimiz Ahmet Yilmaz Avrupa
Uctinctisii Oldu

7-13 Nisan 2025 tarihleri arasinda
Slovakya’nin Bratislava kentinde diizenlenen
Buyukler Avrupa Giires Sampiyonasi’nda
Universitemiz  Spor Bilimleri Fakiltesi
Antrenorluk  Egitimi  BOlumi  6grencisi
Ahmet Yilmaz Greko-Romen stil 77 kg
kategorisinde  Avrupa Ucuncusi  oldu.
Uluslararasi alanda tlkemizi ve
universitemizi  basariyla  temsil  eden
ogrencimiz bronz madalya kazanarak buyuk
bir gurur kaynag oldu.

DAKAF’25’e Ogrencilerden Yogun
Katilim

Paydast oldugumuz Dogu Anadolu
Kariyer Fuarr’nda (DAKAF’25)
Universitemiz stantlarmi da ¢ok sayida
Ogrenci ziyaret etti.

“Sahne Siras1 Sende” Ses Yarismasi
Universitemiz Ev Sahipliginde
Gergceklestirildi

Genclik ve Spor Bakanlig: tarafindan
diizenlenen ve Mus Genclik ve Spor il
Midiirligii koordinasyonunda
gercgeklestirilen 10. Gengler Arasi Kultlr
Sanat Yarigmalari kapsaminda “Sahne Sirasi
Sende” temali ses yarigmasi, 16 Nisan
tarihinde Universitemiz 1071 Malazgirt
Kongre ve Kdaltar Merkezi'nde
gerceklestirildi.

Universitemizde TDF Dag Kayag 1.
Kademe Antrenorlik Kursu dizenlendi

Turkiye Dageilik Federasyonu’nun
2025 yili faaliyet programi kapsaminda
diizenlenen 1. Kademe Dag Kayagi Antrendr
Egitimi, 14-20 Nisan 2025 tarihleri arasinda
Mus'ta duizenlendi.
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Mus Alparslan Universitesi’nde Bilim
fletisimi Ofisi Acildx

Mus Alparslan Universitesi
binyesinde, bilimsel bilginin topluma etkin
ve anlagilir bicimde aktarilmasmi amaglayan
Bilim {letisimi Ofisi diizenlenen tdrenle
acild

Sessiz Kalma, Ses Ver: Filistin”
Yiiriiyiisii ve Basin A¢iklamasi
Dizenlendi

Mus Alparslan  Universitesi’nde
Filistin halkina destek amaciyla “Sessiz
Kalma, Ses Ver: Filistin” temali bir yiirtiyiis
ve basin aciklamast  gergeklestirildi.
Rektérimiz Prof. Dr. Mustafa Alican’in da
katildig1  yiriiytis, Rektorlik — 6nunden
baslayarak 2. Merkezi Derslikler 6niine
kadar devam etti.

Rektérumuz Prof. Dr. Mustafa Alican
""Maziden Atiye Ahlat" Programinda
Genglerle Bulustu

Rektérimiz Prof. Dr. Mustafa
Alican "Maziden Atiye  Ahlat" programi
kapsaminda genclerle bir araya geldi.

Mus Alparslan Universitesi
Akademisyeninden Biiyiik Basar

Mihendislik-Mimarlik Fakultesi
Yazilim Miihendisligi Bolumi
akademisyenlerimizden Ars. Gor. Dr. Mecit
Yiizkat ve ekip arkadas1 Dr. Habib Ozdemir,
Savunma  Sanayii  Bagkanligi  (SSB)
tarafindan  yurGtilen CINGOZ Projesi
kapsaminda, TUBITAK BILGEM
organizasyonunda gergeklestirilen ~ Sahte
Goruntd - Tespit  Yontemleri  Gelistirme
Yarigsmasi'nda birincilik elde ederek énemli
bir basartya imza att1.
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Ars. Gor. Dr. Mecit Yuazkat
Dr. Habib Ozdemir,

Sahte G&ranta Tespit Yantemler!
Gelistirme Yarismasi'nda




Mus Alparslan Universitesi Asya
Universite Siralamalari 2025°te Yerini
Alda

Times Higher Education (THE)
tarafindan  acgiklanan Asya  Universite
Swralamalar1 2025 sonuglarina goére, 35
ulke/bdlgeden 853 Universitenin
degerlendirildigi listede Mus Alparslan
Universitesi 6nemli bir basariya imza att1.

Universitemiz genel siralamada 600+
bandinda yer alarak uluslararas1 Olgekte
adindan s6z ettirmeyi surdirurken, ozellikle
aragtirma  kalitesi ve arastirma ortami
kategorilerinde dikkat gekici bir performans
sergiledi:

Aragtirma  Kalitesi  kategorisinde,
Tiirkiye’den siralamaya giren 92 (niversite
arasinda 39. sirada,Arastirma  Ortami
kategorisinde ise yine Turkiye'den siralamaya
giren Universiteler arasinda 46. swrada yer
aldi.

Mus’ta Ailenin Gelecegi Masaya Yatirild::
2025 Aile Cahstayr Genis Katilmla
Gerceklestirildi

Mus Alparslan Universitesi ile Mus
Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirligii
koordinasyonunda duzenlenen 2025 Aile
Calistay1, 33 farkli kurum ve kurulustan 62
katilimciyla Mus Alparslan Universitesi ev
sahipliginde gercgeklestirildi.

Cumhurbaskanligimizin
himayelerinde 2025 yilmin “Aile Yili” ilan
edilmesiyle birlikte baslatilan ¢alismalara
destek kapsaminda dizenlenen bu etkinlik,
ilimizde bugiine kadar yapilan en kapsamli
aile temali organizasyonlardan biri olarak
kayitlara gegti.

Akademik
Gergeklestirildi

Deneyim Cahstay:

Universitemiz tarafindan dizenlenen
“Akademik Deneyim Caligtay1”, 2 Mayis
2025 tarihinde akademik yazim stratejileri ve
deneyim paylasimi temasiyla gergeklestirildi.
1071 Malazgirt Kongre ve Kiltir Merkezi
Nurettin Topgu Salonu’nda baglayan ¢alistay,
alaninda uzman akademisyenlerin katilimiyla
yogun bir ilgi gord.
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2024 y1h verileriyle olugturulan

THE Asya Universiteleri siralamasinda

liniversitemiz 35 tilkeden 853
tniversitenin siralandig listede
600+ bandinda yer ald,
Tirkiye'den 92 iniversitenin yer aldig
siralamada, liniversitemiz aragtirma
kalitesi kategorisinde 39. sirada, aragtirma
ortami kategorisinde 46. sirada yer ald.
Emegi gegen tiim akademik ve

idari personelimize tegekkiir ederiz




Mus Alparslan Universitesi’nde Perde Filistin icin Acild:

Etkinligin acilis perdesi tiyatro tarihinin unutulmaz eserlerinden biriyle aralandi.
Nikolay Gogol’un kaleminden ¢ikan ve tiyatro sahnelerinin kiltir yapitlarindan biri sayilan
“Bir Delinin Hatira Defteri”, yonetmen Dr. Atakan Aslan’m rejisiyle, oyuncu Omer Kaya
Solmazgiil’iin tek kisilik performansinda seyirciyle bulustu.

Mus Alparslan Universitesi anlam yiiklii bir etkinlikle sanatseverleri bir araya getiriyor.
Kiltir Sanat Uygulama ve Arastrma Merkezimiz onciiliigiinde, Malatya Turgut Ozal
Universitesi ve Mus Gengclik ve Spor il Miidiirliigii is birligiyle diizenlenen 2. Tiyatro Giinleri
bu yil Filistin sehitlerinin aziz hatirasina ithaf edildi.

Mus Alparslan Universitesi 2. Tiyatro Giinleri'nde “39 Basamak” Ayakta Alkislandi

Etkinlik kapsaminda dinya tiyatrosunun klasiklesmis eserlerinden biri olan Alfred
Hitchcock’un “39 Basamak” adli oyunu oldu. 1071 Malazgirt Kongre ve Kultir Merkezi
Miukrimin Halil inang Salonu’nda sahnelenen oyun, seyirciye heyecan, mizah ve aksiyonu ayni
anda yasattu.

Yonetmenligini Stindiiz Adilak’in yaptig1 oyunda Can Zengin, Mehmet Akif Glzel, Sila
Cicek ve Yusuf Enes Ding, dinamik performanslar1 ve sahne enerjileriyle seyirciden tam not
aldu.
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Meryem’le Kapanan Perde: 2. Tiyatro Giinleri Hafizalarda Derin Bir iz Birakti

Universitemizin kiltir ve sanat alanindaki dnciiliigiiyle hayat bulan 2. Tiyatro Gunleri
bu yil da sanatin birlestirici, derinlestirici ve diistindiirticii gliciinii bir kez daha go6zler 6niine
serdi. Mus Alparslan Universitesi Kultir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
koordinatérliigiinde, Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Mus Genclik ve Spor 1l
Miidiirligii’niin is birligiyle duzenlenen etkinlikler, “Meryem” adli oyunla perdeye veda etti.

Tiyatro Giinleri’ne anlam ve ruh katan bu son temsil yalnizca bir sanat gosterisi degil
ayni zamanda bir vicdan c¢agrisi niteligindeydi. Rektoriimiz Prof. Dr. Mustafa Alican’in
kaleminden dékilen “Meryem”, Filistin topraklarinda yasamini yitiren sehitlerin aziz hatirasina
ithaf edildi. Duygularin en derinine inen, acinin evrensel dilini sahneye tasiyan bu eser,
oyuncular Defne Coban Kulcu, Ferda Celik, Diyar Kaplan, Filiz Kamis, G6kmen Cnar,
Muhammet Kani Altin’in gl¢li performanslariyla seyircinin kalbine dokundu.

Mus Alparslan Universitesi’nde “Ocak” Oyunu Sahnelendi

Mus Alparslan Universitesi Kiiltir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinatorliigiinde, Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Mus Genclik ve Spor i1 Miidiirliigii
is birligiyle diizenlenen 2. Tiyatro Gunleri devam ediyor. Etkinligin dérdunct guniinde Kukla
Karag6z Dernegi (KUKA) tarafindan sahnelenen “Ocak” adli tiyatro oyunu seyirciyle bulustu.
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TEDxAlparslanUniversity Etkinligi Yogun Katihmla Gerceklesti

Etkinlikte, Lila Cosmetic firmasmmm sahibi Mehmet Cansiz, ‘“Paylasarak
Zenginlesiyoruz” baslikli motivasyon konusmasimi gergeklestirdi. Etkinligin dikkat ¢eken bir
diger konusmacis1 ise RektOrimiz Mustafa Alican oldu. Prof. Dr. Alican, “Bildigimiz
Dinyanin Sonu” baslikli konusmasiyla katilimcilara farkli bir bakis agis1 sundu.

5. Uluslararasi Tiirkoloji Arastirmalari Sempozyumu Mus Alparslan Universitesi Ev
Sahipliginde Yapild

Mus Alparslan Universitesi ev sahipliginde ve Van Yiiziincii Yil Universitesi is
birligiyle diizenlenen 5. Uluslararas1 Tiirkoloji Arastirmalart Sempozyumu, goérkemli bir
acilisla basladi. Tarihin, dilin ve kiiltiiriin izlerini akademik zeminde bulusturan sempozyum,
1071 Malazgirt Kongre ve Kultir Merkezi Mikrimin Halil Yinang Salonu’nda gerceklestirildi.

Universitemizin kurulusundan bu yana yapilan bilimsel etkinliklerin en biiyiigii olma
ozelligini tagtyan 5. Uluslararas: Tiirkoloji Arastirmalar1 Sempozyumu, cesitli iilkelerden 47°si
yabanci dilde, 160’1 Tiirk¢e olmak tizere toplam 207 bildiri ile bolgede bir ilki gerceklestirdi.
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Mus Alparslan Universitesi'nde '""Bahara Merhaba Konseri" Coskusu

Genclik Haftas1 etkinlikleri kapsaminda, Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi
ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARGEM) is birliginde diizenlenen
"Bahara Merhaba Konseri", genis katilimla gergeklesti.

Yazihm Miihendisligi Ogrencilerinden Gz Dolduran Proje Sergisi

Mus Alparslan Universitesi Miihendislik-Mimarhik Fakiltesi Yazilim Miihendisligi
BOlumu 6grencileri, 2025 yili Bahar Donemi kapsaminda gergeklestirdikleri “Yazilim Proje
Sergisi 2025 etkinligi ile blyuk begeni toplad.
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2. Savas Alam Arkeolojisi Cahstayl
Universitemizde Gergeklestirildi

Universitemiz, savas alan1 arkeolojisi
alaninda ulusal ve uluslararasi katilimla
diizenlenen 6nemli bir akademik etkinlige daha
ev sahipligi yapti. Selguklu ve Malazgirt
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
diizenlenen ve oturum baskanlhgmi Ogr. Gor. Dr.
Gencay Oztiirk’iin iistlendigi 2. Savas Alani
Arkeolojisi Calistayn, yogun  katilimla
gergeklestirildi.

En Uretken 10 Bin Bilim insan1 Listesinde
Universitemizden 6 Isim Yer Aldi

D Scientific Index tarafindan yayimlanan
“Turkey Top 10.000 Scientists” raporunda,
Tiirkiye’nin en Uretken 10 bin bilim insan1 arasinda
Mus Alparslan Universitesi'nden alt1  degerli
akademisyenimiz yer ald1.

Universite Giires Takimimizdan 1 Giimiis ve
4 Bronz Madalya

Mus Alparslan Universitesi Giires Takimu,
Ars. GOr. Dr. Bugrahan Cesur antrendrliigiinde
katildig1 universiteler arast giires
miisabakalarinda ©nemli basarilara imza att1.
Serbest Stil, Kadmlar ve Greko-Romen Stil
kategorilerinde miicadele eden sporcularimiz,
toplamda 1 glimus ve 4 bronz madalya kazanarak
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Mus Alparslan Universitesi’nde Mezuniyet Coskusu

Mus Alparslan Universitesi, 2024-2025 akademik yili mezuniyet térenlerini coskulu
bir atmosferde gerceklestirdi. Gin boyu suren torenlerde birgok fakilte ve yiiksekokul
Ogrencisi mezuniyet heyecani yasadi.

Universitemizin Ev Sahipliginde “Yerelden Genele Aricihk Cahstayr” Gergeklestirildi

Mus Alparslan Universitesi Aricihik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii ile
Van Yiziinct Y1l Universitesi Aricilik Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidiirliigii is
birliginde, Van Tarmmsal Arastirma Enstitiisii’niin destekleriyle diizenlenen “Yerelden Genele
Aricihik Calistay1”, 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde 1071 Malazgirt Kongre ve Kiltur
Merkezi’nde gerceklestirildi.
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“Zaferin Ad1 Tiirkiye” Fotograf Sergisi Acild1

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gunt etkinlikleri kapsaminda, “Zaferin Adi
Tiirkiye” temali fotograf sergisi, Ilahiyat Fakiltesi Prof. Dr. Bekir Topaloglu Konferans
Salonu fuaye alaninda gergeklestirildi.

M

Mus Alparslan
Universitesi
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Erasmus+ Butcemiz Artmaya Devam Ediyor

Erasmus+ Biitcemizde Biiyiik Artis! Universitemize 188.261 Avro Hibe Tahsis Edildi

Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2025 yili igin Erasmus+ Ogrenci ve personel
hareketliligi hibe tahsisleri agiklandi. Agiklanan sonuglara gore, Universitemiz Erasmus+
KA131 bitcesinde 6nemli bir artis elde ederek biylk bir bagariya imza att1.

2024 yilinda 109.400 Avro olan KA131 butcemiz, %54lik bir artigla 167.650 Avroya
yukseldi. Bununla birlikte, Avrupa Birligi digindaki Ulkelerle yapilan hareketlilikleri kapsayan
Erasmus+ KA171 projesi icin Universitemiz ilk kez basvuruda bulunarak 20.611 Avro
tutarinda hibe almaya hak kazandi. Boylece 2025 yili igin toplamda 188.261 Avro hibe ile
desteklenen Universitemiz, Erasmus+ biitce siralamasinda 100°den fazla Universiteyi geride
birakmay1 basardi.
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Universitemiz Erasmus+ KA154 Genglik Projesinin Paydas1 Oldu

ANKARA
HACI BAYRAM VELI
UNIVERSITESI

“Future—Proof Minds: A Toolkit for
Youth Employability in the Al Age”

Bashikli Erasmus+ KA154 Avrupa Birligi
Projemiz Kabul edildi!

Avrupa Birligi tarafindan i\:u .

finanse edilmektedir Y <
x s L) 25 megrmoser

o

m

MANISA Mus Alparslan
G Universitesi

Mus Alparslan Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan Erasmus+ KA154 Genglik
Katilim1 Programi kapsaminda desteklenen énemli bir projede paydas Universiteler arasinda
yer aldi. “Gelecege Hazir Zihinler: Yapay Zekd Caginda Geng istihdamu Igin Bir Arag
Kutusu” baslikli proje, Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 59.952 Avro biitce ile desteklenmeye

hak kazand.

Teknofest Biyoteknoloji inovasyon Yarismasinda Finale Kaldik

17-21 EYLUL'2S ATATURK HAUALIMANI
TEKNOFESTTE 2 PROJE iLE FINALDEYIZ

Teknofest Biyoteknoloji Inovasyon Yarismas: Proje kategorisi Universite ve (izeri

seviyesinde iki projede finalist olduk.
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Universitemiz Malazgirt Zaferi’nin 954. Yildéniimii Kutlamalarina Katild

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

Hernayelerinde

= MALAZGIRT &

VAKFI v
145 MARAZGIRT

| 26 AGUSTES 2025

Malazgirt Zaferi'nin 954. yil doniimii anma programi, Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleriyle Malazgirt Muharebesi Tarihi Milli Parki’nda gergeklestirilmistir. S6z konusu
programa, Universitemiz Rektorii Mustafa Alican ve esi Dr. Ogr. Uyesi Songill Alican katilim
saglamistir. Anma programinda; devlet erkani, kabine iiyeleri, iist diizey protokol temsilcileri, akademi
ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile ¢ok sayida vatandas yer almustir.
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Malazgirt Projesi Halkla Bulustu

Universitemiz paydashginda yiiriitiilen “Malazgirt Savas Alanmin Tespiti, Tarihi ve
Arkeolojik Yiizey Arastirmasi Projesi” kapsaminda diizenlenen “Malazgirt Projesi Halkla
Bulusuyor” programi, Rektoriimiiz Mustafa Alican’in katilimiyla gergeklestirildi.

3. Uluslararas1 Matematik Ogrenme Giicliigii Kongresi Gerceklestirildi

Mus Alparslan Universitesi 6gretim tyeleri énciiliigiinde kurulan Diskalkuli Dernegi
tarafindan diizenlenen ve Atatiirk Universitesi ev sahipliginde 4-6 Eylul 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen 3. Uluslararas1 Matematik Ogrenme Giicliigli Kongresi basariyla
gerceklestirildi.
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TBMYO’da Seramik Raku Pisirimi Cahstayr Ger¢eklestirildi

Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (TBMYO) El Sanatlar1 Bolumi
tarafindan 4-5 Eylil tarihlerinde iki giin stren “Seramik Raku Pisirimi Calistay1” diizenlendi.

12. Uluslararas1 Onkoloji Giinleri Universitemizin Ev Sahipliginde Basladi

Mus Alparslan Universitesi, bilimsel ve toplumsal duyarhligin énemli bir gdstergesi
olan 12. Uluslararast Onkoloji Giinleri’ne ev sahipligi yapmustir. 26-28 Eylul tarihleri
arasinda 1071 Malazgirt Kongre ve Kiltlir Merkezi’nde gerceklestirilen program; yurt icinden
ve yurt disindan ¢ok sayida bilim insani, saglik alaninda uzman isimler, kanserle miicadelede
deneyimlerini paylasan survivorlar, dgrenciler ve davetlilerin katilimiyla gergeklestirilmistir.
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Universitemiz Ev Sahipliginde 1. Mus Tarim, Hayvancihk ve Sanayi Fuar
Gergeklestirildi

Mus Alparslan Universitesi ile KOSGEB is birliginde diizenlenen 1. Mus Tarmm,
Hayvancilik ve Sanayi Fuari, 6-7 Ekim tarihlerinde 1071 Malazgirt Kongre ve Kultlr

Merkezi’nde gergeklestirildi.

Aile ve Cocuk Senliginin Ilki Coskuyla Gerceklestirildi

MUS ALPARSLAN UNIVERsiTESI
MERKEZI KUTUPHA

Mus Alparslan Universitesi Bilim iletisimi Ofisi, Tlrk Kizilay Mus Subesi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Mus 11 Miidiirliigii ile Mus Calisma ve Is Kurumu i1 Miidiirliigii is birliginde
ilk kez duzenlenen ve geleneksel olarak her yil dizenlenmesi planlanan “Aile ve Cocuk
Senligi” buyik bir katilimla gergeklestirildi.
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Uluslararasi Dil, Tarih ve Medeniyet Sempozyumu gerc¢eklestirildi

Universitemiz ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi is birliginde, Universitemiz
1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltir Merkezi’'nde iki gun siiren Uluslararast Dil, Tarih ve
Medeniyet Sempozyumu gergeklestirildi.

Universitemiz “Orhun Degisim Programm”na Kabul Edildi

Il
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Mus Alparsiaon Universitesi,
TOrk universiteler
Birligi nmne Katilarak

Dahil Oldu.
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15 Ekim 2025 tarihinde Taskent’te gergeklestirilen toplantida, Universitemiz Turk
Kenesi Turk Universiteler Birligi tarafindan gelistirilen ve “Orhun Siireci” olarak adlandirilan
ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programina resmi olarak kabul edildi. Bu 6nemli gelisme,
universitemizin uluslararas: alandaki gortiniirligiini artirirken, Orta Asya ve Turk Diinyasi
ile akademik ve klturel iliskilerini gliclendirmesi agisindan biyUk bir firsat sunuyor.
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Mus Alparslan Universitesine Sifir Atik Belgesi

) IOt Sty SIFIR
ATIK
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T.C. MUS VALILIGI CEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

Belge No: TS/49/B2/6/50 Tarih: 06.11.2025

Ach: MUS ALPARSLAN UNV. IDARI VE MALI ISLER DAIRE BSK. MAAS HESABI
Adresi: GUZELTEPE Mahalles!, UNIVERSITE KAMPUSU/1 SOKAK, No: 1 -, MERKEZ, MUS, Turkiye
Vergi No: 6240758680
Tara: Bina/Yerieske

-t
12/07/2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazeta)
Yénetmeligince Sifir Atk Yénetim Sistemi'ni kure

> rir ire ifir 1
= Atiks B
- 3 ” . h ‘ol bdulmuttalip SEZGIN
k ve Iklim Degisikligi | Madara Vekili
Belge Son Gegerlilik Tarihi: o * =
DRlas manx E-iMZALIDIR

Mus Alparslan Universitesi, siirdiiriilebilir cevre politikalar1 ve ¢evreye duyarl
yOnetim anlayis1 dogrultusunda yiiriittiigii ¢alismalarla 6dnemli bir basariya imza atarak,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ni
almaya hak kazanmstir.

Universitemizde Hayvancihk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAY-
MER) kuruldu

P Ars Al arsias !

Universitesa
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Universiternmi=zde
Haywvanmncilil< EgGitirm,
Uwvgularrma ve A rastirrma
Maerke=i Kuruldus

UnNniversitemmi=z=de <kurulam
Haywvanmncililc ESGitirme,
ysguularnm a ve A rastirrma
Maerle=i Yyometmeligi Resrmbd
Gamaeaeteaedse vavirmiiamnaralk
resrmen yuararliaagge girdiaos

"Bolgesel Kalkmma Odakli Misyon Farklilasmas:1 ve Ihtisaslasma Projesi"
kapsaminda hayvancilik alaninda pilot devlet tniversitesi olan Universitemizde, Hayvancilik
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAY-MER) merkezi kuruldu.
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Universitemiz Ev Sahipliginde Manda Yetistiriciligi Calistayr Gerceklestirildi

Universitemiz ev sahipliginde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mus i1 Tarim ve

Orman Midiirligi ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) is birligiyle dizenlenen
Manda Yetistiriciligi Calistay:, 1071 Malazgirt Kongre ve Kultir Merkezinde yogun bir
katilimla gerceklestirildi.

Ag1z ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kuruldu

Mus Alparslan
niversitesi

S\

29 Kasim 202S tarihli Resmi Gazete’de
vayvimlanan karar ile Mus Alparslan Universitesi
Agiz ve Dis Saghg: Uygulama ve Arastirimma

Merkezi resmen kurulmustur. Universitemiz ve
bolgemiz icin onemli bir saghhk hizmeti altyapis:
olan merkezimiz hayirlx olsun.

29 Kasim 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile Mus Alparslan

L:Jniversitesi Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi resmen kuruldu. Merkez,
Universitemizin saglik alanindaki arastirma, uygulama ve topluma hizmet kapasitesini dnemli
Olcude guclendirecek yeni bir yap1 olarak faaliyete gegme hakki kazandi.
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Mus Alparslan Universitesi’nde “(")ykii Giinleri Gerceklestirildi

Nt

Universitemiz tarafindan diizenlenen Oyki Giinleri, 2
Aralik 2025 Sal glini Nurettin Topgu Salonu’nda gergeklestirilen ilk oturumlarla basladi. Turkiye'nin
farkh sehirlerinden gelen degerli 6ykiiciler, iki oturum halinde okuyucularla ve 6grencilerle bulustu.

MAUN FM Yayin Hayatina Baslad:

oI Irri

Yayin Hayatina Baslad:

Mus Alparslan Universitesi bUunyesinde kurulam MAUN FM 107.7.
yvayin hayatina baslad:. Universite—kent is birligini gsUbglendirmeyi
amaclayan radyo, esSitim, KkOLltOr, sanmnat ve mozik icerikli
programilanyla dinleyicilerle bulusacalk.

Universitenin iletisim vizyonunun bir parcas: olarak hayata gecirilen
MAUN FM, TOZ7.7 frekans: Uzerinden yavinlarnm sOrdUrecek.

Il

Mus Alparslan Universitesi

Mus Alparslan Universitesi Radyosu MAUN FM, 107.7 frekansindan yaym hayatina
basladu.
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Universitemizde “Dért Mevsim Fotograf” Etkinligi Gergeklestirildi

Mus Alparslan Universitesi Sinema ve Edebiyat Toplulugu tarafindan, 17-19
Aralik tarihleri arasmmda UNIDES Projesi kapsaminda “Dért Mevsim Fotograf” konulu
etkinlik duzenlendi.

Universitemizde “Insana Yolculuk” Program Gerceklestirildi

Universitemiz, Mus Terorle Miicadele Merkezi ve Mus Istisare Meclisi is birliginde,
Prof. Dr. Sabahattin Zaim Konferans Salonu’nda “Insana Yolculuk” baslikli program
dizenledi. Programa 1. Simif Emniyet Mudiri ve ayn1 zamanda ressam olan Ahmet Sula
konusmaci olarak katildi.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz yonetim orgiiti, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname
esaslarma gore teskilatlanmistir.

Buna gore, Universitemizin yonetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi
Rektor, Rektore bagh Rektor Yardimeilary, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Merkezler, Konservatuar, I¢ Denetim Birimi, Genel
Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanlklar1 ve Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiinden olugsmaktadir.

Universitemiz “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu eki (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist
yoneticiler, 31’inci ve 32°nci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33’{incii maddesinde
ise giderin gergeklestirilmesine iliskin yOontemler agikga belirlenmistir. Buna gore,
Fakultelerde Dekan, Yuksekokullarda Y tiksekokul Midurt, Meslek Y tiksekokullarda Meslek
Yiksekokulu Mudurd, Enstitulerde Enstiti Mudiri ve Rektorlik orgiatiinde ise Genel
Sekreter, Daire Baskanlar1 ve Hukuk Miisaviri harcama yetkilileri olarak
gorevlendirilmislerdir. Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla
gergeklestirme gorevlisini belirlemis olup gerek bu gergeklestirme gorevlileri ve gerekse
harcama stirecinde yer alan diger kisiler tarafindan harcama evraklar1 6n mali kontrol islemine
tabi tutulmaktadir.

Universite yonetiminin bas1 Rektdrdiir. Rektdr, dnemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1 ve kendisine en yakin gorevliler olan Rektdr
Yardimeilar1 ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde
yonetim; Fakiltelerde Dekan, Yuksekokul, Meslek Yiksekokulu ve Enstitulerde Mudurler
tarafindan yiirtitiilir. Bu birimlerde Dekan ve Mudirler ayni1 zamanda 5018 Sayili Kanunla
kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

I¢c Kontrol Sistemi; kamu idaresinin ¢alismalarma deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve

danigmanlik faaliyetini ifade etmektedir.
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I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

« Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydratilmesini,

« Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

« Mali bilgi, yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini  saglamak (zere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller bttnudur.

I¢ Kontroliin idarenin ydnetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi

uyumlastirma birimlerince yapilan diizenlemeler disinda idare tarafindan;

« Stratejik planin uygulanmasima yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

« Faaliyetlere, is ve islemlere ait i akis semalar1 hazirlanmasi,

o Siiregler, silire¢ sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

o Personelin gorev, yetki ve sorumluluklariyla kontrol prosediirlerinin
belirlenmesi,

o Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak
risklere iligkin risk yonetiminin planlanmasi,

 Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag1 ile
kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlarmm olusturulmasi
gerekmektedir.

Siireglerin tamimlanmasi ve bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol
sisteminin temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol
faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmesi saglanabilecektir. Bu dogrultuda; i¢ Kontrol, ydnetim sorumlulugu
cercevesinde siirekli ve sistematik bir sekilde ylriitiilerek bir yOnetim araci olarak
kullanilmakta ve riskli alanlar tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlastirilmaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve ekli belgeler 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi
kontrolii yapilarak muhasebe yetkilisi tarafindan muhasebe ve kayit islemleri
gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda, On Mali Kontrol Yénetmeligi’nde yer alan islemler ve giderlerin tamami
I¢ Kontrol Birimi tarafindan siiresi icinde kontrole tabi tutulmus ve islem dosyalar: ilgili

harcama birimlerine génderilmistir.
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D. Diger Hususlar

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsamimda Universitemiz YOKAK tarafindan gorevlendirilen ekip
tarafindan degerlendirilmis ve 21 Mart 2025 tarihinden itibaren iki yil siire ile kosullu
akredite edilmis olup 2027 yilinda tam akreditasyon ic¢in kurumumuz tekrar ziyaret
edilecektir.

Il. AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

On Ikinci Kalkinma Plani, kamu idarelerinin onceliklerinin belirlenmesinde esas
alman temel politika belgesidir. Planda yer alan politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde
uygulanmasimi teminen orta vadeli programlar, Cumhurbaskanligi yillik programlari,
bolgesel ve sektorel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plan1 dogrultusunda
hazirlanacaktir. Kalkinma Plani, biitge siirecinde kaynak tahsisi acgisindan orta vadeli
programlar i¢in temel ¢erceveyi olusturmakta olup kamu idareleri yatirim ve cari harcamalar1
ile kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda belirlenen hedef ve politikalar cercevesinde
yuritmektedir.

Universitemizin 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu, asagida yer verilen temel politika

ve plan belgeleri esas almarak hazirlanmistir.

a. On Ikinci Plan1 (2024-2028)
b. Orta Vadeli Programi (2025-2027)
c. Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

71



B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’nda asagida yer alan 4 amag

dogrultusunda 18 hedef belirlenmistir.

Tablo 21 : Stratejik Plan Amag ve Hedefler
AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari alanlarin fiziki
altyapisini ve teknolojik donatisinin iyilestirilmesi,

Amag 1 Hedef 1.3: Kurumsallagmis kaliteli yonetim anlayiginin tiniversitenin tiim

Kurum Kultiring, Kimligini, . . . S . R
K sal Hafiza ve K sal stireclerine uygulamak, akademik ve idari personeli kurum kiltiri ve toplam

Kapasiteyi Gelistirmek/Giiglendirmek kalite yonetimi konusunda bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmast,
bilgi giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete gegirilmesi ve gerektiginde
ic ve dis paydaslarin bilgisine sunulmasi,

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi.

Hedef 2.1: Ogretim eleman1 basina diisen uluslararasi endekslerdeki yayin
sayist ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi,

Amag 2
Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiylt Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvar1 ve akademik birimlerin ihtiyag
Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararast duydugu laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi/gelistirilmesi,
Arastirma ve Yaym Sayisini
Arttirmak,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde guclendirilmesi,

Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslagsma
Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.
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Hedef 3.1: Uzaktan gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan 6gretim
teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi,

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim” programi kapsaminda pilot
Universite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari baglaminda
faaliyet sayisinin arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve niceliksel
olarak gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmast.

Hedef 4.1: Surekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program
cesitliliginin arttirilmast

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iligkilerin gii¢lendirilmesi ve mezun takip
sisteminin aktif olarak kullanilmasi,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin
arttirilmast,

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve g¢evresel kalkinmayir destekleyecek uygulanabilir
projelerin gelistirilmesi.
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1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar

1.1. Butge Giderleri

Tablo 22°de yer Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Y1l Biitce Gergeklesmeleri
incelendiginde, Mus Alparslan Universitesi’nin 2025 mali yilina iliskin biit¢e ddeneklerinin
biiytik 6lctide kullanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili baslangi¢ biitce 6denegi
toplami1 1.678.285.000 TL olup, y1l sonu itibariyla toplam 6denek 1.823.395.936 TL olarak
gerceklesmis ve genel biitge gergeklesme orani %108,65 olmustur.

Tablo 22’de yer alan biitge tertipleri bazinda yapilan degerlendirmede; Personel
Giderleri ile Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri kalemlerinde gerceklesme
oranlarmin 6ngoriilen 6deneklerin iizerinde oldugu, buna karsilik Mal ve Hizmet Alim
Giderleri kaleminde gerceklesmenin 6denegin altinda kaldigi goriilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Y1l Biitce Gergeklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 22: Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Yih Biitce Gerceklesmeleri

2025 2025 Gergeklesme
Aciklamalar KBO Yilsonu Oram
(TL) Toplam Odenek (TL) (%)
01-Personel Giderleri 1.166.914.000 1.282.299.000 109,89
02-Sosyal Gilvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri 113.696.000 130.232.000 114,54
03-Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 203.089.000 191.959.936 94,52
05-Cari Transferler 21.586.000 23.205.000 107,50
06-Sermaye Giderleri 173.000.000 195.700.000 113,12
Genel Toplam 1.678.285.000 1.823.395.936 108,65
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Tablo 23 : Karsilagtirmah biitce giderleri uygulama sonuglari

EKONOMIK

KODLAR 2023 2024 2025
. YIL SONU . YIL SONU . TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA KB.O SDENEK. | HARCAMA K.B.O GDENEK | HARCAMA KBO ODENEK | HANCAMA
0101 | MEMURLAR 269.747.000 | 423.616.621 | 382.594.143 | 717.458.000 | 931490592 | 786570954 | 996500000 | 1.282.803.070 | 1.060.528.253
01.02 ggé;gﬁ“éf” 7.640.000 | 3.927.000 | 2.777.609 6.890.000 9.304.481 7.687.807 29.053.000 31.553.530 25.003.164
0103 | ISCILER 28922.000 | 75.116.300 | 70.775.289 | 131737000 | 128.874400 | 102246953 | 138236000 | 197.683200 | 165.140.736
GECICI SURELI
0104 | el SN AR 1168000 | 1.100.200 680.239 2.404.000 2.884.800 1.385.924 3.035.000 3.642.000 2.531.736
01 ZEIF;SI?EE]I& 307.477.000 | 503.760.121 | 456.827.281 | 858.480.000 | 1.072.554.273 | 897.891.638 | 1.166.914.000 | 1.515.681.800 | 1.253.203.890
02.01 | MEMURLAR 30.936.000 | 40730400 | 36073298 | 60.927.000 77.784.727 65.165.143 83.436.000 106.232.200 87.296.157
02.02 ggéégﬁ“éf” 1.242.000 656.300 467.364 857.000 1.027.400 810.851 2.578.000 3.519.600 2.856.195
02.03 | ISCILER 5726000 | 15868.900 | 15.000.123 | 25433.000 26.879.600 21.786.301 27.102.000 42.522.400 36.178.981
GECICI SURELI
0204 | oV ANLAR 167.000 380.050 351.793 347.000 416.400 316.103 580.000 697.000 465.679
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
02 | S RN 38.071.000 | 57.635.650 | 51.901.577 | 87.564.000 106.108.127 88.078.399 113696.000 | 152971200 | 126.797.012
GIiDERLERI
TOKETIME YONELIK
0302 | MAL VE MALZEME | 64.832.000 | 80.273.955 | 65008418 | 131132000 | 144.195.200 78.869.077 187.470000 | 189706936 | 100.578.594
ALIMLARI
0303 | YOLLUKLAR 1127000 | 1468700 | 1188467 2.049.000 2.507.000 1.435.790 3.233.000 4.287.300 2.405.654
03.04 | GOREV GIDERLERI 85.000 428.500 262.367 155.000 670.500 393528 272,000 1.599.200 1.156.242
0305 | HIZMET ALIMLARI | 1.539.000 | 2.562.900 | 2181525 5.208.000 7.977.800 6.413.150 7.575.000 9.282.500 6.600.134
TEMSIL VE
03.06 | TANITMA 80.000 88.000 78032 141.000 155.100 86.935 202,000 222.200 201.497
GIDERLERI
MENKUL
MAL,GAYRIMADDI
0307 | HAK ALIM, BAKIM 545.000 1.200500 | 1216835 1.991.000 3,254,200 2.662.133 2.847.000 5.531.700 5.223.177
VE ONARIM
GIDERLERI
GAYRIMENKUL
03.08 | MAL BAKIM VE 298.000 327.800 266.263 1.042.000 1.146.200 579.761 1.490.000 1.639.000 1.211.044
ONARIM GIDERLERI
MAL VE HIZMET
03 | AL T, | 68506000 | 86440355 | 70201907 | 141808000 | 159.906.000 90.440.374 203.089.000 | 212268836 | 117.385341
0501 | GOREVLENDIRME 5457000 | 9.398700 | 8.830.736 12.732.000 14.005.200 12.621.508 18.203.000 20.023.300 13.005.354
GIDERLERI
KAR AMACI
GUTMEYEN
05.03 | KURULUSLARA 1550000 | 1.864.900 | 1.695.629 2.670.000 2.937.000 2.653.663 3.383.000 4.421.300 3.515.132
YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKI VE
ISLETMELERE
05.04 | SrETME 0 235,500 190.500 0 795.000 621.000 0 919,000 919,000
TRANSFERLER
CARI
05 | SAANSFERLER 7.016000 | 11.499.100 | 10716.866 | 15.402.000 17.737.200 15,896,261 21586.000 25.363.600 17.439.486
06.01 "X'Smldkm“ 9.800.000 | 9.800.000 | 6.885.167 13.200.000 13.365.000 12512.062 32.002.000 28.834.000 23.801.805
06.03 iﬁﬂl{%‘?ml HAKR 1 500,000 2210000 | 2.205.972 2.500.000 2,500,000 1.173.734 6.000.000 3.848.000 3.750.491
GAYRIMENKUL
06.05 | SERMAYE URETIM | 45500000 | 41.000.000 | 21.905.958 | 55.000.000 93.620.000 92.047.324 111999000 | 132.000.000 28.458.804
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN
06.06 | BUYUK ONARIM 0 200.000 198.980 2.500.000 573.100 573.070 2.000.000 2,318,000 1.327.856
GIDERLERI
GAYRIMENKUL
06.07 | BUYUK ONARIM 2200000 | 8700000 | 7.519.224 2.000.000 7.621.900 7.279.777 20.999.000 28.700.000 24.869.640
GIDERLERI
0s | SERMAYE 58000000 | 61910000 | 38715302 |  75.200.000 117.680.000 | 113585966 | 173.000000 | 195.700.000 82.208.506
GIDERLERI 000. 910. 715 200. -680. 585, 000. -700. 208.
GENEL TOPLAM 479.070.000 | 721.245226 | 628362933 | 1.178463.000 | 1473985.600 | 1.205.892.638 | 1.678.285.000 | 2.101.985436 | 1.597.034.325
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Tablo 24: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yii Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELiSTiRME VE
YENILIiK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma
Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri Yurtdist
Arastirma Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
ve Yurtdist Destek Hizmetleri

ON LiSANS EGITIiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisans Ogrencilerine Y 6nelik Burs
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve
Kiiltlrel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

¥QKSEKQGRET1MDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE _
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

UST YONETIM, iDARi VE MALI
HiZMETLER

Odenek
(TL)

17.260.000,00
15.000.000,00

15.000.000,00

2.260.000,00

2.260.000,00

1.430.221.000,00

0,00

0,00

0,00

1.397.565.000,00

25.904.000,00

0,00

9.928.000,00

1.360.652.000,00

1.081.000,00

32.656.000,00

26.681.000,00

607.000,00

5.357.000,00

11.000,00

230.804.000,00

6.107.000,00

6.107.000,00

224.697.000,00

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

27.260.000,00
15.000.000,00

15.000.000,00

12.260.000,00

12.260.000,00

1.548.837.136,75

838.000,00

369.500,00

468.500,00

1.512.411.136,75

35.859.000,00

81.000,00

10.316.000,00

1.465.074.136,75

1.081.000,00

35.588.000,00

28.181.000,00

1.338.000,00

6.058.000,00

11.000,00

247.298.799,25

2.904.200,00

2.904.200,00

244.394.599,25
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Gerceklesme
(TL)

26.797.000,00
15.000.000,00

15.000.000,00

11.797.000,00

11.797.000,00

1.341.405.688,62

838.000,00

369.500,00

468.500,00

1.307.328.972,31

35.344.830,74

81.000,00

9.511.828,91

1.261.703.478,68

687.833,98

33.238.716,31

27.815.935,51

1.010.200,00

4.409.540,80

3.040,00

228.831.636,46

2.873.611,80

2.873.611,80

225.958.024,66

Gerg¢eklesme/Odenek
(%)

155
100

100
522

522

94

94

136

96

64
102
104
166
82
28
99
47
47

101

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

98
100

100

96

96

87

100

100

100

86

99

100

92

86

64

93

99

76
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93

99

99
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri

Ingaat ve Yap Islerinin
Yiritilmesi

Insan Kaynaklar
Yoénetimine Iliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yirutiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

Kaynak: E-Biitce sisteminden alinmigtir.

230.804.000,00

6.107.000,00

6.107.000,00
224.697.000,00
10.574.000,00
107.204.000,00

42.884.000,00

31.283.000,00

798.000,00
7.846.000,00

4.104.000,00

20.004.000,00

247.298.799,25

2.904.200,00

2.904.200,00
244.394.599,25

9.159.050,00
125.105.698,10

49.860.396,61

30.630.500,00

774.000,00
6.217.704,54

4.104.000,00

18.543.250,00
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228.831.636,46

2.873.611,80

2.873.611,80
225.958.024,66

9.109.023,91
115.984.768,03

49.792.548,56

25.303.416,84

406.010,76
6.210.532,68

654.148,80

18.497.575,08

47

47
101
86,15
108,19

116,11

80,89

50,88
79,16

15,94

92,47

99

99
92
99,45
92,71

99,86

82,61

52,46
99,88

15,94

99,75



Tablo 25: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

Personel

Giderleri 999.393.000 167.521.000 1.166.914.000 1.103.671.200,75 178.627.799,25 1.282.299.000,00 1.079.236.238,81 173.967.650,84 1.253.203.889,65
Sosyal
Guvenlik
Kurumuna 97.194.000 16.502.000 113.696.000 109.855.000,00 20.377.000 130.232.000 106.996.775,18 19.800.236,54 126.797.011,72
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alm 183.894.000 19.195.000,00 203.089.000 169.799.936,00 22.160.000 191.959.936 102.592.568,88 14.792.772,14 117.385.341,02
Giderleri
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
$?;:] sferler 0,00 21.586.000 21.586.000 919.000,00 22.286.000 23.205.000 919.000 16.520.486,41 17.439.486,41
g?rd':ﬁzg 167.000.000 6.000.000 173.000.000 191.852.000 3.848.000 195.700.000 78.458.105,75 3.750.490,53 82.208.596,28
Sermaye
Transferleri 0,00 0,00 0,00
Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek
Odenekler 0,00 0,00 0,00
Doner

9.100.000 9.100.000 0,00 0,00 30.098.655,71 30.098.655,71
Sermaye
Ozel Hesap 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Bitce 1.119.654,42 1.119.654,42 0,00 0,00 809.303,49 809.303,49

Dis1 Kaynak

Kaynak: E-Biitce sisteminden alinmigtir.
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Tablo 26: Birim Diizeyinde 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL
SINIFLANDIRMA

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Miihendislik Mimarlik
Fakultesi

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Iletisim Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler
Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek
Y iiksekokulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Yabanci Diller
Y iiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitisti

Fen-Edebiyat Fakultesi

Malazgirt Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitist

Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

Islami ilimler Fakiiltesi

Mus Varto Meslek
Y uksekokulu
Bulanik Meslek

Y uksekokulu

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Genel
Sekreterlik)

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

Personel Daire Baskanlig1

Kutuphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig:

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Yap Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Hukuk Misavirligi

GENEL TOPLAM

Kaynak: E-Bltge sisteminden alinmigtir.

Odenek
(TL)

40.147.000,00
65.373.000,00
67.713.000,00
26.587.000,00
0,00
34.092.000,00
43.604.000,00
82.469.000,00
63.413.000,00
5.761.000,00
1.530.000,00
10.639.000,00
115.943.000,00
34.328.000,00
16.346.000,00
106.224.000,00
57.204.000,00
71.186.000,00
24.749.000,00
23.311.000,00
32.687.000,00
15.674.000,00
441.839.000,00

31.283.000,00

9.928.000,00

45.880.000,00
10.574.000,00

179.200.000,00
6.648.000,00

7.846.000,00
6.107.000,00

1.678.285.000,00

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

50.327.000,00
52.988.150,00
81.822.000,00
17.877.000,00
46.136.964,62
42.039.500,00
37.369.000,00
67.996.000,00
71.711.600,00
521.000,00
7.540.000,00
12.349.000,00
171.626.620,00
29.318.000,00
24.591.000,00
125.204.030,00
60.154.000,00
31.138.935,38
24.555.700,00
19.560.500,00
33.707.200,75
23.105.850,00
462.563.784,10

30.630.500,00

10.316.000,00

48.329.750,00
9.159.050,00

215.128.396,61
6.507.500,00

6.217.704,54
2.904.200,00

1.823.395.936,00
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2025

Gerceklesme
(TL)

50.277.521,28
52.973.189,32
81.811.377,92
17.743.886,60
45.675.775,58
41.989.724,87
37.216.472,47
67.935.215,72
71.665.799,02
414.435,19
7.517.966,58
12.144.351,23
153.794.481,27
29.242.676,13
23.888.313,49
124.970.051,43
60.055.848,01
31.138.935,38
24.445.977,76
19.533.456,17
31.862.143,81
19.099.782,27
380.469.275,46

25.303.416,84

9.511.828,91

46.110.512,28
9.109.023,91

105.584.962,59
6.463.779,11

6.210.532,68
2.873.611,80

1.597.034.325,08

Gerg¢eklesme/Odenek
(%)

125,23
81,03
120,82
66,74
#YOK
123,17
85,35
82,38
113,01
7,19
491,37
114,15
132,65
85,19
146,14
117,65
104,99
43,74
98,78
83,80
97,48
121,86
86,11

80,89
95,81

100,50
86,15
58,92
97,23

79,16
47,05
95,16

Gerceklesme/
Toplam Odenek
(%)

99,90
99,97
99,99
99,26
99,00
99,88
99,59
99,91
99,94
79,55
99,71
98,34
89,61
99,74
97,14
99,81
99,84
100,00
99,55
99,86
94,53
82,66
82,25

82,61
92,20

95,41
99,45
49,08
99,33

99,88
98,95
87,59



1.2. Butge Gelirleri

Tablo 27°de yer alan biitge gelir gergeklesmeleri incelendiginde; 2023 yilinda toplam
gelirlerde %134,62, 2024 yilinda %106,68 oraninda gerceklesme saglandigi, 2025 yilinda ise
gerceklesme oraninin %94,43 oldugu goriilmektedir. Gelirlerin biiyiik bolimiinii “Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” olusturmus olup s6z konusu kalem tiim yillarda toplam gelirler
icerisindeki agirligini korumustur.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirler kalemlerinde planlanan tutarlarin
iizerinde gerceklesme saglanmis ve bu gelirlerde yillar itibariyla artis egilimi devam etmistir.
Sermaye gelirleri kaleminde ise ilgili donemde herhangi bir tahsilat gergeklesmemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gelir gergeklesmelerinin agirlikli olarak merkezi
biitceden aktarilan bagis ve yardimlara dayandigi, bununla birlikte 6z gelir niteligindeki
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirlerin artis gosterdigi anlagilmaktadir. Bu durum,
Baskanligimizin mali siirdiiriilebilirligi agisindan 6z gelir artirici uygulamalari 6nemini ortaya
koymakta ve gelir ¢esitliliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarm siirdiiriilmesi geregini teyit
etmektedir.

Universitemizin 2023-2025 yillar1 biitge gelirlerinin gergeklesme diizeyine iliskin
dagilim asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27: Yillar itibariyla Bitce Gelirlerinin Gerceklesme Diizeyi

Gelirin Gergeklesme
Planlanan Gerceklesme Oram Toplam Gelir
Kodu Adi Yih a b bla Icindgki Payr
)
o0p3  4123.00000  7.092.761,89 172,03 11
Tesebbiis ve
03 Milkiyet 5o,  6.581.000,00  12.528.390,23 190,37 1
Gelirleri
o0p5  10.007.000,00  26.908.677,63 268,90 17
o0p3  470.666.000,00  628.315.990,00 133,50 97,43
Alinan Bagis
04 VEYuuar o4 116538200000 122595876248 10520 97,52
Gelirler
o0p5 1.658.986.000,00 1.528.401.936,00 92,13 96,44
o0p3 428100000  9.505.335,76 222,04 1,47
05  Diger Gelirler 2024 6.500.000,00 18.711.827,76 287,87 1,48
2025 9.292.000,00 29.564.914,56 318,2 1,86

80



Gelirin

Kodu Adi
Sermaye
0 Gelirleri
Toplam Gelir

Yih

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Kaynak: E-Biitce sisteminden alinmgtir.

Tablo 28’de yer alan 2025 yili biitce gelir gerceklesmeleri degerlendirildiginde;
1.678.285.000,00 TL olarak planlanan toplam gelirin 1.584.875.528,19 TL diizeyinde
gerceklestigi ve genel ger¢eklesme oraninin %94,43 oldugu goriilmektedir.

Gelir tiirleri itibartyla tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde planlanan tutarlarmn iizerinde
performans saglanmig, Ozellikle mal ve hizmet satig gelirleri ile kira gelirleri bu artista
belirleyici olmustur. Alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler kalemi, toplam gelirler
icerisindeki en yiliksek pay1 olusturmus olup bliyiik 6l¢iide merkezi yonetim biitgesine dahil

idarelerden aktarilan kaynaklardan meydana gelmistir. Diger gelirler kaleminde ise faiz ve

Planlanan

a

0,00

0,00

0,00

479.070.000,00

1.178.463.000,00 1.257.198.980,47

1.678.285.000,00 1.584.875.528,19

Gergeklesme

b

0,00

0,00

0,00

644.914.087,65

Gergeklesme
Oram

b/a
0,00
0,00
0,00

134,62

106,68

94,43

Toplam Gelir
Icindeki Pay1
%

0

100

100

100

cesitli gelirlerdeki artisa bagl olarak 6nemli diizeyde gerceklesme kaydedilmistir.
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Universitemizin biit¢e gelirlerinin gergeklesme durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 28: Biitce Gelirlerinin Gerc¢eklesme Durumu

Gelirin Kodu

Gelirin Adx
l. Il
Duizey Duzey

03  Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri

1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

6 Kira Gelirleri

04  Almnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
Idarelerden Alman Bagis ve Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden Almman Yardim
ve Bagislar

5 Proje Yardimlar
05  Diger Gelirler

1 Faiz Gelirleri
3 Para cezalari

9 Diger Cesitli Gelirler

Toplam

Kaynak: E-Biit¢e sisteminden alinmistir.

2025 Yih
Planlanan Gerceklesen
10.007.000,00 26.908.677,63
5.903.000,00 15.297.984,80
4.104.000,00 11.610.692,83
1.658.986.000,00 1.528.401.936,00
1.658.986.000,00 1.527.620.000
0,00 39.936,00
0,00 742.000,00
9.292.000,00 29.564.914,56
0,00 5.680.835,09
0,00 16.572,52
9.292.000,00 23.867.506,95
1.678.285.000,00 1.584.875.528,19

Gerceklesme
Oram

%

268,90

92,13

318,18

94,43

Tablo 29’da yer alan ekonomik smiflandrma diizeyindeki 2025 yili gelir

gerceklesmeleri degerlendirildiginde; 1.678.285.000,00 TL olarak tahmin edilen toplam gelirin

1.584.875.528,19 TL duzeyinde gergeklestigi ve genel gergeklesme oranmin %94,43 oldugu

gorulmektedir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde 10.007.000,00 TL’lik tahmine karsilik 26.908.677,63

TL gelir elde edilerek %268,90 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu artista 6zellikle 6grenci

yemek hizmetleri gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri ile lojman ve diger tasinmaz kira
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gelirleri belirleyici olmugtur. Egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile birinci 6gretim
gelirlerinde de planlanan tutarlarin tizerinde performans kaydedilmistir.

Alman bagis ve yardimlar ile o6zel gelirler kalemi 1.528.401.936,00 TL olarak
gerceklesmis olup toplam gelirler igerisindeki en yiiksek pay1 olusturmustur. Bu kalem agirlikl
olarak merkezi yonetim biitgesinden aktarilan hazine yardimlarindan meydana gelmis, ayrica
YOK kaynakli burs ve arastirma destekleri ile sarth bagislar siirh diizeyde katki saglamustir.

Diger gelirler kaleminde ise 9.292.000,00 TL’lik tahmine karsilik 29.564.914,56 TL
gelir elde edilerek %318,18 oraninda gergeklesme saglanmistir. Mevduat faizleri, irat
kaydedilen teminatlar ve Ogrenci katki payir telafi gelirleri bu kalemdeki artisin temel
unsurlarini olusturmustur.

Genel olarak, 2025 yili gelir ger¢eklesmelerinin biitce Ongoriileriyle biiylik Olgiide
uyumlu oldugu, 6z gelir niteligindeki kalemlerde saglanan ytliksek gerceklesmenin mali yapiya
olumlu katki sundugu ve gelir cesitliliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin 6nemini
korudugu degerlendirilmektedir.

Universitemizin ekonomik smiflandirma diizeyinde 2025 yili gelir gerceklesme verileri

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde 2025 Yih Gelir Gerg¢eklesme Verileri

Gelirler 2025
Gercekles
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu me/Gelir
| I 11w Gerceklesme L
(TL) (TL) Tahmini
(%0)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.007.000,00 26.908.677,63 268,90
03 1 1 o1 Sartname, Basili Evrak, Form Satis 0.00 9.750.00

Gelirleri ! T
03 1 1 99 Diger Mal Satig Gelirleri 0,00 60.640,00
03 1 2 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 36.452,02
03 1 > 04 Kurs_, Toplar_ltl, Seminer, Egitim vb. 0,00 38.321,01

Faaliyet Gelirleri
03 1 2 29 ggllir;lcérogr etimden Elde Edilen 500.000,00 2.844.069,50
03 1 5 31 Ik1n_c1 Ogretimden Elde Edilen 0,00 4.728,50

Gelirler
03 1 2 33 Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.544.000,00 673.050,00
03 1 2 34 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 195.000,00 296.804,50
03 1 2 36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0,00 2.840.805,00
03 1 2 69 )iksckogretim Kurumlari Ogrenci 3.574.000,00 8.493.364,27

Yemek Hizmeti Gelirleri
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 2.674.000,00 7.742.176,86
03 6 1 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 0,00 4.500,00
03 6 1 05 Kiiltiir Amagh Tesis Kira Gelirleri 0,00 230.401,00
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03
03

04
04
04
04

04

04
04
05
05
05
05
05
05

05

05
05

05

Gelirler

ol

© O O O O Wk =B PP

99

01
01

03

03

13
14

01
03
99
99
01

03

06
19

99

Aciklama

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Hazine Yardim
Hazine Yardim

Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve
Yardimlar
Kurumlardan Alman Sartli Bagis ve
Yardimlar

YOK Burs Destekleri

YOK Yurtdist Arastirma Destekleri
Diger Gelirler

Kisilerden Alacaklar Faizleri
Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger Idari Para Cezalar1

frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

frat Kaydedilecek Teminat
Mektuplari

Kisilerden Alacaklar

Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri

Yukarida Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gelirler

Toplam

Kaynak: E-Biitce sisteminden alinmistir.

Gelir Tahmini
(TL)

10.007.000,00
1.430.000,00

1.658.986.000,00

1.485.986.000,00
173.000.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
9.292.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
9.292.000,00

0,00
1.678.285.000,00

2025

Yilsonu
Gerc¢eklesme
(TL)
26.908.677,63
3.633.614,97

1.528.401.936,00

1.393.419.000,00
134.201.000,00

39.936,00

0,00

54.000,00
688.000,00
29.564.914,56
37.539,70
11.426,41
5.631.868,98
16.572,52
7.400,94

4.778.720,51

1.313.448,35
15.586.959,00

2.180.978,15
1.584.875.528,19

Gergekles
me/Gelir
Tahmini

(%)

268,90

92,13

318,18

94,43

Tablo 30’da yer alan yillar itibartyla 6z gelirlerin dagilimi incelendiginde; 2023 yilinda
479.070.000,00 TL olarak planlanan 6z gelirin 644.914.087,65 TL diizeyinde gergeklestigi ve
gerceklesme oraninin %134,62 oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda ise 1.178.463.000,00 TL lik
planlamaya karsilik 1.257.198.980,47 TL gelir elde edilmis ve gergeklesme orant %106,68

olarak kaydedilmistir.

2025 yilma gelindiginde

1.678.285.000,00 TL olarak Ongodriilen 06z gelirin

1.584.875.528,19 TL diizeyinde gerceklestigi ve gerceklesme oranmm %94,43 oldugu

anlagilmaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde; 2023 ve 2024 yillarinda planlanan tutarlarin izerinde

gelir performansi sergilendigi, 2025 yilinda ise gerceklesmenin Ongoriilen seviyeye yakin

seyrettigi goriilmektedir. Bu durum, 6z gelirlerin biitce hedefleriyle uyumlu bir gelisim

gosterdigini ve mali yapiya onemli katki saglamaya devam ettigini ortaya koymaktadir.

Universitemizin yillar itibarryla 6z gelirlerin dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 30:Yillar itibarryla Oz Gelirlerin Dagihm

Yil

2023

2024

2025

Kaynak: E-Biitce sisteminden alinmustir.

Planlanan
a

479.070.000,00

1.178.463.000,00

1.678.285.000,00

85

Biitce Oz Gelir

Gergeklesen
b

644.914.087,65

1.257.198.980,47

1.584.875.528,19

Oran (%)
b/a

134,62

106,68

94,43



2. Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim
kapsaminda bulunan iiniversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan Butce Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil biitge kanun tasarisiyla birlikte
goriisiiliip karara baglanacagindan; Mayis aymim 15’ine kadar Sayistay Bagskanligina
gonderilmektedir.

Idareler tarafindan biitce uygulamasma esas olan muhasebe kayitlar1 dikkate almarak,
kesin hesap cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalaria paralel olarak; kamu idarelerinin gegici
mizani, biitge yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin muhasebe kayitlar:
tamamlandiktan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise dénem sonu
islemleri tamamlanip faaliyet, bilitce ve Odenek hesaplarina iliskin kapatma kayitlar
yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gosterilen hesap planina
uygun olarak ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel biiteli kurulus olmasi
nedeniyle kesin mizan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan

hazirlanmaktadir.
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2.1. Bilango

Tablo 31 : Mus Alparslan Universitesi 2025 Yili Bilancosu

BiLANCO .

Kamu Idaresi Koduw
Kamu Idaresi Ady

484

MUS ALPARSLAN UMIVERSITEST

AKTIF HESAPLAR

FPASI ESAPLAR

FOZI WILE 2o24 ¥YILE POZS WILT 2023 ¥ILL 2024 WILE 2025 ¥YILT
1 DOMEM WARLIKLAR 127 O1% ABE, 38 161 316 538 31 EEFE RN E] EISA, WADELT TAEERCT KT RLAKLER EECTET 16 385 J56 04 26 530.507,16
iTi] FHALIN DE R 3 EEE oA, 17 13 102 =4, 07 Wr_raA_ 108,47 EF] FASLIVE T BORLLASL 1507 o5E, 00 3195 s a1 = 40 605,78
L03 BANKA MESAEI 1513,00 0,00 0,00 T BUTCE EMARET LERT MESAET 1507 ote, 00 ENTTR = 40 605,78
T0W FAOIE OZEL HESARBL e o6, 1F FAA5 019 07 Th 170 CeE, 24 EE] EPANET TABEAPICT SO T LIRS I d e 00T 26 A a0 e o CX ]
L08 DIGER FEEIR FLER MESAB1 0,00 A TEy ATE OO RN ] T ALIFAN DEFOZITO WE TEMINA TLAR T FEE R E T
HESAS]
1z FRAALIVET ALACAKLARE BAO55 313 64 I7 B0 Z15 57 AT ATE B0, 54 333 EMANE TLER HESRBEL 1651 509 56 A AB3 F1EO7 = 550 008 57
1270 GELIALERDEN ALACAKLAR HESAE] S5 e r 1y 06 FLF L ] W0 TG OO, B =) COENMELER DGER ¥ LI LML LILIRLES S.5H= 121,94 B.103. 165 25 14 325 B, 09
171 GHLIALERDEN TAKFLE ALSCARKLAR 7510555 58 FEOH. 153 51 2 FIS 01,87 =0 DOENECER WERIG] WE FOMLAR T 271 BhE A% S SO0 ELr, 17
HES&HL HESAS]
13 KLURLUM ALACAKLERT EFE TR ] 75 B56 060, 56 85 165 559, 66 351 ODENECEK SOGTAL GUWVENLIX 1 354405, B2 1 700625 635 4111 689,08
EESINTIER] HESABS
135 TEK HAZINE KBS EFE TR ] 75 856 060, 56 85 165 559, 66 T FOMLAS WETA DIGER BAML 150 785,75 L0877 07 313 560,84
HESEBIMNDAN ALACSE]L AR HESSBE iDARELERT ADINS YAPTLAN
14 DIGER ALACAKLAR 131445532 L_BB& 832,003 3937 406,13 T HESaES
= GELECEK AVLARA AIT GELIALER WE 11F 506, 34 35 A14 35 E00_ 574,06
140 KISILEADEN ALSCAKLAR HESASI 131445532 1. B8E. 632,00 3 EITADG AR (= v -, e
350 GELECER AWLARS AIT GELIALER N = EL TR ) SO0 G, 06
15 STOKLAR 1090Z F15.34 11.039.978,55 18 345.0M2.28 AT
T TZLIN WADELT v ABERICT BT PRI AR TN ] TO1 BEA 54 5% 139 213 961,91
150 BLE MADDE VE MALZEME HESPSIL TOS0Z 15,34 FE i TH S A28
CE] DO BRI LA WA D0, 33 EER-FN=) TI0 106,59
16 OH CDOEMELER 17435 586,23 32 E27 .43 50 A3 72130035
TIN ALIFAN DEPOZITO WE TEMINA TLAR AEA A, 13 73275 00 T10.106,99
LhZ BUTLE OISl AWVANS VE KEEDILER 17435 586,23 32 62724353 A3 FIL3NL.2ZS BIESAS
HESEHD & BORL WE GIDER RAASIIKLERT 13 654.1203,13 101 FB1EMG 55 135 005 154,92
El DS AR BRLEE 1538 =1 345,04 T oS GA1 GE1,08 3 501 7%= FBE, 38
@72 EIDEM TAZMERATT KARSILIGT 13 654 129,13 TOL FEL B = 190 005 154,92
22 FAALTYET ALACAKLARD 2035 550,97 2ATI3IEL T 2957 S10,42 EEsas
= GELECER VILLARE AIT GELIALER WE 0,00 EE T8 000,00
220 GH A ERDEN ALACAKLEAR HESAB] O,00 [=N= 1] =] CIDER TAMASILEKLAR]
50 GELECEK VILLARS AIT GELIALER 0,00 B 7800000
226 WERILEM DEFOZITO VE TEMINATLAR 2 03= =50,97 P e ] ? BEo S, A2 LE=asl
HESABED = O BT AR LER 2013 3000671, 49 700 008, 165 41 3.5 = 434 B9, 20
X AL DULAR VAR IKLAR 0,00 EENTE 43 555,00
E:] MET DEGER 218 0% ek, B2 EFCETEE T ] A4 =15 HEH,10
Za2 DOMEH SERMAVELT KURLLUGLESA, 0,00 EEN A3 S55 00
FATIRILAN SERMAYEL ER HEZAE] SO0 MET DEGER MESABRT 219 045 Ak, B2 19593 A5, AL A4 515 688,10
5 TADDE DUSLAN VARLIRLEER 1937 42 758,07 FE s 3 A98 757 320,596
1 DEGER FRARERE TLERL 11 607,56 FER-FLN—] 321589
50 ARAZL VE ARSEL AR HESABL  Fed Aan,oa 5 BEA 103 51 WOL05F 524,58
519 DEGER FAREKE TLERT SOMUL 11 607,56 FER-FLN-——] [ IS8
251 TERRLTE WE WERLISTL DUZEMLERL 3a8 9 IS a8 AT 13D LS 3 E36 109 906, 51 HESAR
HESAHEL = GELCMIS WILLAS LML RAALTTET 2 549 G S0m AL I Oe0 292 Ol 17 AB1E 532 112 42
257 BINALAR HESABL 207 90s T18,13 B FIG 68 915, 50 3844910 FI2 43 SOMLICLARE
570 GECMIS TILLAR CLUMLL FAALTYET 2 549 649 509, 41 I 052 292 S5, 17 AB1E 532 112 42
253 TESIS, MAKINE WE CIHAZL AR 30.5%% &0E, 73 3G BB TS5, 4L A5 SFE WA TE SOn HESABL
HESSEL = GECMLS WILLAR OLUMSUZ FAALLVET —FL7. 310751, 99 -1 2e0.599, 187,15 —Z.2A1.15r 06,00
258 TASITLAR HESABT @ FEE In0.57 16 BHS S04, 34 18,07 7 a0, 15 _EHM
GELMIS WILLAR OLUMSUZ FAALLYET —FL7.310.75M, 99 -1 De0. 59, 187,15 ~Z.241 157 406,00
I55 DEMIABASILAR MESAEL 3hoG07 B36, 58 E S0 GES =95, B0 SOMLICLARE HESABRT { - )
E} DOMEM FARLITET SOMLCLART “HOE5ET 76 EEB. O A5 1 TRE_IT0.028,79
257 BARIKMIS AMORTISFANLAR VE ~BO0_PE2 317,86 B 1145 00 ~1.LGH 163 060, 27

pedER DUsOKLE KaRSILNETD
HESSE] (-]

T DOMER CLUMLL FASLIVET SOOI
HESAS

[E I L PR S

1555 B5H. 415,01

2800275 212 47

230272026 9:33:46

“* Rapor Z3A0EA026 - 02:31:07 tarihli bilgilern icarmektedir
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BILANCO.

** Rapor 230272026 - 02:31:07 tarihdi bilgileri igermektedir

Kamu Idaresi Kodu 484 ¥ul:2025
Kamu idaresi Adi MUS ALPARSLAN UMIVERSITES]
AKTIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 VILL 2025 YILT PASIF HESAPLAR 2073 YILT 2024 VILT 2025 YILT
258 TAPILMAKTA DLAN TATIRIMLAR G055 465,30 172.814.781,61 30.455.505,29 591 DOMEM OLUMSUT FARLIYET -654.135619,53 -L1L7. B0 G55 ETF -1 454005 183,68
HESEBL - SOMLUIOU HESEAL ] - ]
F1 MADDI OLMATAN DURAN YARLIKLAR 0,00 [=ei] [
250 HAKLAR HESAR] 2 Fr1.501.80 1114610, 210 17.149.056,33
268 EIRIKMIS AMORTISMANLAR WE -Z.FFL1.501.,80 -11.1 64610 50 -17.145.056,33
pEGER DUSOIKLIG KaRsILIST
Fal [a} R DARLAN WARL KIAR D,ﬁ [=Xe ] [i]
294 ELDEN CIKARILAL AR STOKLAR VE L217.342,73 B ING 62 300 565,03
MADDI DURAN VARLIKLAR HESAEL
299 EIRIKHIS AMOATISHANLAR HESABED -L217. 343,73 B INE 52 - 300U ER5,03
L)
AKTIF TOPLAMI 2.067.396.835,42 2.827.258.379,40 3.944.178.008,27 PASIF TOPLAMI 2.067.396.835,42 2.827.258.379,40 3.944.178.008,27
Bilanco Dipnotlan : 2023 ¥ILT 2024 ¥ILL 2025 wILT
510 ALINAN TEMINAT MEETUFLARI F.OBE.EH1 S L2 322 520,73 E L0907 .31
HESAH]
511 ALINAN TEMINAT MEETUFLARI F.OBE.EH153 L2322 530,73 ETL0.507.31
EMANMETLERI HESAEL
520 GIOER TASMMHUTLERI HESASL ToUERS5.995. 72 312.502.053,27 IEELF.OFF1D
521 GIOER TASMMUTLERL mn;am TOUEAS 5095 T2 12.502.053,27 IXELF.OFF1D
MESAH]
S48 BASKA HIEIMLER ADIMA IFLENEN 135087055 4. 195 450,72 FEHLSTL.ES
ALACAKLER HESAEL
5449 BASKA BIRIMLER ADIMNA IZLENEN 135087055 4. 195 450,72 TERLSTL.ZS
1 ALACHK EMANETLER] HESAET — —
Sh2 '\’UKSEEHEI’]M ELRLMLARL 16657158 1.9/M.101,14 B0l 243,19
HILIMSEL FROMELER HESASL
553 EJLI.I'ISELFRD\ILEH.KAMJE 1EE.571.22 1.974.101,14 035,243,159
HESAH] -
5o EIRAYA VERILEN, [RTIFAK HAKK] 4428 E37 BT A2 935E]13,34 35 059G, 364, 1%
TESIS ECNLEN MaDDd DURAN
WARLIEL ARIN KAVITLL DEGERLERT
593 MADDI DURAMN WARLIKLARIMN KEIRA 123712974 442 153,40 A 0E2 4261
WVE [RTIFAK HAKK] GELIRI ERIT
| Eek % MNAZTM HESAPLAR HESAET TE.ERIAS X 000
5o EE MATTM HESAPLAR KARSODE] E A2 430 =% 35645550, 23 35, 181.BD6, 7S
HESAH]
23/02/2026 09:33:47 Sayfa 2 j 2




2.2. Ozkaynak Degisim Tablosu

Tablo 32 : MAUN 2025 Mali Yih Ozkaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

484

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Yil: 2025

2024

2025

GNCEKT DONEM BAST
BAKIYESI

ONCEKI DONEM ici
HAREKETLER

GNCEKTI DONEM SONU
BAKIYESI

DOMNEM BASI BAKIYESI

DOMEM ICi HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYESI

NET DEGER

219.045.486,82

100.547.991,60

319.5932.478,42

319.5932.478,42

125.222.409,68

454.815.888,10

A- Denge Kayitlan

2.102.677,37

0,00

2.102.677,37

2.102.677,37

0,00

2.102.677.37

B-WVarlik Envanteri

140.224.353,59

64.767.887 84

204.992.241,43

204.992.241,43

124.834.552,77

329.826.794,20

C- Yukamlualik Envanteri

-7.625.202,04

0,00

-7.625.302,04

-7.625.302,04

0,00

-7.625.302,04

C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar

-210,00

0,00

-210,00

-210,00

0,00

-210,00

D- Enflasyon Didzelime Farklan

E- Diger

84.342.967,90

35.780.103,76

120.124.071,66

120.124.071,66

10.287.856,91

130.511.928,57

DEGER HAREKETLERI

11.607,96

11.607,93

23.215,89

23.215,89

0,00

23.215,89

YEDEKLER

GECMIZ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

2.195.690.991,18

-112.398.088,06

2.082.202.903,12

4.768.149.218,13

-149.617.205,71

4.618.532.112,42

GECMIZ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-1.371.447.414,52

110.498.227,36

-1.260.949.187,16

-2.378.757.844,03

137.570.438,03

-2.241.187.406,00

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

568.047.758,14

568.047.758,14

0,00

946.250.028,79

946.250.028,79

PMuhasebe Politikalanndaki Degisiklikler

23/02/2026 09:35:320
GY MY Omek:23
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2.3. Faaliyet Sonuclan

Tablo 33 : Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

Kamu Idaresi Kodu 484 Mali ¥il:2025
Kamu Idaresi adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Vardimer Hesap Vardimo: Hesap
Hesap i i IR0 Hesap iR ORG
e —fmaT ] GIDERIN TURD 2023 VILT 2024 VILT 2025 VILT AT T GELIRIN TURD 2023 YILI 2024 VILT 2025 VILT
630 00 00 GIDERLER HESABI £80.539.086, 78 1.266.279.739,16 1.660.179.7 73,66 500 00 00 GELIRLER HESARL 672.940.121,39 1.237.026.723,29 1.843.518.680,11
630 o1 00 PERSONEL GIDERLERI 456,438.049,51 B97.944.149,16 1.253.637.30L, 10 600 03 00 Tesebbas ve Malkiyet Geliler 7.122.327.23 13.5B5.536,96 25.633.397.76
&30 o1 o1 MEMURLAR FB2.662.317,95 TB6.641. 934,41 1.060.606.073,33 G00 [VE] [ Mol ve Hizmet Somg Galirler £.316.350,75 5.364.375,45 15.326.293,62
&30 o1 [73 SGZLESMELT PERSONEL 2.777.609,24 787,506,749 35.003.164,40 G500 E] 3 Kire Gelirlert 1.503.596,48 4.IZL.161,51 10.307.10%,14
£30 o1 LE TscileR F0.332.516,27 102.295.552,50 165 415.527.59 GO0 o o0 Alinan Bages ve Yardimiar ile Oz=l B44.557 335,94 1.196.460.555,24 1.760.798.257,51
Gelidar
B30 [ oF S 675.606,95 T367.455,11 T531.735,83 500 [ [ ‘-::'-Eh?n?ﬂdﬂ Alinan Bags ve T.397.332,30 T.173.594,18 10.910.365,57
630 73 00 Sosyal Govenlik Kurumlanna Deviet 51.507.300.56 B6.097.715.68 126.855.526,77 500 [ 02 Merkezi Yonenm BUtcesine Dahil 642.292,000,00 1.187.624.500,00 1.747.636.000,00
Primi Gidederi Idarelerden Alinan Badis ve
630 [73 o1 ” ar 35.986.032,96 65.053.853,06 B7.-296.156, 7% Yardimlar _
b=rmurlar E00 oF [E] Diger Idarelerden Alinan Bagis ve 1E5.503,64 .00 0,00
630 [73 [73 == [— 367.36%,05 10.851,30 Z.B56.195,32 ardwnlar _
clegmeli Perso E00 oZ o= Korumlardan ve Kisilerden Alinan 0.00 106376248 4033752
&30 [73 LE Tociler 15.009.122,60 Z1.786.301,45 36.241.496,05 Mardim va Badiglar
Iggiler 500 [ 05 B N 202.500,00 Z.565.102,62 2.211.614,42
Proje Yardimilar:
&30 [73 3 i Sareh Cal 357.516,56 335.415,58 4E5.678,56
Gegici Sreli Cab: G500 05 [ Dider Gelifer 16.157.712,79 Z4.087.127,69 S4.152.471.96
£30 73 £ Sosyal Govenlik Brim: Odemelan 87.263.83 111.290.29 0,00
Geckme Cezas ve Zamlan 00 05 [ Faiz Gelirler 57.21%,60 66.196,87 6.274.370,26
B30 E 00 ! ! —_— ©5.869.024,13 BA.153.375.58 95 601.938,87
Mal we Hizmet Alim Giderleri GO0 05 ¥ — - 0,00 L.725.495,57 27.379.265,92
i — _ — | Kisi we Kurumlardan Alnan Paylar
630 [\E ['¥3 Taketme ¥anelik Mal ve Malzeme 58.190.454.52 FZeTT.537.80 83.436.418.00
Almlan G500 0% 03 70.633,00 T.176.075,00 3091233
Para Cezalan
630 [E [E . 475378441 Z.696.504,31 5.563.509, 26
“rolluklar ) ot (5] Diger Cagrth Galirler 16.025.6865,19 735325 30.367.023,45
630 [E [ Caree Giderlen 262.367,13 393.527,88 1.156.241,56
= aidar 500 [ Deder ve Mikter dedsimlen Gelifar 262274543 BE7.053.40 2934 572,88
£30 LE o5 = Aloriar 1.747.467,26 TE53.831,35 S.640.245.49 = ==
zm=t Almlan 600 oL Déviz Mevcudunun Dederlemesindan| 2622,745,43 BE7.093,40 2.899.393.83
B30 o3 [ . ert 19.999,97 £3.584.66 0,00 Olusan Olumbs Kur Farkdan
Temsil ve Tanitma Giderleri 500 EE) Diger Deger ve Miktar Degisimien 0,00 0,00 35.179,05
630 03 o7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, T02. 705,38 1.550.545,68 T.734.923,50 Gelideri
Batarn ve Dnanm Giderleri G00 Z5 o0 Kamu Idarelerinden Bedelsz Olarak 0,00 &.000,00 0,00
630 03 3 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm 192.245,50 B17.140,86 1.155.057.09 "ejlg'drégj'lah glﬂﬁvuﬂ Varhiklardan
Gigerler T -~
— = = 600 25 02 Ozel Bitge Kapsamindaki Kamu 0,00 6.000,00 0,00
630 5 o0 ot Trameforier 10.869.105,87 16.101.234,79 17.729.413,66 D s Dlarah Alinan
— - - Mali Olmayan Varhklardsn Ekds
&30 (5 o1 Coreviendirme Giderlert B.830.736,39 17.621.598,21 13.005.354,36 Eclilen Golrlor
B30 05 [E Kar Amao Gutmeyen Koruluglara 1.842.017,04 Z.653.662,91 3.E15.132,05 GELIRLER TOPLAMI (B) 672.940.121,39 1.237.026.723,29 1.843.518.680,11
Yapilan Transfarar |
£30 o5 i3 Hanehalks ve Isletmalere Yapilan 19635244 B25.573.67 1208.527.25
Transferler
B30 11 00 for v Miktar Deghgmlor Giderlon 21039946 T96.444,38 a17.020,77
630 11 o1 Ddviz Mewcudunun Degerlemesinden| 410.399.48 443,564,227 415,605,945
Olugan Olumsuz Kur Farklan
B30 11 EED Diger Deger ve Miktar Degisimilen 0,00 Z.580,16 1.915,25
Giderleri
630 13 o0 Amortisrmen Giderdert 51.609.853,57 77.520.328,86 102.631.684, 76
630 13 o1 Maddi Duran Varlklann Amortisman 78.838.351,77 69.127.219,86 96.547.439,25
Giderler
£30 13 [73 Maddi Olmayan Duran Varhklann T.771.501.60 B.393.105,00 To64 445,53 |
Amartisman Giderleri

23/02/2026 21:19:31
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Kamu Idaresi Kodu 484 Mali ¥1l:2025
Kamu Idaresi Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Wardima Hesap Yardimel Hesap
Hesap S Hesap INDIRIM. IADE VE _iSKONTONUN
Kodu Kodl Kod3 GIDERIN TURU 2023 ¥ILI 2024 YILL 2025 YILI Kiach Kod1 Kod2 TURD 20323 YILI 2024 YILI 2025 YILT
620 14 L] z - . 7.508.096,48 11.315.911,33 16.762.772,53 610 oo [11] IMDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 95.602,37 45,344,93 41.049,57
Ik Madde ve Malzeme Giderleri HESABI
630 14 01 Kirtasiye Malzzmeleri 1.189.375,96 735.1%7,93 818.257,33 610 0z [11] Tesebhis ve Milkiyer Gelider 94.602,37 45.344.93 37.748,05
630 14 [2] Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakt= 73.221,35 69.214,62 B0.242,71 [T] 0z 01 | . - 859.956,41 34.195,12 28.308,82
Kullanilan Tiketim Malesmeler Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
620 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf 321.521,9%4 257.396,21 362.970,24 610 0z [ Kira Gelidked 4.645,96 11.149,81 9.439,23
Malzemeler
630 14 [ Yakidar, Yakit Kathilan ve Katia 1.183.832,45 820.910,77 1.178.467,48 610 [ o0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Oz=l 0,00 0,00 3.301,52
Yaiblar Gelifar
630 14 05 Temizleme Ekinmanlan 869.142.61 730.425,50 1.070.504,85 610 D4 4 K_I.II'..'I'IHI'C«:I‘I ve Ki-gilenden Alnan 0,00 0,00 301,52
Yardim ve Badiglar
630 14 [ Giyacek, Mefrusat ve Tuhafiye 434.275,56 630.504,60 1.005.582,1% 610 04 [ s lan 0.00 0,00 3.000, 00
Malzemeler Proje Yardimlan
3 7 = 1 =
630 14 o7 Yiyecek 288.979,01 264.328,31 2.744,183,03 [T] 05 [1] Diger Gelirler 1,000, 00 0,00 0,00
630 14 [ Tgecek 115.943,35 91.471,66 649.206,36 [T] 05 [i=] Diger Cegiti Galirler 1,000, 00 0,00 0,00
B3 [ 14 9] Canh Hayvanlsr 0,00 72.720,00 1BE2026.05 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 95 602,37 45.344,93 41.048,57
630 14 10 _— 122.132,62 412.548,00 331.080,34
Zirai Maddeler
630 14 11 . 5.000,01 0,00 44, 550,00
Yem
3 — 535 797 3.773, 7
630 14 12 Bakum Onanm ve Dretim Malzemeler 1.339.235,22 4.827.273,17 2.273.534,07
630 14 13 . . 874,781,089 2.083.860,70 1.431.658,04
Yedek Pargalar
620 14 14 Wakil Vasitalan Lastideri 191.333.84 91,920,00 203.520,00
630 14 15 | DeBisim, Bafs ve Satg Amach 85.520,50 14.475,00 0,00
Vaynlar
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 236,00 6.613,60 7.965,55
630 14 17 Basingh Ekipmanlar 561,60 117.80%9,60 432,00
- - — —_—
620 14 EX Diger Tilketim Amach Malzemeler 413.003,27 87.941,66 2.871.292,29
630 15 [r] Karsibk Giderleri 3.406.025,35 88.127.553,87 37.243.477,93
= = = —
630 15 [ Kidem Tazminat Kargiiklan 3.406.025,35 88.137.553,87 37.243.477,93
630 20 [T1] Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 2.591,594 1.943,23 45.354,17
Giderler
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 258051 102,56 37.474.62
&30 20 o Kigilerden Alacaklardan Silinenler 11,43 Lae/ 788955
630 30 [r] Proje Kapsaminda Yapilan Cari 2.901.138,29 2.458.723,60 4.961.072,69
Giderler
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 2.901.138,29 2.468.723,60 4.961.072,65
Giderler
3 5 ]
630 95 [r1] Diger Giderler 7.500,78 62.358,72 0,39
630 o9 L) Yukanda Taramlanamayan Diger 7.500,78 62.358,72 0,39
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 680.939.086,78 1.266.279.739,16 1.660.179.773,66
23/02/2026 21:19:32 Sayfa2 /3
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Kamu Idaresi Kodu 484 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Yardimo: Hesap
Hesap ENFLASYON DUZELTMESININ

Kodu Kodl Kod2 TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

693 ili] 00 ENFLASYON DUZELTMEST HESABI 0,00 597.346.118,94 762.952.171,91

698 12 00 Arazi we Arsalar Hesabina Thigkin 0,00 565777271 8.518.292,50
Enflasyon Dizeltmesi

693 13 00 Yeralt ve Yerustu Duzenler 0,00 103.455.620,53 135.235.964,40
Hesabina Iliskin Enflasyon
Dizeftmesi

698 14 [] Binalar Hesabina Iligkin Enflasyon 0,00 594,839.200,34 817.422.177,22
Dizehmesi

693 15 00 Tesis, Makine we Cihazlar Hesabina 0,00 6.883.777,55 4.210.492,83
1liskin Enflasyon Dizeltmesi

693 16 [] Tagtlar Hasabina Iliskin Enflasyon 0,00 2.753.513,77 2.392.050,05
Dizeltresi

698 17 00 Demirbaglar Hesabina Iliskin 0,00 1.660.204,50 2.136.203,25
Enflasyon Dizelmesi

698 13 [71] Maadi Duran Varliklann Birikmis 0,00 -155.747.204,28 -213.446.424,03
Amortismanlanna Iliskin Enflasyon
Dizeltpesi -

693 13 o1 Yeral ve Yeristl Dizenlerd 0,00 -43.197.301,33 -56.934.475,19

693 13 [i7] . _ 0,00 -107.054,951,85 -153.17/5.550,31
Binalar

693 13 [i2] Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 -3.980.151,40 -2.158.729,56

693 13 04 0.00 -851.675,94 -243.500,44
Tagtlar

693 13 05 Demirbeslar 0,00 -663.123,76 -734.078,53

693 20 0 fr'u5||rl'd<t.s Olan Yatnmlar Hesabina 0,00 37.803.233,47 6.483.385,6%
Iligkin Enflasyon Dizelmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 597.346.118,94 T62.952.171,91
2023 YILI 2024 YILI 20325 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILL

GIDERLER TOPLAMI (A}

680.9359.086,78

1.266.279.739,16

1.660.179.773.66 MET GELIR (D= (B-C)

672.844.519,02

1.236.981.378,36

1.843.477.630.54

GELIRLER TOPLAMI (B)

672.940.121,.39

1.237.026.723,29

1.843.518.680.11 ENFLASYON DUZELTMESI (E)

0,00

597.346.118.00

762.952.171.00

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

95.602,37

45.344,93

41.049,57 FAALIYET SONUCU [({D+E) - Al(+/-)

-8.094.567,76

568.047.758,14

946.250.028,79

23/02/2026 21:19:32

* Rapor 23/02/2026 02:37:26 tarihli bilgiler icermektedir
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2.4. Biitcelenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Tablo 34 : Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERGCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |[484 Wil 2025
Kamu Idaresi ad MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenedi / Gelir Tahm

Nihai Odenek

Gerceklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirler 0,00 0,00 0,00
Sosyal Gavenik Gehrlen 0,00 0,00 0,00
Tesebbls ve Mulkiyet Gelirlen 10.007.000,00 0,00 26.946.425,68
Alinan Bagig ve vardimiar lle Ozel Gelirler 1.658.086.000,00 0,00 1.528.405.237,52
Diger Gelirler 9.292.000,00 0,00 29.564.914,56
Sermaye Gelnen 0,00 0,00 0,00
Alacakiardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-} 0,00 0,00 B1.049,57
Toplam Tahsiatar 1.678.285.000,00 0,00 1.564.875.528,19

ODEMELER

Personel Giderleri

[

-166.914.000,00

1.282.299.000,00

1.253.203.889,65

Sosyal Giavenlik Kurumlanna Deviet Primi Giderleri

113.696.000,00

130.232.000,00

126.797.011,72

Mal ve Hizmet Alim Giderlen

203.089.000,00

191.959.936,00

117.385.341,02

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

21.586.000,00

23.205.000,00

17.439.486,41

Sermaye Giderleri

173.000.000,00

195.700.000,00

82.208.596,28

Sermaye Transterien 0,00 0,00 0,00
Borg verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

=

.678.285.000,00

1.823.395.936,00

1.597.034.325,08

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,99

23/02/2026 21:21:30

G.Y.MLY. Ornek:24

** Rapor 23/02/2026 02:39:20 tarihli bilgileri icermektedir
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3. Mali Denetim Sonuglari

Mus Alparslan Universitesinin 2024 mali yilina iliskin hesap ve islemleri, Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen mali denetim kapsaminda incelenmistir. Denetim siirecinde,
Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1 tarafindan denetgilerin talep ettigi muhasebe kayitlari ile
her tiirlii bilgi ve belge, ilgili birimlerden temin edilerek eksiksiz sekilde denetime sunulmus;
denetim faaliyetlerinin etkin ve zamaninda yiriitiilmesi amaciyla gerekli koordinasyon
saglanmustir.

Denetim sirasinda muhasebe kayitlarinda tespit edilen hatali islemler, 2025 yili itibariyla
diizeltilmis; tespitlere iliskin olarak ilgili harcama birimlerine gerekli bildirimler yapilmis ve
diizeltici islemler tamamlanmistir.

Denetim sonucunda hazirlanan taslak denetim raporu, cevaplandiriimak iizere Universite
bilinyesindeki tiim ilgili birimlere gonderilmistir. Raporda yer alan bulgulara iliskin
degerlendirmeler; bulgularin nedenleri, alinacak dnlemler ve yapilacak diizeltme islemleri
cercevesinde ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde belirlenmis; Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan konsolide edilen sorgu cevaplar1 siiresi igerisinde Sayistay
Baskanligi’na iletilmistir.

Yiiriitiilen denetim ¢alismalar1 neticesinde, Mus Alparslan Universitesinin 2024 yilma
ait mali rapor ve tablolarmin, gecerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsaminda tiim 6nemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi sundugu degerlendirilmistir.

2024 yili Sayistay denetimi kapsaminda, Universite 6zel biitgesi harcama
birimlerinden alinan cevaplar dogrultusunda toplam 7 adet bulguya iliskin gerekli agiklamalar
yapilmistir. Kesinleserek Sayistay Bagkanligi’min resmi internet sitesinde yayimlanan
denetim raporlarinda yer alan bulgular, izleyen yillarda gergeklestirilecek denetimlerde
izlenmekte olup, bu siirece iligkin izleme ve takip faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire

Bagskanlig1 tarafindan yurutilmektedir
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4. Diger Hususlar
2025 yilinda Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biitce giderleri, 6zellikle mal ve
hizmet alimlarindaki yiiksek harcamalar nedeniyle biit¢e tahminlerinin {izerinde

gergeklesmistir.

Gelirlerde ise mal ve hizmet gelirleri biit¢ce tahmininin altinda kalirken, diger gelirler
biitceyi asmis olup genel olarak gelir performansi yeterli diizeydedir.

4.1. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Butce Giderleri

Tablo 35 : Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Biitce Giderleri

- Personel Giderleri

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 0 0 0
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.350.000 27.935.921,20 1118
05 - Cari Transferler 900.000,00 341.399,71 37,93
06 - Sermaye Giderleri 0 0 0

0 - Ek Odeme 4.150.000 2.813.457,62 67,79

4.2. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Biitce Gelirleri

Tablo 36 : Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Biitce Gelirleri

03 - Mal ve Hizmet Gelirleri 8.600.000 5.284.288,10 61,45

09 - Diger Gelirleri 27.500.000 28.743.083,89 104,52
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Tliskisi

Tablo 37: Program, Alt Program, Faaliyet Tliskisi

Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yonetim ve Destek Programi

Yiiksekogretim

Alt Program
Aragtirma Altyapilar

Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Teftig, Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri

Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Ogretim Elemanlarma Saglanan
Burs ve Destekler

Ogretim Elemanlarma Saglanan
Burs ve Destekler

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

96

Faaliyet
Yiiksekogretim Kurumlar1 Aragtirma
Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri
Bilgi Teknolojilerine Ydnelik
Faaliyetler
Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yénetimine fliskin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Taginmaz Mal Gelirleriyle
Yurutulecek Hizmetler
Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yénelik Idari Hizmetler
Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
ve Yurtdig1 Destek Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiltirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz
Yiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlar Yaz
Okullar

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina
Tliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri



Tablo 38 : Faaliyetler Diizeyinde Performans Programm Maliyeti
2025 2026 2027
S BUTCE .. . | BUTGE ... |BUTCE
BUTCE iCi . TOPLAM BUTCE iCi P TOPLAM BUTCE iCi B TOPLAM
ARASTIRM,
GELISTIRME VE 17.260.000 0 17.260.000 20.442.000 0 20.442.000 23.266.000 0 23.266.000
YENILIK
ARASTIRMA
AL APILARI 15.000.000 0 15.000.000 17.853.000 0 17.853.000 20.355.000 0 20.355.000
Yiiksekogretim Kurumlar
Arastirma Altyapist 15.000.000 0 15.000.000 17.853.000 0 17.853.000 20.355.000 0 20.355.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA 2.260.000 0 2.260.000 2.589.000 0 2.589.000 2.911.000 0 2.911.000
VE GELiSTIRME
Yiiksekogretim Kurumlarinm 2.260.000 0 2.260.000 2.589.000 0 2589.000 2.911.000 0 2.911.000
Bilimsel Aragtirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 1.430.221.000 0 1.430.221.000 1.667.627.000 0 1.667.627.000 | 1.873.779.000 0 1.873.779.000
ON LiSANS EGiTiMi,
LISANS EGITIMi VE 1.397.565.000 0 1.397.565.000 1.630.177.000 0 1.630.177.000 1.833.177.000 0 1.833.177.000
LIiSANSUSTU EGIiTIiM
ggi‘;tr‘]’]? ve Tipta Uzmanhik 25.904.000 0 25.904.000 30.127.000 0 30.127.000 34.009.000 0 34.009.000
Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar 9.928.000 0 9.928.000 9.210.000 0 9.210.000 10.383.000 0 10.383.000
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
;?“fse“f’-g_‘e“f“ Kurumlar 1.360.652.000 0 1.360.652.000 1.589.614.000 0 1.589.614.000 1.787.455.000 0 1.787.455.000
irinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari
Terst ViKeok Lisans 1,081.000 0 1.081.000 1.226.000 0 1.226.000 1.330.000 0 1.330.000
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCL YASAMI 32.656.000 0 32.656.000 37.450.000 0 37.450.000 40.602.000 0 40.602.000
mﬁz‘:ﬁ‘“mde Beslenme 26.681.000 0 26.681.000 30.768.000 0 30.768.000 33.384.000 0 33.384.000
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri 607.000 0 607.000 687.000 0 687.000 745.000 0 745.000
Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamma iliskin Diger 5.357.000 0 5.357.000 5.983.000 0 5.983.000 6.460.000 0 6.460.000
Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik
izl 11.000 0 11.000 12.000 0 12.000 13.000 0 13.000
YONETIM VE DESTEK
AT, 230.804.000 0 230.804.000 260.476.000 0 260.476.000 291.710.000 0 291.710.000
TEFTIiS, DENETIM VE
DANISMANLIK 6.107.000 0 6.107.000 7.097.000 0 7.097.000 8.002.000 0 8.002.000
HiZMETLERI
Hukuki Danigmanlik ve
Muhakermat Hiomeatient 6.107.000 0 6.107.000 7.097.000 0 7.097.000 8.002.000 0 8.002.000
UST YONETIM, iDARI VE
MALI FIZMETLER 224.697.000 0 224.697.000 253.379.000 0 253.379.000 283.708.000 0 283.708.000
E;E:ygl‘g;""”"e””e Yonelik 10.574.000 0 10.574.000 12.283.000 0 12.283.000 13,848,000 0 13,848,000
Genel Destek Hizmetleri 107.204.000 0 107.204.000 117.139.000 0 117.139.000 131.257.000 0 131.257.000
Insaat ve Yapt Islerinin 42.884.000 0 42.884.000 49.807.000 0 49.807.000 56.125.000 0 56.125.000
Yirittlmesi
Insan Kaynaklari Yonetimine 31.283.000 0 31.283.000 35.837.000 0 35.837.000 39.532.000 0 39,532.000
Tliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 798.000 0 798.000 905.000 0 905.000 981.000 0 981.000
e Oclistimme ve Mali 7.846.000 0 7.846.000 9.112.000 0 9.112.000 10.273.000 0 10.273.000
Tagmmaz Mal Gelirleriyle
it ok Himerior 4104.000 0 4104.000 5.054.000 0 5.054.000 5.484.000 0 5.484.000
Y ickbgretimds Ofrencilers 20.004.000 0 20.004.000 23.242.000 0 23.242.000 26.208.000 0 26.208.000
onelik Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 1.678.285.000 0 1.678.285.000 1.948.545.000 0 1.948545.000 | 2.188.755.000 0 2.188.755.000
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2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Mus Alparslan Universitesi, 2025 mali y1l1 performans programinda 6 alt program hedefi,

51 performans gostergesi belirlenmistir. 2025 yilinda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda,

performans hedeflerinin cogu hedeflenen gosterge diizeyinde gerceklesmistir.

I. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclan ve

degerlendirmeler
Tablo 39 : Arastirma Altyapilar1 Alt Programi Ger¢eklesme ve Degerlendirmesi
Programin Adu: Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik

Alt Programin Adi: Arastirma Altyapilar

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarmin kurulmasi ve

Alt Program Hedefi: kapasitelerinin giiglendirilmesi
Ol Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
, cu Gosterge Gerg. -
Gost Adi i P . . " Yilsonu
osterge Birimi Degeri Tahmini iy‘df( 2.UgAyik  3.UgAyik 4. UGAYIK  Degeri
Aragtirma altyapisi projesi
tamamlanma Oran 70 60 15 0 20 25 25

orani

Tablo 40: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Gergeklesme ve Degerlendirmesi
Programin Adi: Arastirma, Geligtirme ve Yenilik
Alt Programin Adr:

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirlmast

Gosterge Ad1

Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan (Griinlere iligkin
alian patent sayisi
BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma
projeleri

say1si

Ulusal ve uluslararast
kuruluslar

tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisi

Uluslararast
endekslerde yer alan
bilimsel yayin

say1si

Hedef.
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gereg.
Tahmini

Olgi
Birimi

Say1 1 1

Say1 27 25

Say1

1.116 946

Say1

Gerceklesme

1.Ug¢ Aynk 2.U¢ Ayhk 3. Ug¢ Aylik 4. Ug Aylik

45 45 15 83

95 50 54 104

Yilsonu
Degeri

0

83

303

Tablo 41: Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Ger¢eklesme ve Degerlendirmesi

Programin Adr:
Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet
sayist

Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayl1st

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Gerg.
Oram

Gerg.
Oram

307,40

100

27,10

Gerg. Durumu

Ulagilamadi

Gerg. Durumu

Ulagilamadi

Ulasildi

Ulagildi

Ulagilamadi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla igbirliginin

gelismesine katkida bulunulmast

Oleii Hedef. Yilsonu
Birqimi Gosterge Gerg.
Degeri Tahmini
Say1 12 12
Say1 6 6
Say1 200 394
Say1 4 3

Gerceklesme

1. Ug Ayhk 2.U¢ Ayhk 3. Ug Ayhk 4. U¢ Ayhik

14 12 3 0
2 2 2 2
30 150 65 155
5 1 1 0

98

Yilsonu
Degeri

29

400

Gerg.
Oram

241,60

133,30

200

175

Gerg. Durumu

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi



Tablo42 :
Programin Adi: Yiiksekogretim

Alt Programin Adr: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alt Program Hedefi:
Ol Hedeflenen Yilsonu
5 el Gosterge Gersg. ’ )
Gosterge Adi Birimi Deﬁenq T LU 2.Uc
Aylik  Aylk
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki Sayn 119,51 102,37 0 0

dergilerde 6gretim elemam
basina diisen yayin sayist

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Tablo 43 : On Lisans, Lisans ve Lisanststii Egitim Gergeklesme ve Degerlendirmesi

Programim Ad: Yiiksekogretim

Alt Programmn Adi: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi
Olcii Hedef. Yilsonu
Gosterge Adi Bi - Gosterge Gerg. -
trimi Degeri Tahmini o0
8 Ayhk
Doktora egitimini Sayt 12 7 8
tamamlayanlarin sayisi
Kutuphanefie bulunan basil Sayt 67.128 66.628 0
ve elektronik kaynak sayisi
Kuttphanede bulunan
ogrenci basina diisen basili ve Say1 4,6000 4,5000 0
elektronik kaynak say1si
Kiitiiphaneden yararlanan kisi Sayt 205.000 200.000 63.603
sayisl
Lisanstistii 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki Oran 8 6 0
pan y
Ogrenci bagina diisen egitim Metrekare 5 2 0
alani
ggrr]cnm basina diisen kapali Metrekare 14 420 0
Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 2 4 0
ogrencilerin orant
S)_grctup iiyesi basina diigen Say1 17 16 0
ogrenci sayist
Yabanci uyruklu 6grenci Say1 9 16 0

say1sl

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Ger¢eklesme ve Degerlendirmesi

Gergeklesme
3.0c  4.0c Yilsonu Gerg. Oram
Aybk  Ayhk Degeri
0 0,4800 0,48 0
Gergeklesme
2.0¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilsonu Gerg.
Ayhk  Ayhk  Ayhk Degeri Oram
0 0 60 68 566,67
0 70.118 70.733 70.733 105
0 4,70 4,60 4,60 100
38.353 12.050 61.378 175.384 86
0 7 8 8 100
0 0 0 2 40
0 0 0 4 28,57
0 0 0 0 0
0 36 0 36 0
0 158 139 139 1544

Tablo 44: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam Gerceklesme ve Degerlendirmesi

Programin Adi: Yiiksekdgretim

A T AT Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Alt Program Hedefi: e . .
g desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Alcii Hedef. Yilsonu
Gosterge Adi Bir%mi Gosterge Gerg. 1. Ug
Degeri Tahmini Aylik
Al Sayi 231.000 210.000 14.430
yararlanan grenci sayisi
Ogrenci kuliip ve topluluk Sayt 100 90 7
say1st
Sosyal, kultarel ve sportif Sayt 462 420 150
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde dgrenci TL 1403 1275 0

basina beslenme harcamasi

99

Gergeklesme
2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu
Ayhk Ayhk Ayhk Degeri
14.500 15.090 232.151 232.151

20 0 127 127
65 14 235 464
0 0 1.818,04 1.818,04

Gerg. Durumu

Ulasilamadi

Gerg. Durumu
Asildi

Asildi

Ulasildt

Kismen Ulagildi

Ulagildi

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulasildi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Gerg.
Oramt Gerc. Durumu
101 Ulasildi
127 Ulasildi
100,43 Ulasildi
129,58 Asildi



Tablo 45: Performans Denetim Sonuglari

Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

Alt Program

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA

VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM

KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program

Hedefi

Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttinlmasina ve
teknolojik
gelisimine katkida
bulunmak iizere
yiiksekogretim
kurumlarinda
arasgtirma
altyapilarmin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
guclendirilmesi

Yiiksekogretim
kurumlarinda
inovasyon amagli
bilimsel
caligmalarin
arttirilmast

Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve

kuruluglari, 6zel sektor

ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Denetim Sonuclar

Performans
Gostergesi

Arastirma altyapist
projesi tamamlanma
orani

Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
triinlere iligkin
alinan patent
sayisl

BAP kapsaminda
desteklenen
aragtirma
projeleri sayisi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluglar
tarafindan
desteklenen ar- ge
projesi sayist

Uluslararast
endekslerde yer
alan bilimsel
yayin sayisl

Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iligkin yapilan
faaliyet sayisi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayist

Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayl1s1

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
say1s1

100

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

70

27

1.116

12

200

Yilsonu
Gerg.
Degeri

25

83

303

29

400

Gerg.
Orani

35,70

307,40

100

27,10

241,60

133,30

200

175

Gerg.
Durumu

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulasildt

Ulagildi

Ulagilamadi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi



Program Alt Program

OGRETIM

ELEMANLARINA
SAGLANAN BURSVE

DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE

Alt Program
Hedefi

Alaninda Yetkin,
Aragtirmact, Bilgi
Ureten ve Aktaran
Akademisyenler
Yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime

LISANSUSTU EGITIM 861k mezunlar

YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

yetistirilmesi

Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin topluluk sayis:

artinlmasi; 6grencilerin

Performans L B Yilsonu

Gostergesi Ggstverg_e Gerg.
egeri M
Degeri

Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon 119.51 048
ve kapsayiciliga ' '
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Doktora egitimini
tamamlayanlarin 12 68
sayisi
Kutiiphanede bulunan
basili ve elektronik 67.128 70.733
kaynak sayisi
Kutiiphanede bulunan
dgrenci basina diisen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

4,6000 4,60

Kituphaneden

- 205.000 175.384
yararlanan kisi sayisi

Lisanstistii
ogrencilerin toplam
ogrenciler igindeki
payr

Ogrenci bagina diisen
egitim alan

Ogrenci bagina diisen 14 4
kapal1 alan

Ogrenci degisim

programlarindan 2 0
yararlanan
Ogrencilerin orani
Ogretim iiyesi basina

AR 17 36
diisen 6grenci sayist

Yflbanq uyruklu 9 139
Ggrenci sayist

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan dgrenci
sayisl

231.000 232.151

Ogrenci kuliip ve 100 127

kisisel ve sosyal gelisimi Sosyal, kilttirel ve 262 464

desteklenerek yagam

sportif faaliyet sayisi

kalitesinin ytikseltilmesi yiiksekogretimde

dgrenci basina 1.403 1.818,04
beslenme harcamasi

101

Gerg.
Orani

566,67

105

100

86

100

40

28,57

1544

101

127
100,43

129,58

Gerg.
Durumu

Ulagilamadi

Asildi

Asildi

Ulasildt

Kismen Ulagildi

Ulasildt

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulagilamadi

Ulagildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Asildi



3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolan

Tablo 46: Stratejik Plan 2025 Y1l Degerlendirme Tablolari

Kurum Kiiltlirtinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

il Kapasiteyi Gelistirmek/Gliglendirmek
H1.1 Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal Kiiltirin
' gelistirilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirmek
H1.1 Performansi %89,35
Sorumlu Birim Ust Yonetim
. . Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Pﬁ: lDac:ln?ml Donemindeki  Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dz‘erig*g Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (%A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ©)
P.G.1.1.1 Akademik birim
personelinin  memnuniyet 30 58.78 71 71.50 100
dizeyi
P.G.1.1.2 Idari birim
personelinin  memnuniyet 20 67.8 71 71.40 100
dizeyi
P.G.1.1.3 Idari personelin
niteliksel gelisimine 30 5 15 13 80
yonelik faaliyet sayisi
P.G.1.1.4 Akademik ve
idari  personele  diisen 20 8.85 11 10.50 76,74

calisma ofisi (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Surdurilebilirlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

H.1.1 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.1.1.1 ve P.G.1.1.2°de
degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine %100 oraninda ulasilmigtir.
P.G.1.1.3 gostergesinde %80, P.G.1.1.4 gostergesinde ise %76,74 oraninda
gerceklesme saglanmistir. Bu sonuglar cercevesinde H.1.1 hedefinin yil sonu
performans degeri %89,35 olarak gerceklesmistir.

Performans gosterge degerine ulagilirken Ongériilmeyen maliyetler
¢cikmamustir.

Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alimi, hizmet alim1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin siirdiiriilebilirligi
acisindan risk teskil etmektedir.

ortaya
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Kurum Kiiltiirtinti, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

Al Kapasiteyi Gelistirmek/Gii¢glendirmek
Egitim—Arastirma, Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar ile idari
H1.2 Alanlarin  Fiziki Altyapisint ve Teknolojik Donatisini
Tyilestirmek
H1.2 Performansi % 78,08
Sorumlu Birim Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Degerlendirme Degerlendir
Plan Dénemi  Donemindeki me
Hedefe . . . Performans
Performans . . Baslangi¢ Yilsonu Donemindeki
4 : Etkisi . (%)
Gostergesi (%) Degeri* Hedeflenen  Gergeklesme (C-A)/(B-A)
° (A) Deger Degeri
(B) (©)

P.G.121 Egitim
amach fiziki yapimin 45 95 82 76 77,78
tamamlanma orani

P.G.1.2.2 Arastirma

amagh fiziki yapinin 10 55 95 84 72,50
tamamlanma orani
P.G.1.2.3 Sosyal ve
kiiltiirel amagh fiziki
yapmin tamamlanma
orant

P.G.1.24  Ogrenci

basina diisen egitim 15 1.45 2 2.10 100
ve laboratuvar alani

P.G.1.25 Ogrenci

basma diisen sosyal

kultirel donati alani
(m?)

15 65 86 80 71,43

15 1.87 5 3.98 67,41

: Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Hgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Suirdiiriilebilirlik

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.1.2 hedefine bagli olarak izlenen performans gostergeleri incelendiginde; P.G.1.2.1,
P.G.1.2.2,P.G.1.2.3 ve P.G.1.2.5 gistergelerinde degerlendirme donemi yil sonu hedef
degerlerine ulasilamadigi goriilmektedir. Bu kapsamda P.G.1.2.1 gostergesinde
%77,78, P.G.1.2.2 gostergesinde %72,50, P.G.1.2.3 gdstergesinde %71,43 ve P.G.1.2.5
gostergesinde %67,41 oraninda gergeklesme saglanmistir. Buna karsihik P.G.1.2.4
performans gostergesinde yil sonu hedef degerine %100 oraninda ulagilmistir. Bu
sonuglar cercevesinde H.1.1 hedefinin yil sonu performans degeri %78,08 olarak
gerceklesmistir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alimi, hizmet alim1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin siirdiiriilebilirligi
acisindan risk teskil etmektedir.
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Al

H1.3

H1.3 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.1.3.1 Daha Kaliteli
hizmet ve raporlamanin
yapilmasi i¢in akademik
ve idari personele kalite
siirecleri hakkinda
verilen hizmet i¢i egitim
sayis1

P.G.1.3.2 Kalite
kalttrinin  kurumdaki
toplam kalite yonetimi
kapsaminda izlenmesi ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ile
ilgili yapilan faaliyet
sayis1

P.G.1.33 Akredite
olmus lisans
bélum/program

sayismin, toplam lisans
boliim/program sayisina

Hedefe
Etkisi
(%)

30

30

40

Kurum Kiiltiirtini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

Kapasiteyi Gelistirmek/Gliglendirmek

Kurumsallagmis kaliteli yonetim anlayisinin tiniversitenin tiim
stireglerine uygulanmasi, akademik ve idari personelin kurum
kalturd ve toplam kalite yonetimi konusunda bilgilendirilmesi

%100
[lgili Rektdr Yardimeist

Plan Degerlendirme Degerlendirm

Dénemi Donemindeki e
B Yilsonu Donemindeki
SV g*g: Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri . —
(A) Deger Degeri
(B) (C)
3 6 v
2 4 5
0 20 20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

100

100

100

e Plann baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

gelmemistir.

e H.1.3 hedefine bagl performans gostergelerinin tamamimda degerlendirme dénemi yil sonu
hedef degerlerine %100 oraninda ulasilmistir. Bu sonuglar ¢ergevesinde H.1.3 hedefinin yil
sonu performans degeri %100 olarak gerceklesmistir.

e Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal veya cevresel herhangi bir
risk bulunmamaktadir.
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Al

H1.4

H1.4 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.1.4.1 Guncellenen,
yenilenen ve gelistirilen
yazilim orani

P.G.14.2 Kurumsal
olarak saklanmas1 gereken
verilerin  yedekleme ve
dijital arsivlenme orani

P.G.1.43 Kurumsal
olarak sunulan internet
bant genisliginin  veri
aktarim hizi1 (Mbps)

P.G.1.4.4 Universitenin i¢
ve dis mekanlarinda
kablosuz internet erigim
alan ylzdesi

Kurum Kiiltiiriini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek/Gliglendirmek

Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine yonelik caligmalar
yapmak, bilgi gilivenligini saglayacak sistemleri faaliyete
gecirmek ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunmak
%95,83

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Degerlendirme _ . .
Plan Dénemindeki Degerlendirme
Hedefe  Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri* o Degeri (C-A)/(B-A)
A) Deger ©)
(B)
40 50 85 90 100
25 60 80 100 100
10 350 400 1000 100
25 60 90 85 83,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Surdurtlebilirlik

e Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergelerini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.1.4 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.1.4.4 disinda kalan tiim
gostergelerde degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine ulagilmistir. Bu sonuglar
cercevesinde H.1.4 hedefinin yil sonu  performans degeri  %95,83 olarak

gerceklesmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilmasi siirecinde Ongoriilmeyen herhangi bir
maliyet ortaya ¢gikmamaigtir.

105



Al

H1.5

H1.5 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.1.5.1 idari personel
sayisinin akademik
personel sayisina orant

P.G.1.5.2 Akademik ve
Idari personel sayismin
Ogrenci sayisina orani

P.G.1.5.3 Mevcut
fiziksel  kapasite ile
dénem sonuna kadar
ongorulen fiziksel
kapasiteye artis orani

P.G.1.5.4 1i¢ kontrol
sistemine yonelik
yapilan faaliyet sayisi

P.G.1.5.5 Universiteyi
tanitici Ulusal ve
Uluslararas1  fuarlarda
yapilan faaliyet sayisi

Hedefe
Etkisi
(%)

20

20

20

20

20

Kurum Kiiltiiriini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Gii¢lendirmek

Kurumsal  kapasitenin ~ gelistirilmesine ~ yonelik
calismalarin yapilmasi
%55,20
Ust Y6netim
Plan  Degerlendirme Degerlendirme
Donemi  Donemindeki Dénemindeki Performans
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)

Degeri*  Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (C)
42 48 51 100
9 11 6 0
57 82 76 76
1 4 5 100
10 13 6 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Ilgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte yer
alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.1.5 hedefine bagh performans gostergelerinden P.G.1.5.1 ve P.G.1.5.4’te
degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine %100 oraninda ulasilmistir. Buna
karsilik P.G.1.5.2 ve P.G.1.5.5 gostergelerinde %0, P.G.1.5.3 gbstergesinde ise %76
oraninda gerceklesme saglanmis olup s6z konusu gostergelerde yil sonu hedef
degerlerine ulasilamamustir. Bu sonuglar gergevesinde H.1.5 hedefinin yil sonu
performans degeri %55,20 olarak gerceklesmistir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alimi, hizmet alim1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin siirdiiriilebilirligi
acisindan risk teskil etmektedir.
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A2

H2.1

H2.1 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI
Expanded kapsamina giren
bilimsel dergilerde 6gretim
iiyesi basma yapilan yayin
savis1

P.G.2.1.2 Ulusal hakemli ve
uluslararas1 indeksli bilimsel
dergiler ile diger bilimsel
yaymlarda Ogretim {iyesi
basina yapilan yayin sayist
P.G.2.1.3 Opretim iiyesi
basina SCI, SSCI, AHCI
Expanded, listelerindeki
dergilerde yer alan yayimlarda
ve  uluslararas1  nitelikte
bilimsel kitaplarda gegen
atiflar atif sayisi

P.G.2.1.4 Opretim iiyesi
basina diisen ulusal ve
uluslararas1 diger dergi ve
kitaplarda yer alan atif sayis1

P.G.2.15 Ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayist

Hedefe
Etkisi
(%0)

25

20

20

15

20

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararas1 Arastirma ve Yayin Sayisin1 Arttirmak

Ogretim eleman: basma diisen uluslararas1 endekslerdeki yaymn
sayist ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin

%18,23
Ust Yonetim
Degerlendirme
E’Ian . Donemindeki
Donemi
Baglangic Yilsonu
- ou Hedeflenen
Degeri o
(A) Deger
(B)
0.56 0.83
1.63 1.74
6.11 8.1
6.97 8.5
4 7

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Stirdiralebilirlik

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(©)

0.60

1.65

6.5

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

14,82

18,18

19,60

1,96

33,33

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Tespitlerde ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan, hedefte yer alan performans
gostergelerinde bir guincelleme ihtiyaci duyulmamuistir.

e H.2.1 hedefine bagl performans gostergeleri incelendiginde 2025 yil sonu itibariyla belirlenen
hedeflere ulagilamamigtir. H.2.1 hedefinin yil sonu performans degeri %18,23 olarak

gerceklesmistir.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal veya gevresel herhangi bir risk

hulinmamaktadir
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal

B ve Uluslararasi Arastirma ve Yaymn Sayisini Arttirmak
Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik birimlerin
H2.2 ihtiyag  duydugu  laboratuvar  alt  yapismin
tamamlanmasy/gelistirilmesi
H2.2 Performansi % 87,36
Sorumlu Birim Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
Degerlendirme . . .
Plan Dénemindeki Degerlendirme

Hedefe Donemi Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hg{dﬂe?l):r:len Gerceklesme (%)
(%) Degeri* o Degeri (C-A)/(B-A)
A) Deger ©)
(B)

P.G.2.21 Merkezi

arastirma laboratuvarmin

makine  techizat  ve 70 24 100 90 86,84
teknolojik  alt  yapisi

tamamlanma orani

P.G.2.2.2 Akademik

birimlerin ihtiyact olan 20 o5 95 90 92,86

arastirma laboratuvari

tamamlanma orani

P.G.2.2.3 Akademik

bynplerm ihtiyact olan 10 30 80 70 80
bilgisayar laboratuvari

tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Stirdiirilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Ancak tespitlerde ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan,
hedefte yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci duyulmamustir.

e H.2.2 hedefine bagli performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme dénemi y1l
sonu hedef degerlerine ulasilamamistir. Bu cer¢evede H.2.2 hedefinin yil sonu
performans degeri %87,36 olarak gerceklesmistir.

e Performans gostergelerinin surdirtlmesinde kurumsal, yasal veya cevresel unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alimi, hizmet alimi1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmas: hedefin siirdiiriilebilirligi
acisindan risk teskil etmektedir.
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve

a Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
H2 3 Lisansiistii  programlarin  nitelik ve nicelik yOniinde
' guclendirilmesi
H2.3 Performansi %063,51
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimeisi
Plan Dggﬁ;ﬁ?:;gﬂe Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilson Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic¢ Hedlesf(l)er::an Gergeklesme %)
(%)  Degeri* o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)
P.G.2.3.1 Lisansustu
OSTencl - SAYISIIN - o 5.04 14 8 33,04
toplam ogrenci
sayisma orant (%)
P.G.23.2 Doktora
programi ve mezun 20 2/0 6/29 8/20 84,50
sayisi
P.G.23.3  Yuksek
lisans (tezli) 20 13 20 39 100

program sayist

P.G.2.34  Yiksek
lisans (tezsiz) 20 3 8 10 100
program sayisi

P.G.2.3.5 Arastirmaci
destek
mekanizmalarindan 20 463 600 0 0
yararlanan lisansusti
O0grenci sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan, hedefe bagh
performans gostergelerinde bir giincelleme ihtiyact duyulmamistir.

e H.2.3 hedefine baghh performans gostergelerinden P.G.2.3.3 ve P.G.2.3.4’te
degerlendirme donemi yi1l sonu hedef degerlerine ulagilmistir. Buna karsilik P.G.2.3.1
gostergesinde %33,04, P.G.2.3.2 gostergesinde %84,50 ve P.G.2.3.5 gdstergesinde %0
oraninda yil sonu gergeklesmesi saglanmistir. Bu sonuglar ¢er¢evesinde H.2.3 hedefinin
yil sonu performans degeri %63,51 olarak gerceklesmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢cikmamustir.
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A2

H2.4

H2.4 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.24.1 Verimi
yuksek, bolgeye adapte
olabilen kaliteli hayvan
irklarinin yetistirilmesini
saglamaya yonelik
calisma sayisi

P.G.24.2 Verimi
yuksek, cevreye adapte
olabilecek  tohumlarin
yetistirilmesi i¢in tohum
islahinin yapilmasi ig¢in
yapilan ¢alisma sayis1

P.G.2.4.3 Tarimsal alet
ve ekipman kullanimi ve
hayvancilik konusunda
yapilan projelerde
iniversite ile yapilan
ortak caligma sayisi

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal
ve Uluslararasi Arastirma ve Yaymn Sayisini Arttirmak
Bolgesel Kalkimma Odakli Misyon Farklilagsmast ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili
arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

%40,25

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Degerlel_ldirm_e Degerlendirme
Doénemindeki

Plan

Hedefe Donemi Donemindeki  Performans
Etkisi Baslangig  Y!sonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (C)
(R)

35 0 13 2 15

35 0 13 13 100

30 0 4 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e H.2.4 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.2.4.2°de degerlendirme donemi
yil sonu hedef degerine %100 oraninda ulasilmistir. Buna karsilik P.G.2.4.1 ve
P.G.2.4.3 gostergelerinde yi1l sonu hedef degerlerine ulagilamamistir. P.G.2.4.1
performans gostergesinde %15, P.G.2.4.3 performans gostergesinde ise %0 oraninda
gerceklesme saglanmistir. Bu sonuglar c¢ercevesinde H.2.4 hedefinin yil sonu
performans degeri %40,25 olarak gergeklesmistir
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyac

= Duydugu Nitelikli Insan Kaynagin1 Y etistirmek
H31 Uzaktan 0gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan
; ogretim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi
H 3.1 Performansi 282,35
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan  Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Donemi  Donemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%)  Degeri* Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©

P.G.3.1.1 Sistemin

teknolojik  altyapisinin 30 50 95 95 100
tamamlanma orant

P.G.3.1.2 Uzaktan
Ogretim veren program 20 73 90 87 82,35
sayisi

P.G.3.1.3 Uzaktan
Ogretimden yararlanan 30 4.150 5.000 4.600 52,94
ogrenci sayist

P.G.3.14 Uzaktan
ogretim kapsaminda ders 20 13 18 24 100
veren Ogretim elemant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Ilgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.J3.1 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.3.1.1 ve P.G.3.1.4°te
degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine %100 oraninda ulasilmistir. Buna
karsihk P.G.3.1.2 ve P.G.3.1.3 gostergelerinde yil sonu hedef degerlerine
ulagilamamustir. P.G.3.1.2 performans gostergesinde %82,35, P.G.3.1.3 performans
gostergesinde ise %52,94 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu sonuglar
cercevesinde H.3.1 hedefinin yil sonu performans degeri %82,35 olarak
gerceklesmistir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalar1, mal alimi, hizmet alim1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin siirdiiriilebilirligi
acisindan risk teskil etmektedir.
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A3

H3.2

H3.2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.3.2.1 Dijital
donlisim  kapsaminda
secilen pilot ders sayisi

P.G.3.2.2 Dijital
donlisim  kapsaminda
gorevlendirilen G6gretim
eleman1 sayisi

P.G.3.2.3 Verilen
hizmet i¢i egitim sayis1

Hedefe Donemi

Etkisi
(%)

40

30

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyac
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagin1 Y etistirmek
“Yiiksekogretimde  Dijital
kapsaminda pilot {iniversite
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Dontisiim”
olarak

programi
egitim-6gretim

%30

[lgili Rektdr Yardimeisi

Plan D[;:gerlel_ldérll?_e Degerlendirme
022{:;2“6 ! Dénemindeki Performans
0,
Bas{an.g;g Hedeflenen Gercel(le§me (%)
Degeri . Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)
5 30 5 0
3 20 3 0
10 10 10 100

: Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Ilgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.3.2 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.3.2.3’te degerlendirme donemi
yil sonu hedef degerine %100 oraninda ulasilmistir. Buna karsilik P.G.3.2.1 ve
P.G.3.2.2 gostergelerinde degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine
ulasilamamustir. Bu gergevede H.3.2 hedefinin yil sonu performans degeri %30 olarak

gerceklesmistir.

e Gostergelerin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Tim performans gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyac

= Duydugu Nitelikli Insan Kaynagm1 Y etistirmek
Ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 baglamimda
H3.3 )
faaliyet sayisinin arttirilmasi
H3.3 Performansi %70
Sorumlu Birim Uluslararasi {liskiler Birimi
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Donemi Doénemindeki Doénemindeki  Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangic¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%)  Degeri* Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
P.G.3.31 Ulusal e
Uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda 20 188 198 200 100
anlagma yapilan liniversite
sayis1
P.G.3.3.2 Mevlana
degisim  programindan 10 2 4 0 0
faydalanan 6grenci sayisi
P.G.3.3.3 Farabi degisim
programindan faydalanan 20 27 45 0 0
ogrenci sayist
P.G.3.34 Erasmus
degisim programindan 30 30 45 50 100
faydalanan 6grenci sayisi
P.G.3.3.5 Erasmus
degisim  programindan  2(Q 15 19 20 100

faydalanan personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Strdurdlebilirlik

e Planm baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim s6z konusudur.

e H.3.3 hedefine bagl performans gostergelerinden P.G.3.3.1, P.G.3.3.4 ve
P.G.3.3.5’te degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine %100 oraninda
ulagilmistir. Hedef kapsaminda yer alan diger performans gostergelerinde ise %0
gergeklesme kaydedilmistir. Bu gergevede H.3.3 hedefinin yil sonu performans
degeri %70 olarak gerceklesmistir.

e (Gostergelerin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiya¢ Duydugu

& Nitelikli Insan Kaynagmi Yetistirmek
On lisans ve lisans egitim programlarmnin nitelik ve niceliksel
H3.4 olarak gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayismnin arttirilmasi.
H3.4 Performansi %41,35
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimeisi
Plan %gg;:ﬁ?:égge Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi  Etkisi  Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* o Degeri (C-A)/(B-A)
A) Deger ©)
(B)
D 20 1335 1.800 0 0
saglanan 6grenci sayisi
P.G.3.4.2 Ogretim iiyesi
basmna diisen Ogrenci 25 36.13 34 21 100
sayis1
P.G.3.43 Ders veren
Ogretim elemani basina 25 23.74 22 25 0
diisen 68renci sayisi
P.G.3.4.4 Ogrenci
i e G 1.19 1.9 1.48 40,85
amach mekan
biiyiikliigii (m?)
P.G.3.45 Ogrenci
basina disen arastrma 0.33 0.55 0.48 68,18
amach mekan
biiyiikligii (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Strdurtlebilirlik

e Planmm baslangi¢ doneminden itibaren i¢c ve dis c¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

e H.3.4 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.3.4.2°de yil sonu hedef degerine
%100 oraninda ulasilmistir. Buna karsilik P.G.3.4.1 ve P.G.3.4.3 gostergelerinde %0,
P.G.3.4.4 gostergesinde %40,85, P.G.3.4.5 gostergesinde ise %68,18 oraninda gergeklesme
saglanmis olup s6z konusu gostergelerde yil sonu hedef degerlerine ulagilamamistir. Bu
sonuclar cercevesinde H.3.4 hedefinin yil sonu performans degeri %41,35 olarak
gerceklesmistir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alimi, hizmet alimi ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmas1 hedefin siirdiiriilebilirligi agisindan
risk teskil etmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve
Ad Sosyal Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal
Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program

Ha.1 cesitliliginin arttirilmasi

H4.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mudiirligii
P Degerlendirme , . :
an - . . Degerlendirme
Hedefe Donemi Donemingers Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hg{dﬂe?l):rlllen Gerceklesme (%)
(%) Degeri* . Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (©)
(B)
P.G411 Meslek
eginmeye ve gelistirrvn.e.ye o5 15 30 35 100
yonelik sertifikali egitim
programi sayisi
P.G.4.1.2 Siirekli egitim
merkezinin faaliyet sayisi 30 23 45 50 100
P.G.4.1.3 Faaliyetlere
katilanlarm  memnuniyet 20 85 90 90 100
diizeyi
P.G4.14 Egitim
programlarina  bagvuran 25 684 800 900 100

kisi sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Ilgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir.

e H.4.1 hedefine bagh performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme dénemi
yil sonu hedef degerlerine %100 oraninda ulasilmistir. Bu ¢ercevede H.4.1 hedefinin
yil sonu performans degeri %100 olarak gerceklesmistir.

e Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamistir.

e (Gostergelerin siirdiiriilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk gérilmemektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Ad Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Mezunlarimizla iligkilerin gliglendirilmesi ve mezun takip

bi4.2 sisteminin aktif olarak kullanilmasi
H4.2 Performansi 228,50
Sorumlu Birim Ogrenci 1sleri Daire Bagkanlig1
Plan %gﬁ;ﬁ?:é;ge Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* 9 Degeri (C-A)/(B-A)
A) Deger ©)
(B)
P.G.4.21 Mezunlarla
diizenlenen faaliyet veya 25 0 3 0 0
isbirligi sayisi
P.G.4.2.2 Mezun takip
R 0 3.000 1.900 63,33
getirilmesi  ve  kayith
ogrenci sayist
P.G.4.2.3 Normal
SUESINCENMEZUNNOIENY 1 |57 20 9 0
lisans ogrencilerinin,
toplam lisans
P.G.4.2.4 Normal
suiresinde mezun olan 6n
lisans ogrencilerinin, 15 15.18 36 12 0
toplam on lisans

dgrencisine orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

¢ Planm baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespitlerde ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan,
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

e H.4.2 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.4.2.2 kismen gerceklesmis
olup %63,33 diizeyine ulagmistir. Bunun disindaki performans gostergelerinde ise
degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine ulagilamamistir. Bu cergevede
H.4.2 hedefinin y1l sonu performans degeri %28,50 olarak gerceklesmistir.

e Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup tahmini maliyetlerin 6tesine gegilmemistir.

o (Gostergelerin siirdiiriilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk gortlmemektedir.
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A4

H4.3

H4.3 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P.G.4.3.1 Duzenlenen
sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet sayisi
P.G.4.3.2 Ogrenci
topluluklarmin
diizenledigi faaliyet
sayis1

P.G.4.3.3  Universite
merkezi kitUphanesinde
bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

P.G.4.34  Universite
merkezi
kiitiiphanesinden 6grenci
ve personelin
P.G.4.3.5 Kuluplere lye
Ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Hedefe Donemi
Etkisi
(%)

30

10

20

25

15

Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
arttirilmasi

%60,31
[lgili Rektdr Yardimeisi

Degerlendirme Degerlendir

Plan & . .
Donemindeki me
. ) . Performans
Yilsonu Donemindeki
Baslangi¢ Hedeflenen  Gerceklesme (%)
Degeri* < . . (C-A)/(B-A)
(A) Deger Degeri
(B) (©)
180 210 289 100
53 70 200 100
60.867 98.000 70.733 26,57
143.360 230.000 123.502 0
6.46 8.15 35.45 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planm baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evre kosullarinda 6nemli degisiklikler

meydana gelmistir.

e H.4.3 hedefine bagli performans gostergelerinden P.G.4.3.1, P.G.4.3.2 ve P.G.4.3.5te
%100 bagsar1 saglanmis ve degerlendirme donemi yil sonu hedef degerlerine
ulagilmistir. Buna karsilik P.G.4.3.3 gostergesinde %26,57, P.G.4.3.4 gostergesinde ise
%0 oraninda ger¢eklesme kaydedilmistir. Bu sonuclar ¢er¢evesinde H.4.3 hedefinin yil
sonu performans degeri %60,31 olarak gerceklesmistir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, mal alim1 ve hizmet alimi islerinde
enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmas1 hedefin siirdiiriilebilirligi agisindan risk

teskil etmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Ad Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin

S gelistirilmesi

H4.4 Performansi %30

Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Degerlendirme Degerlendir

Donemindeki me

Hedefe Donemi vil Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangig H Hsonu (%)
o oo edeflenen  Gergeklesme
(%)  Degeri . . . (C-A)/(B-A)
A) Deger Degeri
(B) (€)
P.G.4.4.1 Girigimcilikle
ilgili dizenlenen proje 20 3 5 0 0
sayisi
P.G.4.4.2  Universite
sanayi is Dbirligi ile 35 3 5 0 0

yiiriitiilen proje sayis1
P.G.4.4.3 Girisimcilikle

ilgili verilen danismanlik 15 5 10 360 100
hizmet sayis1

P.G.4.4.4 Girisimcilikle

ilgili ~ verilen  egitim 15 5 6 32 100
sayisl )

P.G.4.4.5 Universitenin

g1r1§1_111c_11}k ve 15 0 48 0 0
yenilikgilik

endeksindeki sirasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e H.4.4 hedefine bagli performans gostergelerinin gergeklesme durumu incelendiginde;
P.G.4.4.3 ve P.G.4.4.4 gostergelerinde %100 basar1 saglanarak yil sonu hedeflenen
degerlere ulasilmistir. Buna karsilik P.G.4.4.1, P.G.4.4.2 ve P.G.4.4.5 gostergelerinde
gerceklesme saglanamamis ve %0 diizeyinde kalmistir. Bu gergevede H.4.4 hedefinin
yil sonu performans degeri %30 olarak gerceklesmistir.

e Gostergelerin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig
olup tahmini maliyetlerin 6tesine gegilmemistir.

e Performans gdstergelerinin strdirilmesinde kurumsal, yasal veya cevresel unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Ad Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Bolgesel ve g¢evresel kalkinmayi  destekleyecek

H4.5 uygulanabilir projelerin gelistirilmesi
H4.5 Performansi %80
Se B Bilimsel Arastlrma}lar-Yaylnlar ve Projeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Plan %gﬁ;:ﬁ?:é;ge Degerlendirme
Hedefe Donemi Doénemindeki Performans
Yilsonu

Performans Gostergesi  Etkisi Baslangig Gerceklesme (%)

(%)  Degeri Hegigg;‘e” Degeri  (C-A)/(B-A)
(A) = ©)

P.G.4.5.1 Bolgesel ve
cevresel kalkinmay1 20 0 2 22 100
destekleyen proje sayisi

P.G.452  Toplumsal

katki amacli diizenlenen 20 0 3 0 0
faaliyet sayis1

P.G.45.3 Sosyal

sorumluluk projelerinin 20 7 9 9 100

yiiriitiildiigi ders sayis1

P.G.4.5.4 Bolumler ve

kuliipler tarafindan

yurdtulen sosyal 20 22 30 35 100
sorumluluk ile ilgili

faaliyet sayisi

P.G.4.5.5 Bolumler ve

kl.,-lll.,}plller tarafindan 20 3 5 5 100
yurdtulen sosyal

sorumluluk proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e H.4.5 hedefine bagl performans gostergelerinden P.G.4.5.2 (%0) digmdaki tim
gostergelerde 2025 yil sonu i¢in belirlenen hedef degerlere %100 oraninda
ulasilmistir. Bu ¢ergevede H.4.5 hedefinin y1l sonu performans degeri %80 olarak
gerceklesmistir.

e Performans gostergelerinin sirdirilmesinde kurumsal, yasal veya cevresel
unsurlar agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri

2025 Yih Ortalama Gerceklesme Yiizdeleri

Amac¢ 1: Kurum Kiiltiiriini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek/Gliglendirmek,

Amag 1°e iligkin 5 hedef ve 21 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
%389,35 %78,08 100 %95,83 %55,20
AMAC 1
95.83%
100% 89.35%
0% 78.08%
80%
70% 55.20%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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2025 Yih Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

Amag 2’e iliskin 4 hedef ve 16 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%18,23 %87,36 %63,51 %40,25
AMAG 2
100% 87.36%
90%
80%
oo 63.51%
0
60%
oo 40.25%
(0}
40%
20% 18.23%
20%
10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4
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2025 Yih Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

Amag 3’e iliskin 4 hedef ve 17 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%82,35 %30 %70 %41,35
AMAC 3
100% 82.35%
0% 70%
80% °
70%
60% 41.35%
50%
40% 30.00%
30%
20%
10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4
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2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 4: Paydaslarla Isbirligi igerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Yonelik
Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek.

Amag 4’¢ iliskin 5 hedef ve 23 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
%100 %28,50 %60,31 %30 %380
AMAC 4

100%

80%

90%
80%
70% 60.31%
60%

50%
28.50%

30%

40%

30%

20%

10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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AMACLAR BAZINDA 2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4
%83,69 %52,34 %55,93 %59,76
AMACLAR
100%
’ 83.69%
90%
80%
16%
70% 55.93% 29 76%
52.34%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Amag 1 Amag 2 Amag 3 Amag 4

Sonu¢ ve Degerlendirme

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam1 amaglarinin ve hedeflerin gerceklesme
durumlarina yonelik olusturulmus performans gdstergelerine ait sorumlu birimlerden 2025 yil
sonu elde edilen veriler incelenerek tespit edilen ger¢eklesmeler, hazirladigimiz degerlendirme
tablolar1 cergevesinde raporlanmistir.

o Amag 1’e iligkin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 ger¢eklesme saglanarak 2025
yilt i¢in y1l sonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gergeklesme
caligmalarinin devam ettigi, ilgili hedeflere ait 21 adet performans gdstergesinin
11’inde %100 gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

. Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin hi¢cbirinde 2025 yil1 i¢in y1l sonu hedeflenen
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degere ulagilamadigy, ilgili hedeflere ait 16 adet performans gostergesinin 3’linde
%100 ger¢eklesme saglandig1 belirlenmistir.

J Amag 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 17 adet performans gdstergesinin 7’sinde
%100 gerceklesme saglanarak 2025 yili i¢in yil sonu hedeflenen degerlere
ulasildig1 goriilmistiir; geriye kalan 10 performans gostergesinden 4 adedinde
kismi basar1 saglanmis, 6 adet performans gostergesinde ise degerlendirme orani
%0 olarak gerceklesmistir.

. Amag 4’e iligkin mevcut 5 hedefin 23 adet performans gdstergesinin 13’{inde
%100 gerceklesme saglanarak 2025 yili i¢in yil sonu hedeflenen degerlere
ulagildigi tespit edilmistir; geriye kalan 10 performans gostergesinden 2 adedinde
kismi basar1 saglanmis, 8 adet performans gostergesinde ise degerlendirme orani
%0 olarak gerceklesmistir.

Toplam 77 adet performans gostergesinin 34’iinde %100 performans saglandigi, 33
gostergenin gerceklesmesine yonelik calismalarin yapildigi, 10 gosterge ile ilgili heniiz bir
calisgma yapilmadigi tespit edilmistir. Toplam 4 amacm ortalama gergeklesme yiizdelerinin
%62,93 oldugu tespit edilmistir. Toplam gostergelerin %44,16’sinda 2025 yilinda yil sonu

hedeflenen degere ulasildigi belirlenmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans programina yonelik e-biitce sistemi (izerinden Performans
Bilgileri (Program Performans, Anahtar Gosterge Hedefleri, Stratejik Amaclar vb.) ve
Performans Programi Izleme (Gosterge Hesaplama Yontemi, Sonu¢ Raporlar1 vb.)
yapilmaktadir. Yine e-biit¢e sistemi iizerinden 6grenci bilgi sistemi, personel sistemi, taginir

kayit sistemi gibi sistemler araciligi ile diger ihtiya¢ duyulan verilere ulagilmaktadir.
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V.

KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinlikler

C.

Dijital Doniisiim kapsaminda Pilot {iniversite olunmasi,
"Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma" Kapsaminda "Hayvancilik" sahasinda pilot {iniversite olmak,
Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklagim
anlayisinin gelistirilmis olmasi,
Yeniliklere agik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi,
Giiclii ve giivenli bir bilgi islem altyapist ve donanimli kiitiiphane hizmetleri.

Zayifhiklar

Akademik ve idari personelin nicelik yoniinden yetersizligi,
Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi,
Calisma, sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,

Odenek yetersizliginden kaynakli, akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi
bilimsel kongrelere katiliminin mali yonde istenilen diizeyde desteklenememesi,

Akademik personelin yetersizliginden kaynakli lisansiistii programlarinin
istenilen nicelikte olmamasi,
Birimlerin arastirmalar1 yapacagi laboratuvar yetersizligi.

Degerlendirme

Universitenin dijital doniisiim ve bdlgesel kalkinma odakli ihtisaslasma kapsaminda pilot

iiniversite olmasi, kurumsal kapasitesini gelistirmesi agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Geng ve dinamik akademik ve idari kadro ile giiglii bilgi islem altyapisi, egitim-6gretim ve

arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in uygun bir zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte,

akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, fiziki ve sosyal alan eksiklikleri ile arastirma

altyapisindaki sinirliliklar kurumsal gelisimi kisitlayan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut

firsatlarin etkin kullanilmasi ve belirlenen zayifliklarin giderilmesine yonelik stratejik adimlarin

atilmasi, Universitenin siirdiiriilebilir biiylimesine ve bolgesel kalkinmaya katkisinin

artirilmasina imkan saglayacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Akademik ve idari personel sayisinin, ihtiyaglar dogrultusunda planli sekilde artirilmasi.

e Lisansiistii programlarin gelistirilmesi amaciyla nitelikli akademik kadro istihdamina
oncelik verilmesi

e Arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi
e (Calisma, sosyal ve sportif alanlarin nicelik ve nitelik agisindan iyilestirilmesi

e Akademik personelin ulusal ve wuluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
destekleyecek mali kaynaklarin artirilmasi.

e Hayvancilik alaninda ihtisaslagsma misyonu kapsaminda sektor, kamu ve sivil toplum
kuruluglariyla is birliklerinin artirtlmast

e Dijital doniisiim siireclerinin tiim birimlerde yaygmlastirilmast ve personelin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle akademik is birliklerinin gii¢lendirilmesi

EKLER
EK - 1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
EK - 2 : Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam
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EK-1

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planmna, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi
korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina
ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MUS- 26/02/2026)

Prof.Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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EK-2
MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarmim izlendigini, degerlendirildigini
ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali Kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (MUS- 26/02/2026)

Seref ATAMAN
Daire Baskani
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