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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’u ile kamu mali yonetiminde seffaflik,
hesap verebilirlik ve mali disiplin ilkeleri esas alinmig; kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda mali yonetim ve kontrol sistemi yeniden
yapilandirilarak stratejik planlama, performans esash biitceleme ve i¢ kontrol mekanizmalari
biitiinciil bir anlayisla ele alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; 5018 sayili Kanun’un 60’1inc1 maddesi, 5436 sayili
Kanun’un 7°nci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik hiikiimleri cergevesinde, Universitemizin mali ydnetim ve kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletilmesini saglamak amaciyla gorevlerini yiiriitmektedir. Bagkanligimiz; biitce,
muhasebe, mali raporlama, 6n mali kontrol, i¢ kontrol ve stratejik yonetim siireclerinde
koordinasyon ve rehberlik gorevini iistlenmektedir.

5018 sayili Kanun’un 41’inci maddesi uyarinca hazirlanan 2025 Yili Birim Faaliyet
Raporumuz, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun bir geregi olarak diizenlenmis
olup; Baskanliimizin gorev alanina giren faaliyetlerin yil igerisindeki gerceklesmelerini,
performans sonuclarin1 ve mali uygulamalara iligkin bilgileri kapsamaktadir. Raporda;
birimimizin teskilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari, yiiriitiilen faaliyetler, performans
gostergeleri ile mali denetim siireclerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

2025 yili icerisinde Baskanligimiz; Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda, kaynaklarin mevzuata uygun ve etkin kullanimini saglamak, i¢ kontrol sistemini
giiclendirmek ve mali silireglerde kurumsal kapasiteyi artirmak amaciyla c¢alismalarini
stirdlirmiistiir. Bu kapsamda biitce uygulamalari, mali igslemler ve raporlama stiregleri titizlikle
yiiriitiilmiis; paydas birimlerle koordinasyon igerisinde hareket edilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak; risk odakli yonetim
anlayisinin  gelistirilmesi, mali disiplinin gliglendirilmesi ve kurumsal performansin
artirilmasina yonelik caligmalarimiza kararlilikla devam edilecektir.

Bu vesileyle, 2025 yili faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde emegi gegen tiim calisma
arkadaglarima tesekkiir eder, hazirlanan Birim Faaliyet Raporunun iist yonetime ve ilgili
paydaslara faydali olmasini temenni ederim.

Seref ATAMAN
Daire Baskani
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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkelerini
esas alarak, iist diizey sorumluluk bilinciyle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile diger mevzuatlarla Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve sorumluluguna
verilen is ve islemleri etkin, verimli ve zamaninda gerceklestirmek.

2. Vizyon

Universitemizin amag, hedef ve degerlerini sahiplenen; alaninda uzman, kiiltiirel ve
evrensel degerlere saygili; bilimsel gelismeleri ve alanindaki yasal diizenlemeleri takip ederek
caligmalarina yansitan; hesap verme sorumlulugunun bilincinde; kolaylastirici, is birligine acik
ve saygin bir baskanlik olmak.

3. Temel Degerler

v Etkili Iletisim

v Etkinlik ve Verimlilik
v Giivenilirlik

v Mali Saydamlik

v Hesap Verebilirlik

v Siirekli lyilestirme

v Siirdiiriilebilirlik

v Yenilikgilik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10 Aralik 2003 tarihinde g¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9’uncu ve 60'nct maddeleri ile 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair kanun’un 15'inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Bagskanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmasi
ongoriilmiis, 01/01/2006 tarihinden itibaren de Strateji Gelistirme Daire Bagskanliklar
kurulmustur.

2007 tarih ve 26536 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren 5662 sayili yasa
ile kurulmus olan Universitemizde bu tarihten itibaren faaliyete gecmek iizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60'ic1 ve 5436 sayili Kanun’un 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik gercevesinde
gorev yapmaktadir.



Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige
gore Baskanhigimizin gorevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere
gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gdrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.



C. Birime iliskin Bilgiler

1.Fiziksel Yap1

Baskanligimiz hizmetleri, Universitemiz Rektérliik Binasinin 2°nci katinda yer alan toplam
7 ofiste yiiriitilmektedir. Personel hizmet alanlar1 toplam 95 m? kapali alandan olusmakta olup
s0z konusu fiziki mekanlar 10 idari personel tarafindan kullanilmaktadir. Mevcut ofisler,
Baskanligimizin gérev ve sorumluluklarinin etkin ve kesintisiz bigimde yerine getirilmesine
imkan saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Hizmet alanlarinin kullaniminda; ¢alisma ortamlarinin ergonomik kosullara uygunlugu,
personelin gorevlerini verimli bi¢imde siirdiirebilmesi ve kurumsal hizmet kalitesinin
artirtlmasi esas alinmaktadir. Fiziki mekan kapasitesi, Baskanligimizin mevcut personel sayisi
ve 13 yogunlugu dikkate alinarak planlanmis olup ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme
caligmalari siirdiiriilmektedir.

Bagkanligimiz kullaniminda bulunan destek hizmet alanlari, toplam 2 adet ambar/depo
niteligindeki mekandan olusmakta olup bu alanlarin toplam biiyiikliigii 27 m?’dir. S6z konusu
alanlar; demirbas malzemelerin, sarf materyallerinin ve arsivlik evrakin muhafazasi amaciyla
kullanilmakta, malzeme yonetimi ve diizeni ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Depo alanlarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve depolama kapasitesinin
daha etkin kullanilmasina yonelik caligmalar ihtiyaglar dogrultusunda stirdiiriilmektedir.

Baskanligimiza ait personel hizmet alanlar1 ile diger hizmet alanlar1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

1.1. Hizmet Alanlari

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlar: Tablosu

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Ofisi 7 95 10
Toplam 7 95 10

Tablo 2: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 2 27
Toplam 2 27




2. Organizasyon Semasi

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITEST
STRATEJI GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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. = ” STRATEJIK PLANLAMA
MUHASEBE KESIN IC KONTROL VE ON BUTCE VE PERFORMANS VE YONETIM BILGI
HESAP VE RAPORLAMA MALIKONIROT SUBE SUBE MUDURLUGU SISTEMLER] SUBE
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+~——  Tasimr Konsolide Gorevlisi

— Maas Kontrol Sorumlusu

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiz faaliyetlerinin etkin, hizli ve giivenilir bigimde yiiriitiilmesi amaciyla mali
yonetim ve idari siire¢lerde ¢esitli ulusal bilisim sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
sistemler araciliiyla biitge uygulamalari, muhasebe igslemleri, taginir yonetimi, yatirim izleme
ve belge yonetimi siiregleri elektronik ortamda yiiriitiilmekte; veri biitiinliigli ile raporlama
kapasitesi gliclendirilmektedir.

Mali islemler kapsaminda; Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), e-Biitce Sistemi, Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa), 11
Yatirim Sistemi (ILYAS), Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS), Tasarruf Tedbirleri Bilgi
Sistemi (TTBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler
iizerinden 6denek islemleri, gelir—gider takibi, muhasebelestirme, tasinir kayitlari ile yatirrm
projelerine iligkin izleme ve raporlama faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Idari siireclerde ise Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS), Birim Web Kontrol
Yonetimi, MAUN Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve BKMYBS uygulamalarindan
yararlanilmaktadir. Bu sistemler sayesinde kurum i¢i ve kurumlar aras1 yazigmalar elektronik
ortamda gerceklestirilmekte, kalite yonetimi ¢alismalari kayit altina alinmakta ve kurumsal veri
akis1 standart hale getirilmektedir.

2025 yili itibariyla s6z konusu bilisim sistemleri farkli kullanici yetkileriyle toplam
personel tarafindan aktif olarak kullanilmakta olup; HYS’de 10, KBS’de 8, e-Biitge’de 6,
TKYS’de 7, EBYS’de 10 kullanici tanimlidir. Diger sistemlerde ise is ve islem yogunluguna
gore 2 ila 9 arasinda degisen sayida kullanici bulunmaktadir. Kullanicilarin yetkilendirilmesi
gorev tanimlarina uygun olarak yapilmakta, sistemlerin giincel ve giivenli sekilde isletilmesine
yonelik gerekli teknik destek saglanmaktadir.



Kullanilan bilisim altyapisi; mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine katki
saglamakta, is slireglerinin izlenebilirligini artirarak Baskanligimizin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesine Onemli Olclide destek olmaktadir. Baskanligimizda kullanilan bilisim
sistemlerine iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 3 : Kullanilan Bilisim Sistemleri Tablosu

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanicr Sayisi
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 10
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 8
E-Biit¢e Sistemi 6
. KaYa Sistemi (Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi) 5
Mali Isler - -
ILYAS (Il Yatirim Sistemi) 2
TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi) 7
TTBS (Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi) 2
YBS 5
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 10
. Birim Web Kontrol Yonetimi 3
Yonetim Isleri
MAUN KYS (Kalite Yonetim Sistemi) 3
BKMYBS 9

Bilgisayar Durum Tablosunda yer alan verilere gore, Bagkanligimiz biinyesinde toplam 13
adet masaiistii bilgisayar bulunmaktadir.

S6z konusu veriler, Bagkanligimizin mevcut is ve islemlerinin ylriitiilmesi i¢in temel
diizeyde yeterli bir bilisim altyapisina sahip oldugunu gostermekle birlikte, personel sayist ve
artan is yiikii dikkate alindiginda donanim kapasitesinin gelistirilmesine ihtiyag duyulabilecegi
degerlendirilmektedir. Bagkanligimiz bilisim kaynaklarina iliskin mevcut durum tablosu
asagida gosterilmistir.

Tablo 4 : Bilisim Kaynaklarina iliskin (Bilgisayar) Mevcut Durum Tablosu

Kullanimda Olan
e . Depoda
Cinsi Idari Amach Egitim Arastirma Bulll)lnan Toplam
Adet) Amagh (Adety Amaeh
( (Adet)
Masa Ustii Bilgisayar 12 - - 1 13

Baskanligimiz hizmetlerinin etkin ve kesintisiz yiiriitiilmesini teminen cesitli bilgi ve
teknolojik kaynaklardan yararlanilmaktadir. Bu kapsamda birimimiz envanterinde yer alan
donanimlarin tamami idari amagh faaliyetlerde kullanilmakta olup, egitim ve aragtirma amagh
tahsis edilmis cihaz bulunmamaktadir. Mevcut durum itibartyla; 10 adet yazici, 1 adet tarayict,
10 adet telefon ve 1 adet su sebili aktif olarak kullanilmaktadir. Faks cihazi ile giivenlik
kameras1 (CCD kamera) kategorilerinde ise birimimize tahsisli donanim bulunmamaktadir.



S6z konusu teknolojik kaynaklarin bakim, onarim ve sarf malzemesi ihtiyaglart diizenli
olarak takip edilmekte; birim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilmesi amaciyla gerekli teknik
destek saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde is siireglerinin dijitallesmesine katki sunacak
yeni donanim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve mevcut cihazlarin ekonomik omiirleri dikkate
alinarak yenileme planlamalarinin yapilmasi ongoriilmektedir. Baskanligimizda kullanilan

diger bilgi ve teknolojik kaynaklara iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari | Egitim | Arastirma Idari | Egitim | Arastirma
Cinsi | Amach i Amach Amach Cinsi | Amach | Amach Amach
(Adet)  (Adet)  (Adey | 'oplam (Adet) | (Adet) = (Adey | loplam
Yazici 10 - 10 Faks - - -
Tarayic1 1 - 1 Telefon 10 - 10
CCD Kamera Su
(Giivenlik - - - 1 - 1
Sebili
Kamerasi)

4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz personel yapisia iligkin veriler incelendiginde; 2023-2025 yillar
arasinda istihdam edilen personel sayisinda kademeli bir azalig egilimi oldugu goriilmektedir.
2023 yilinda toplam 13 personel gorev yapmakta iken bu say1 2024 yilinda 12, 2025 yilinda ise
10 olarak gerceklesmistir.

657 sayili Kanun’un 4/A maddesine tabi calisan idari personel sayis1 2023 yilinda 13
iken, 2024 yilinda 10’a, 2025 yilinda ise 8’e diismiistiir. Bu azalista emeklilik, nakil ve gorev
degisiklikleri etkili olmustur.

657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi sdzlesmeli personel statiisiinde 2023 yilinda
personel bulunmamakta iken, 2024 ve 2025 yillarinda 2’ser personel istihdam edilmistir.
Baskanligimiz personel dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6 : Personel Dagilim Tablosu

Istihdam/Cahsma Sekli 2023 2024 2025
Idari Personel (657 4/A) 13 10 8
Sozlesmeli Personel (657 4/B) - 2 2
Toplam 13 12 10
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Bagkanligimizda gorev yapan idari personelin 2025 yili itibariyla egitim durumuna
iliskin veriler incelendiginde, personel yapisinin biiyiik dl¢iide lisans diizeyinde egitim almig
nitelikli insan kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu durum, Baskanligimizca yiiriitiilen mali
yonetim, biit¢ce, muhasebe ve i¢ kontrol siireclerinin mevzuata uygun, etkin ve verimli bicimde
yerine getirilmesine dnemli katki saglamaktadir.

Egitim diizeylerine gore dagilimda; personelin %90’1 lisans, %10’u 6n lisans
mezunudur. ilkdgretim ve lise diizeyinde personel bulunmamakta, yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahip personel ise mevcut durumda yer almamaktadir. Bu tablo, Bagkanligimiz insan
kaynaginin asgari yliksekdgrenim diizeyine sahip oldugunu ve gorev alanlarinin gerektirdigi
temel mesleki yeterlilikleri karsiladigini gostermektedir.

Bagkanligimizda goérev yapan idari personelin mevcut egitim profili, stratejik hedefler
dogrultusunda sunulan hizmetlerin ylriitiilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte,
degisen mevzuat, artan is yiikii ve hizmet ¢esitliligi dikkate alindiginda, kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi ve stratejik hedeflere ulasilmasina yonelik olarak personelin bilgi, beceri ve
uzmanlik diizeyinin artirilmasini amaglayan hizmet ici egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
onem arz etmektedir. Baskanligimizda calisan idari personelin egitim durumuna iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7 : Personelin Egitim Durumu Tablosu

Ilkégretim Lise On lisans Lisans Yl]l)ks:(’i( L.ve
Kisi Sayis1 oktora
- - 1 9 O
Yiizde (%) 0 0 10 90 0

Bagkanligimizda gérev yapan idari personelin 2025 yil1 itibartyla hizmet siirelerine gore
dagilimi incelendiginde, personelin 6nemli bir boliimiinlin orta ve uzun vadeli mesleki
deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, birim faaliyetlerinin kurumsal hafiza ve
tecriibe birikimiyle yiiriitiilmesine olumlu katki saglamaktadir.

Hizmet siiresi araliklarina gore dagilimda; personelin %30’u 1-3 yil, %10°u 4-6 yil,
%10’u 7-10 yil, %40°’1 11-15 yil aralifinda hizmet siiresine sahiptir. 16-20 y1l araliginda
hizmeti bulunan personel oran1 %10 olup, 21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip personel
bulunmamaktadir. Bu dagilim, o6zellikle 11-15 yil araligindaki deneyimli personel
yogunlugunun, is siireclerinin etkin yiiriitiilmesinde belirleyici oldugunu gostermektedir.

Personel yapisinin biiyiik 6l¢tide tecriibeli calisanlardan olusmasi, mali yonetim ve idari
siireglerin mevzuata uygun, diizenli ve kesintisiz bigimde siirdiiriilmesine imkan vermektedir.
Bununla birlikte, hizmet siiresi diisiik olan personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi ve
kurumsal bilgi aktariminin siirekliliginin saglanmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim ve mentorluk
uygulamalarinin siirdiiriilmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
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Bagkanligimizda gorev yapan idari personelin hizmet siiresine iliskin dagilim tablosu
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8 : Personel Hizmet Siiresi Dagilimi Tablosu

1-3Y1 4-6Yl 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 3 1 1 4 1 .
Yiizde (%) 30 10 10 40 0 -

Baskanligimizda gorev yapan idari personelin 2025 yili itibariyla yas dagilimi
incelendiginde, personel yapisinin biiylik dl¢iide orta yas grubunda yogunlastigi goriilmektedir.
Bu durum, kurumsal deneyim ile is yapma dinamizminin dengeli bir bicimde bir arada
bulundugunu gostermektedir.

Yas gruplarina gore dagilimda; personelin %60°1 31-35, %20°si 3640, %20’si ise 41—
50 yas araliginda yer almaktadir. 18-25, 26-30 ve 51 yas iizeri gruplarda personel
bulunmamaktadir. Bu tablo, Baskanligimiz insan kaynaginin agirlikli olarak mesleki olgunluk
déneminde bulunan memurlardan olustugunu ortaya koymaktadir.

Mevcut yas profili, birim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde deneyim ve verimlilik
acisindan olumlu bir goriiniim arz etmektedir. Bununla birlikte, dniimiizdeki yillarda insan
kaynaginin  silirdiiriilebilirliginin ~ saglanmast amaciyla geng personel istihdaminin
desteklenmesi ve kurumsal bilgi aktariminin planl sekilde yiiriitiilmesi 6nem tagimaktadir.
Personelin yas dagilimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 : Personelin Yas Dagilimi Tablosu

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayis1
- - 6 2 2 -
Yiizde (%) - - 60 20 20 -

Baskanligimizda 2025 yili itibariyla toplam 10 idari personel gorev yapmaktadir.
Personelin cinsiyet dagilimi incelendiginde, 3 personelin kadin, 7 personelin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Bu dagilim oransal olarak degerlendirildiginde, kadin personelin toplam
personel icerisindeki pay1 %30, erkek personelin payi ise %70 olarak gerceklesmistir.

S6z konusu veriler, Bagkanligimiz insan kaynagi yapisinda erkek personel oraninin
kadin personele kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Personelin cinsiyet dagilimina
iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 : Personelin Cinsiyet Dagihm Tablosu

Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1
3 7 10
Yiizde (%) 30 70 100
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Stratejik Plan Calismalar

2025 yilinda Universitemiz tarafindan, 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda
izleme, degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, 2025 Y1l1 Stratejik Plan Izleme
Raporu hazirlanmis olup, 2025 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile 2025 Yili Idare
Faaliyet Raporunun hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Subat 2025 doneminde, yiiriirliikte bulunan 2021-2025 Do6nemi Stratejik Plani
cercevesinde, bir onceki yilin tamamini kapsayan 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme
Calismalar gerceklestirilmistir. Degerlendirme sonuglari faaliyet raporu eki olarak hazirlanmig
ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Temmuz 2025 ayinda, 2025 yilinin ilk alti aylik donemine iligkin izleme g¢alismalari
yiiriitiilmiis; bu calismalar sonucunda Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

MAUN 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaglar ve Olgtilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii ¢er¢evesinde ve Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1) ile belirlenen sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

MAUN 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, iist yonetim tarafindan sahiplenilmis
ve 29/08/2024 tarihli, E-74736514-602.04-155330 sayil1 Rektorliik Genelgesi ile baglatilmistir.
Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ytriitiilebilmesi i¢in Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan Hazirlik Programi
22.01.2025 tarihinde yayimlanmaistir.

Rektor tarafindan sahiplenilen ve takip edilen planlama siirecinde, Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planlamadan sorumlu Rektér Yardimeisinin bagkanliginda Stratejik Planlama
Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig aktif rol almistir.

2026-2030 Stratejik Plan ¢alismalari 2025 yilinda tamamlanarak Sayistay’a ve T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis, ayrica internet adresimizde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

5.2. Performans Programi

5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesi cer¢evesinde kamu idarelerince hazirlanan
performans programlari yoluyla iist politika belgeleri, stratejik planlar ve biitgeler arasinda bag
kurulmasi amaclanmaktadir. Program siniflandirmasi araciligiyla biitgelerle iliski kurulmasi ve
karar alma siire¢lerini bilgilendirmek {izere merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
performans programlar1 program biit¢e esaslarina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz 2026 Yili Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik, Merkezi Y&netim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun
Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 Program Biit¢e Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir.
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Universitemiz 2026-2030 Dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, yillik
amagc ve hedefler ile performans hedef ve gistergelerini, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitcemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilarak,
Kurumumuzun yliriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini icerecek sekilde
hazirlanan “MAUN 2026 Yili Performans Programi” biitce teklifi ile birlikte TBMM Plan ve
Biitge Komisyonuna sunulmustur. Programin kamuoyuna agiklanmasi amaciyla da 2026 yili
Ocak ayinda Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir.

5.3. Biit¢e Calismalari
2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun Uygulanmasi

Bagkanligimizca, 2025 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu’nun uygulanmasina iliskin
yapilan islemler sunlardir:

Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

2025 Yilh Harcamalar1 ve Biitge Uygulamalarnt Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce
Uygulama Genelgesi (Sira No:1) hiikiimleri dogrultusunda; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 6deneklerin kullanimina iligkin esaslar1 diizenleyen 20°nci maddesi
geregince hazirlanacak, Ayrintili Harcama ve Finansman Programlan yiirilirliige girinceye
Odenekler belirlenen oranlarda serbest birakilmistir. Biit¢e islemlerine iligkin olarak yeni esas
ve usuller belirleninceye kadar s6z konusu islemler, bu Genelge ile uyumlu olmak sartiyla (2)
Sira No’lu 2024 Yili AHP-AFP Uygulama ve Biitce Islemleri Hakkinda Merkezi Yonetim
Biitce Uygulama Tebligi ¢er¢cevesinde gerceklestirilmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No: 1) hiikiimleri
dogrultusunda AFP calismalar1 gergeklestirilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Ayrintili Finansman Programina uygun aylik ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagh
olarak 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. Ust ydnetici adina her ay 6denek
gonderme belgesi diizenlenerek, harcama birimlerinin 6deneklerini kullanmalar1 saglanmistir.

Odenek Tenkis, Aktarma ve Odenek Ekleme islemleri

2025 yili AHP-AFP uygulama Biitce Islemleri Hakkinda Biit¢e Uygulama Tebligi (Sira
No: 2) geregince, harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza gelen aktarma, revize, gelirli
odenek kaydi, gelir fazlas1 6denek kayit islemleri, 6z gelir karsiligi 6denek kayitlari, likit fazlasi
odenek kaydi islemlerine iliskin talepler incelenerek uygun olan islemler e-biitce sistemi
iizerinden gerceklestirilmis, uygun olmayan islemler gerekgeleri ile birlikte harcama
birimlerine iade edilmistir

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’u, 2025 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanun’u ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde, harcama birimlerinin
talebi iizerine, Bagkanligimizca yetki dahilinde tenkis ve aktarma islemleri yapilmais,
ayrica Strateji ve Biitce Bagkanliginca da kurum ici ve yedek ddeneklerden 6denek
aktarma iglemleri gerceklestirilmistir.

e Harcama birimlerinin aylik 6denek kontrolleri yapilip, 6denek iistii islemler 6nlenmistir.
Harcama birimlerine, biitgenin uygulanmas: ile ilgili olarak danismanlik hizmeti
verilmistir.

e Yatirim projelerinin revize islemlerinin Strateji ve Biitge Baskanligi nezdinde takibi
saglanmustir.

14



Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi

2025 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu gelirleri ve diger
hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda
ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmigtir.

2025 mali yili igerisinde Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen biitce islemleri,
Odeneklerin etkin yonetimi ve mali disiplin ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda yi1l igerisinde 172 adet 6denek aktarma islemi, 31 adet 6denek ekleme islemi ve 4
adet iptal islemi yapilmistir. Birimler aras1 kaynak dagiliminin saglanmasi amaciyla 466 adet
Odenek gonderme icmali diizenlenmis, ihtiya¢ fazlasi ddenekler i¢in 212 adet tenkis islemi
gerceklestirilmis ve biitge tertiplerinde 12 adet revize yapilmistir.

Biitge gerceklesmeleri incelendiginde; 2025 yili baslangic 6denegi 1.678.285.000 b
olarak belirlenmis, yil igerisinde yapilan eklemelerle 6denek tutart 430.093.121% artirilmas,
cesitli nedenlerle 284.982.185 b tutarinda diisme islemi uygulanmistir. D6nem sonunda toplam
1.597.034.325% tutarinda harcama gerceklestirilmis, kullanilmayan &denekler ig¢in
477.030.961% tutarinda tenkis islemi yapilmistir.

Biitge ve Performans Birimince yapilan yil i¢i kurumsal islem say1 ve tutarlart su
sekildedir;

Tablo 11 : Yapilan islem Sayis1 Tablosu

Isin Niteligi 2025 Yih Verileri
Aktarma islemi sayisi 172
Ekleme islemi sayisi 31
Iptal islemleri 4
Odenek gonderme icmal sayisi 466
Tenkis islemleri sayisi 212
Revize sayisi 12

Baslangi¢ Odenegi 1.678.285.000 b
Ekleme 430.093.121 %
Diisiilen 284.982.1851

Harcama 1.597.034.325 b
Tenkis 477.030.961

Universitemizin 2026-2028 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2025 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla; orta vadeli program,
biitce cagrisi ve eki biitge hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin
olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biit¢ce hazirlik
caligmalar yiirtitiilmistiir. Birimlerden gelen teklifler ve 6denek teklif tavanlari dogrultusunda
Universitemizin 2026-2028 Dénemi Biitge Teklifi hazirlanarak 23 Temmuz 2025 tarihinde
Strateji ve Biite Baskanhigina sunulmustur. Universitemiz yoneticileri, Strateji ve Biitge
Baskanlig1 uzmanlar ile biit¢e goriismeleri yiirtitmiistiir. Yiriitiilen goriismeler sonucu biitce
gelir ve gider tekliflerimize son sekil verilmis onay asamasina gelinmistir.

Yasal stlirecin sonunda 7567 sayili 2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun’u
31.12.2025 tarihli ve 33124 sayil1 Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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5.4. Raporlarin Hazirlanmasi

Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanun’a dayanilarak cikarilan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtildigi lizere; birim faaliyet raporu, kendisine 6denek tahsis edilen harcama
yetkilileri tarafindan izleyen mali y1lin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanir. Bu kapsamda
2025 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Baskanlifimiz internet sitesinde
yayimlanmustir.

Idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunu’nda: “Kamu idareleri, biitceleri ile stratejik plan ve performans
programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri
toplar ve analiz eder. Izleme ve degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.
Ust yéneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 esas alinarak, idarenin faaliyet sonug¢larin1 gésteren idare
faaliyet raporu diizenlenerek kamuoyuna agiklanir.” denilmektedir.

Bu ¢ercevede Baskanligimiz koordinatorliigiinde birim faaliyet raporlar1 esas alinarak
bir onceki yilin idare faaliyet raporu hazirlanmis ve Baskanligimizin internet sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmus, ayrica Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi,
Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk
alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
Temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme baglanmistir. S6z konusu diizenleme ile
kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri lizerindeki genel denetim ve gézetim
fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine iligskin biitge uygulamalari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi "Mus Alparslan Universitesi 2025 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak Baskanligimizin internet
sayfasinda yayimlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup, raporun bir Ornegi
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’na (butceuygulama@sbb.gov.tr adresine e-
posta olarak) gonderilmistir.

Bagkanligimiz 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla
paylasilmstir.

2025 yilinda Bagkanligimizca; 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri uyarmca
harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak hazirlanan,
MAUN 2024 Yili Faaliyet Raporu Sayistay’a, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 ve YOK e gonderilmis, ayrica internet adresimizden de kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirimlarin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Raporu

2025 Yili Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar ve 2025 Yih
Yatirim Programinmn Yil Igi Islemlerinin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Genelge
hiikiimleri ¢cer¢evesinde yatirim projelerinin yil i¢i islemleri ve izlenmesi ile ilgili biitiin islemler
KaYa sistemi iizerinden yapilmigtir. Yatirim biitgesi olan harcama birimlerinin proje
islemlerine ait veri girigleri KaYa sisteminde gerceklestirilmistir.
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5018 sayili Kanun’un 25’inci maddesinin dordiincii fikrasinda; ‘Kamu yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin
Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina,
Sayistay Baskanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.” hilkkmii yer almaktadir.
Anilan madde uyarinca, 2025 yili Mart ay1 sonu itibariyla Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan
Y1l1 Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ilgili idarelere gdnderilmistir.

Il Koordinasyon Kurulunun 3 Aylhk Dénemler itibariyla Yatirimer Kurulus
Donem Raporlar:

Universitemizin 2024 yili IV. Dénem (Aralik) ile 2025 yili I. Dénem (Mart sonu), II.
Donem (Haziran sonu) ve III. Donem (Eyliil sonu) itibariyle ger¢eklesmelerini gésteren 3 Aylik
Dénemler Itibariyle Yatirimer Kurulug Dénem Raporlar1 Mus Valiligine sunulmustur. Ayrica
2024 ikinci alt1 aylik ve 2025 ilk alt1 aylik Brifing Dosyas1 hazirlanarak Mus Valiligi 11
Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmistir.

5.5. Muhasebe Hizmetleri

Bagkanligimizda muhasebe hizmetleri muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda; 5018
sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi
Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On
Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Y&netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Muhasebe Kayit ve Islemleri

2025 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmast
gibi muhasebe hizmetleri muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda;

Universitemizde her tiirlii ddeme islemleri ve muhasebelestirme kayitlar1 Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) iizerinden gercgeklestirilmektedir.

2022 yilinda harcamalarin elektronik ortamda gerceklestirilmesi ile ilgili olarak Hazine
ve Maliye Bakanlig1i Muhasebat Genel Miidiirligliniin 18.10.2022 tarihli ve 31987 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan 78 sira nolu Genelgesi ile kamu idarelerinin harcama siireclerinin
elektronik ortamda yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. BKMYBS biinyesinde
Harcama YoOnetim Sisteminin yeni versiyonu HYS iizerinden iiretilen yapisal dosya
formatindaki kanitlayic1 belgeler sistemde Odeme Emri Belgesi (OEB) ekine eklenerek ve
harcama yetkilisi tarafindan sadece OEB elektronik imza ile imzalanarak, yapisal dosya
formatinda olmayanlar ise taratilarak veya sistemler arasi entegrasyonla alinarak ya da
dogrudan elektronik ortamda iiretilip dijital ortama aktarilarak OEB ekine elektronik ortamda
eklenerek ve harcama yetkilisi tarafindan sadece OEB elektronik imza ile imzalanarak sistem
iizerinden elektronik ortamda muhasebe birimine iletilmektedir.

Banka Islemleri

Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlar1 ve ay sonu islemleri,
yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi islemler yapilmstir.
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Teminat Islemleri

Gegici ve kesin teminat mektuplart e-teminat olarak BKMYBS sisteminde muhafaza
edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi gereken
teminatlarin iade islemleri gerceklestirilmistir.

Kisi Borcu islemleri

Gergek ve tiizel kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar i¢in kisi borcu dosyalarinin
acilmasi, takibi ve yazigmalar1 yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme Islemleri

Universitemiz biinyesinde c¢alisan personel ve diger hak sahiplerine yapilan
odemelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV tevkifatina iliskin kesintiler, donemi
icinde Gelir Idaresi Baskanliginin internet sitesinden e-beyanname diizenlenerek Mus Vergi
Dairesinin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, BES ve Sendika Kesintileri

Personelin maas ve lcretlerinden kesilen Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1” ad1 altinda izlenerek SGK Baskanliginn ilgili
banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi
personelin maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adma Yapilan
Tahsilatlar” hesabinda izlenerek Hazine ve Maliye Bakanliina bagli Kefalet Sandig1’nin ilgili
banka hesabina aktarilmistir. Ayrica kefalet kesintisine tabi goreve atanan veya kefalet
kesintisine tabi gorevden ayrilan personelin BKMYBS’ye giris, ¢ikis ve kefalet sandigiyla
yazigma islemleri yapilmistir.

Sendika iiyesi olan ve BES’e dahil personelin maaslarindan kesilen sendika ve BES
aidatlar1 emanet hesaplarinda izlenerek ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

Icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karari ¢ikarilmis olan
personelin maaglarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak Icra Dairelerinin
ilgili banka hesaplarina 6deme islemleri yapilmstir.

Hazine Yardim Islemleri

Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik diizenlenen nakit hazine yardimi talep formu ile
Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin muhasebelestirilme
islemleri yapilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligina her ay sonu aylik giderlere ait ayrintili
tablo gonderilmistir.

Gelirlerin Takip islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri ger¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif
kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Gelirlerin Ret ve iade Islemleri

Universitemiz 6grencilerine iadesi gereken har¢ ve depozito gibi ddeme evraklari
kontrol edilerek ilgililere 6denmistir.

Cumhurbaskanhgi 2024/7 Sayih Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin Uygulanmasi ve
Izlenmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinda kamu kaynaklarinin maksadina uygun azami tasarruf
prensiplerine riayet edilerek harcamalarda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin
azaltilmasi, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina iliskin 2024/7 sayili
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Cumhurbagkanligi Genelgesi 17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmisti. 2025 mali yi1linda da s6z konusu Genelge hiikiimlerine riayet
edilmesinin 6nem arz ettigi harcama birimlerine yazi ile bildirilmistir. Diger taraftan, Kamu
kurum ve kuruluglarinin Genelgede yer alan tasarruf tedbirlerine iligkin veri ve raporlarin,
Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) tiger
aylik donemler halinde girilecegi, Genelgede yer alan tedbirlerin uygulanmasinin Hazine ve
Maliye Bakanliginca izlenecegi, denetlenecegi ve Cumhurbaskanligi ile ilgili idarelere
raporlanacag belirtilmistir. Dolayisiyla, raporlama dénemindeki faaliyetlere iliskin olarak
harcama birimlerinden gelen bilgiler birlestirilerek Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine veri
girisleri periyodik olarak yapilmis ve Tasarruf Genelgesi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyet
Raporlart tiger aylik donemler halinde hazirlanarak sisteme yiiklenmistir.

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde yapilmistir

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
almarak hazirlanmis ve 2025 yili Mayis ayinda Bakan ve list yonetici tarafindan imzalanmig
olarak 5 niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasaris1 Tiirkiye Biliylik Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonunda ve Genel Kurulda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara
baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu Bagkanligima, 1 adet de Sayistay Baskanligina Ekim aymin ilk haftasinda
gonderilmistir.

Raporlama islemleri

Sayistay Baskanligi Bilesik Veri Aktarim Sistemine (BVAS) bir onceki yilin mali
tablolari, y1l1 Subat ayinin sonuna kadar csv formatinda yiliklenmektedir.

Harcama Yonetim Sistemi (HYS) Yetkilendirilme Islemleri

Universitemiz harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6deme emri belgeleri, Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi’nin (KBS) alt sistemi olan Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S) {izerinden diizenlenmekte
ve elektronik ortamda muhasebe birimimize gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin
sistemde tanimlanmasi ve yetkilendirilmesi islemleri yapilmakta, ayrica gerekli danigsmanlik
hizmeti verilmektedir.

Online Vergi Borcu ve SGK Borcu Sorgulama

Universitemizin mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinden dogan 5.000,00 b ve
iizerindeki tutarlar igin vergi borcu sorgulamasi, hak sahiplerince Gelir Idaresi Baskanliginin
Internet Vergi Dairesi Hizmetleri web sayfasindan cevrim ici olarak yapilmakta; hakedis
O0demelerinde SGK borcu sorgulamasi ise Baskanligimizca Sosyal Giivenlik Kurumunun
internet sitesinden ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmektedir.

Temel Mali Tablolarin Web Sayfamizda Yayimlanmasi

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 313’{incii ve 327°nci maddeleri geregince
yillik dénemler itibariyla hazirlanan temel mali tablolar ile aylik donemler itibariyla hazirlanan
diger mali tablolar, kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere Baskanligimizin web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Personel Giderleri Tetkik Islemleri

Harcama birimlerinin maas mutemetleri tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi KBS’ye girilen; akademik ve idari personel maaglari, 657 4/B sozlesmeli
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personel, 4/D is¢i licretleri, sdzlesmeli yabanct uyruklu 6gretim eleman1 6demeleri, kismi
zamanl c¢alisan Ogrenci ve stajyer 6grenci maaslari, yolluk ve personel avanslari, ek ders ve
juri tUcretleri, fazla mesai, ilave tediye ddemeleri, sosyal haklar ve yardimlar (aile, ¢ocuk,
dogum, 6liim yardimi gibi), SGK prim dédemeleri, icra ve nafaka dosyalarinin agilmasi ve aylik
tahakkuk islemleri, memur sendika tevkifat listelerinin sistemden alinip yazigsmalarinin
yapilmasi, temsil tazminati, arazi tazminati, fiili hizmet zammi verilerinin kontroli
Bagkanligimizca yapilarak BKMYBS’den onay asamasi1 ve muhasebelestirme islemlerinden
sonra ilgililerin alacaklar1 banka hesaplarina gonderilerek 6deme gerceklestirilmektedir.

Satin Alma Tetkik islemleri

2025 yilinda harcama birimlerinden gelen; 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu
kapsamindaki ihale, satin alma ve hakedis evraklari, dogrudan temin, 6n 6deme ve satinalma
evraklari, Kanunun 3/e maddesi kapsaminda Cezaevi, Endiistri Meslek Lisesi, Devlet Malzeme
Ofisi gibi kurumlardan yapilan alimlar ile elektrik, su, telefon, dogalgaz 6demeleri gibi
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi asamasinda 5018 sayilt Kanunun 61’inci maddesinde
belirtilen yetki ¢cercevesinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;

-Yetkililerin imzasi,

-Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

-Maddi hata bulunup bulunmadig,

-Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler

2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir. Yapilan bu kontrollerde tespit edilen
hata veya eksiklikler diizeltilmek iizere 6deme emri ve eki belgeler gerekcesiyle birlikte ilgili
harcama yetkilisine iade edilmis, hatalar1 diizeltilen veya eksiklikleri giderilen evraklar
muhasebe yetkilisince ilgililere 6denmistir.

Buna gore 2025 yilinda;

v 4734 sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde yapilan mal ve hizmet alimi ile yapim
isi ihalelerine ait hak edis 6deme belgeleri tetkik edilerek ilgililere denmistir.

v 4734 sayili Kanunun 22°nci maddesi geregince yapilan mal ve hizmet alimi ile yapim
islerine ait 6deme evraklari ve ilan bedelleri tetkik edilerek 6denmistir.

v Sozlesmeye dayanilarak girisilen siireli islerle ilgili taahhiit kartlar1 agtirilarak takibi
yapilmustir.

v 5018 sayili Kanunun 35’inci maddesi geregince agilan 6n 6deme evraklari ile bunlarin
mahsup evraklari tetkik edilerek islemleri yapilmistir.

v Universitemizde kullanilan elektrik, su, telefon, dogalgaz ddemeleri gibi giderlerin
hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.

v Universitemiz 6grencilerine yapilan YOK destek bursuna ait 6deme evraklar tetkik
edilerek 6demeleri yapilmistir.

Tasimr ve Tasinmazlara iliskin islemler

Tasinir ve Tasinmazlara iliskin muhasebe kayitlari; 5018 sayili Kanun, Tasmir Mal
Yonetmeligi, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik, Genel Y6netim
Muhasebe Yonetmeligince c¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Tasinmaz Kayit Kontrol islemleri, “Kamu idarelerine ait tasinmazlarin mevcutlarla
birlikte i¢inde bulunulan yilda ¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden ¢ikarilanlarin miktar ve
deger olarak takip edilmesi, kayitlarinin belgeye dayandirilmasi esastir.” usuliine gore
yapilmaistir.

2025 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42°nci maddesi (g) fikrasi ¢ergevesinde hazirlanan
Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile ydnetim hesab1 2024 mali
yil1 kesin hesabi ile verilmistir. Taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkililerine gerekli
danigmanlik hizmeti sunulmustur.

Arastirma Projeleri Islemleri

Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile Cumhurbagkanlig:
Strateji ve Biitge Bagkanligi destekli proje, TUBITAK projeleri ile Erasmus, Farabi ve Mevlana
degisim programlar;, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)’nin ayr1 ayri proje
hesaplarinda kayitlar1 tutulmus, evraklar1 tetkik edilerek muhasebe yetkilisince 6demeleri
yapilmuigtir.

5.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerinin yiiriitmektedir.

2025 yilinda, 5018 sayili kanun geregince Bagkanliimizin mali islemlerine iliskin
olarak gergeklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi ve 6n mali kontrol yetkisi
Daire Baskanimiz tarafindan yiiriitilmiistir.

2025 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir.

Ulusal diizeyde e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
saglanan sistemler de Baskanligimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ornegin;
Universitemiz biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin
elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca
gelistirilen Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA),
Icisleri Bakanliginca gelistirilen kamu yatirim projelerini kayit altina alinmasi, anlik ve il bazli
olarak yatirim projelerinin izlenebilmesi, il biitgelerinin goriintiilenebilmesi amaciyla
olusturulmus Il Yatirrm Takip Sistemi (ILYAS), Odeme islemlerinin gergeklestigi Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistem (KBS);i,
muhasebe kayit ve islemlerini elektronik ortamda gerceklestiren BKYMS sistemi (Muhasebat),
TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak mali verilerin
tutuldugu, bitge ve muhasebe islemlerinin yapildig TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS),
Universitemiz Tasinir Kayit ve Envanter Islemleri ile mali islemlerin harcama ve muhasebe
birimi asamalarini tek bir otomasyon i¢inde birlestirip harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglamak {izere Maliye Bakanlifinca (Muhasebat)
gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yazilimi yapilan Muhasebe Y etkilisi adina tahsil edilen gelirlerin elektronik ortamda
takip edildigi Mutemet Tahsilat Takip Sistemi (MTTS) kullanilmaktadir. Ayrica, Resmi
Gazete, YOK, KIK vb. internet sistemleri tarafindan sunulan hizmetlerden de
yararlanilmaktadir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, On ikinci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yili Biitce Kanunu
ile Universitemiz Stratejik Plan1 Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

B. Birim Stratejik Planinda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler
Bagkanligimizin stratejik planinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
Tamamlandiginda Baskanligimizin web sayfasinda yayimlanacaktir.

C. Diger Hususlar

Baskanligimiz faaliyet raporu hazirlanirken belirtilen basliklar kapsaminda yer almayan
ve bagkanligimizin amag ve hedeflerine iligkin ayrica agiklanmasini gerektiren bagka bir husus
bulunmamaktadir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 12 : 2025 Yih Birim Biit¢ce Giderleri Tablosu

KBO Gergceklesme Gergceklesme

TURU Toplam Oram
TL TL %
01 — Personel Giderleri 7.229.000 b 5.502.978,13 b 76,12
02‘— SOSyal GiiYenlik Kurumlarina Devlet 828.000 b 686.850,01 b 82.95
Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 63.000 b 20.704,54 b 32,86
TOPLAM 8.120.000 b 6.210.532 b 76,49

2025 mali yilinda Baskanligimiza tahsis edilen 8.120.000 b tutarindaki toplam 6denegin
6.210.532 b’lik kismi1 harcanmis olup yilsonu itibariyla biitce gider ger¢eklesme orani %76,49
olarak gergeklesmistir.

Ekonomik siniflandirma bazinda yapilan degerlendirmede; Personel Giderleri tertibinde
7.229.000 b 6denege karsilik 5.502.978,13 b harcama yapilmis ve gerceklesme orant %76,12
olmustur. Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibinde ise 828.000 b
ddenegin 686.850,01 1’si kullanilarak %82,95 diizeyinde gerceklesme saglanmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinde yer alan 63.000 1 6denegin 20.704,54 b’lik
kism1 harcanmis ve bu tertipte gerceklesme orani %32,86 olarak gerceklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazli rapor
iiretilmemektedir.

3. Mali Denetim Sonuglari

2025 mali yili hesaplar1 Sayistay denetimi heniiz sonuglanmamis olup, siireg ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

4. Diger Hususlar
Bu boliim kapsaminda raporlanmasini gerektiren bagka bir mali husus yer almamaktadir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Baskanlhigimizca gorev, yetki ve sorumluluk alanimiza giren konularda, Universite yonetimi, diger
birimler ile iliskide oldugumuz kamu kurum ve kuruluslari tarafindan istenilen bilgi ve belgeler
diizenlenerek ilgililere gonderilmistir.

Tablo 13 : Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve
idarelerin tiim programlarma hizmet
eder nitelikte olan mali yonetim ve
kontrole iligkin is, igslem ve siireclere
yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yonetim ve Ust Yénetim,
Destek Idari ve Mali | Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Programi Hizmetler

Daire Baskanh@imzin is ve islemleri sonucunda iiretilen ciktilar;

Mus Alparslan Universitesi Biitgesi

Ayrmtili Finansman Programi

Mus Alparslan Universitesi Kesin Hesap Kanunu
Y o6netim Donemi Hesabi

Yatirim Degerlendirme Raporu

Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Kesin Hesap

Stratejik Plan Izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
Kurulus Brifing Raporu

Yatirim Projeleri izleme Raporu
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2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuc¢lar1 ve
degerlendirmeler

Universitemiz 2025 yili performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlerine iliskin olarak performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler
belirlenmis olup Bagkanligimizla ilgili program, alt program ve faaliyetlerde performans kriteri
gostergeleri bulunmamaktadir. Ancak, kurum bazinda program, alt program ve faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirmesi ile ilgili olarak, hedef ve gostergelere iliskin gerceklesme
degerlerinin hedeften sorumlu birimlerden alinarak e-biitge sistemine girilmesi birimimiz
tarafindan yapilmaktadir. Yonetmelikte belirtilen degerlendirme verileri e-biitce sisteminden
almarak 2025 yili Idare Faaliyet Raporunun ilgili boliimiinde yer verilecektir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Birimimize ait Stratejik Planin olusturulmasina yonelik caligmalar devam etmektedir.
Universitemizin “2025 Y11 Degerlendirme Raporu” tamamlanmus olup 2025 Y1ili Idare Faaliyet
Raporunda yer alacaktir.

4. Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Idare performansinin izlenmesi, stratejik amag ve hedefler ile bunlara bagl olarak tahmin
edilen performans gostergelerinin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi i¢in gereklidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma
siirecine sistemli bir yaklasimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi agilarindan
onemlidir.

Universitemizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve
faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri ticer aylik donemler
halinde hedef, faaliyet ve alt programlarin performans gostergelerinden sorumlu birimlerden
dogrulugu onaylanmis bir sekilde alinmakta ve toplanan veriler Program Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitce) “Performans Programi Izleme Modiilii” altinda yer alan
“Gosterge Gergeklesme Izleme Formu” boliimii {izerinden sisteme kaydedilmekte, izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

5. Diger Hususlar

Birimimiz gorev alan1 kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar
altinda sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve agiklama bulunmamaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimiza ait “Ustiinliikler”, “Zayifliklar”, “Firsatlar” ve “Tehditler” asagida
belirtilmistir.

A.  Ustiinliikler
e Nitelikli ve Egitimli Insan Kaynagi,
e Ileri Derece Dijitallesme ve E-imza Uygulamalari,
e Fiziksel Lokasyon Avantaji,
e Yiiksek Mali Seffaflik ve Erisilebilirlik,

e Stratejik yonetim, biitce, muhasebe ve i¢ kontrol siireclerinin tek merkezden koordine
edilmesi,

e Ust yonetim desteginin gii¢lii olmast,

e Paydaslar ile is birligine agik, hesap verilebilir bir birim olmasi.
B. Zayifliklar

e Geng Personel Eksikligi ve Siirdiiriilebilirlik Riski,

e Fiziksel Alan Kapasitesinin Sinirlari,

e Teknolojik Donanim Eskime Riski,

e Personel Sayisindaki Kademeli Azals,

e Zaman kaybina neden olan biirokratik islerin fazlaligs,

e Bazi siireclerde is yiikiiniin belirli personel iizerinde yogunlagmasi,

e Veri toplama ve raporlama siireglerinde birimler arasi standartlasmanin yeterli
olmamasi,

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin siireklilik arz etmemesi,
e Mevzuat degisikliklerine uyum siire¢lerinin ek is yiikii olusturmasi.
C. Firsatlar
e Kamu mali yonetiminde dijitallesme ve e-devlet altyapisinin gelismesi,
e Kurumsal Deneyim ve Mentorluk Kapasitesi,
e Performans esasli program biitge anlayisinin yayginlagsmasi,
e Ust politika belgelerinde stratejik planlama ve i¢ kontroliin dneminin artmas,
e Merkezi kurumlarca sunulan {icretsiz yazilim ve egitim destekleri,
e Veri temelli karar alma siireclerine verilen 6nemin artmasi,
e Diger iiniversitelerle iyi uygulama paylagim imkanlari.

D. Tehditler

Mevzuatin sik degismesi nedeniyle uyum siireclerinin zorlagmasi,

Mali kaynaklarin sinirli olmasi ve biitce kisitlari,

Birimlerden saglanan verilerin zamaninda ve yeterli nitelikte iletilmemesi,
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¢ Nitelikli personelin baska kurumlara gegis riski,
e Bilgi sistemlerinde yasanabilecek teknik aksakliklarin is stireglerini etkilemesi,
e Stratejik plan hedefleri ile uygulama sonuglar1 arasindaki olas1 uyumsuzluklar,

e Stratejik Planlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimlerinin
gliclendirilememesi.

E. Degerlendirme

Birimimiz, giiglii bilisim altyapis1 ve merkezi kamu sistemlerinin sundugu imkanlar
dogrultusunda mali siireclerini etkin ve mevzuata uygun sekilde yiirtitmektedir. Kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar tespit edilmekte olup, mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Bagkanligimizin nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi igin iist yonetimimizce bu
Baskanligimiza 6ncelik verilmesi 6nem arz etmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER
e s analizine dayali personel ihtiyacinin belirlenerek iist yonetime raporlanmali,

e Harcama birimlerinden gelen verilerin zamaninda ve kaliteli iletilmemesi sorununa karst,
tim {niversite birimlerini kapsayan "Standart Veri Giris Rehberi" hazirlanmali ve
birimler arasi raporlama stiregleri dijital olarak senkronize edilmeli,

e Degisen mevzuat ve dijital sistemlere uyum i¢in yillik periyodik egitim takvimleri
olusturulmali,

o Kritik gorevler i¢in yedek personel ve gorev devri planlarinin olusturulmast,

e Bagkanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptig1 caligmalarda
biirokratik  kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve
tyilestirilmeli,

e Raporlama siireglerinde ihtiya¢ duyulan verilerin zamaninda ve dogru sekilde temin
edilmesine yonelik farkindalik artirilmali,

e Personelin motivasyonunu ve kuruma aidiyet duygusunu gii¢lendirmeye yonelik tedbirler
gelistirilmeli.
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EKLER

VI. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarm
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yliriitiilmesini, faaliyet ve siiregclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigimi beyan ederim.

Birimimde yliriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MUS- 30.01.2026)

Sl

Seref ATAMAN
Daire Bagkani
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