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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde; Genel
Yonetim kapsaminda bulunan idarelerin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglarini, ikinci alti
aya iligkin beklenti ve hedefleri ile bunlara iliskin faaliyetlerini Temmuz ayinin sonuna kadar
kamuoyuna agiklamalar1 gerektigi hususu hiikme baglanmustir. ilgili diizenlemenin amaci,
kamu hizmetlerinin icrasit ile biitce uygulamalarinda saydamlik, tutarlilik ve hesap
verilebilirligin temin edilmesidir. Bu sekilde mevcut kaynaklar hem daha ekonomik hem de
daha ergonomik olarak kullanilacak ve kamu hizmetleri ¢ok daha saglikli bir bi¢imde
yiiriitiilecektir. Kaynaklarin sinirsiz olmadigi, israf kiiltiiriine teslim olunmasi durumunda
potansiyel ile fiiliyat arasindaki ugurumun gittik¢e biiyliyerek kapanmaz bir hale gelecegi
diisiiniilecek olursa, biitce uygulamalarinin olusturulmasinda takip edilmesi gereken hesap
verilebilirlik, tutarlilik ve saydamlik gibi niteliklerin 6nemi agik bir bigimde anlasilabilir.

Mus Alparslan Universitesi, sz konusu yaklasim cercevesinde, kurumun diizenli bir
sekilde yiiriittiigli faaliyetler ile plan ve programa baglanan projelerin gerceklestirilmesine
doniik tesebbiislerde, sahip oldugu imkanlari siiphesiz kaliteden 6diin vermeden ekonomik bir
sekilde kullanmay1, mevcut kaynaklardan en {ist seviyede verim elde edebilmeyi temel diistur
olarak benimsemistir. Biitlin plan ve uygulamalar, bahsi gecen hedef dogrultusunda
yapilandirilmaktadir.

Genel bir ¢ergeve igerisinde sundugumuz bu kamu mali yonetim ve kontrol anlayisi esas
alinarak olusturulmus olan ve iiniversitemizin, yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan biitce
uygulamalari, ikinci alt1 aya yonelik hedef ve beklentiler ile faaliyetlerin yer aldigr “Mus
Alparslan Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nu

kamuoyunun bilgisine saygiyla sunariz.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor



|- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Biitce Giderleri 2024 yili gerceklesme toplami 1.205.892.638% ve 2025 yil1 baslangig
odenegi 1.678.285.000 &’dir.

2024 yili Ocak aymnda 98.898.070b, Subat ayinda 87.575.859%, Mart ayinda
83.661.652%, Nisan ayinda 86.607.718h, Mayis ayinda 85.754.438h, Haziran ayinda
94.374.866%1 gider gerceklestirilmistir.

2025 yil1 Ocak ayinda 143.494.155%, Subat ayinda 112.057.872%, Mart ayinda 116.001.413%,
Nisan aymda 115.809.735b, Mayis ayinda 119.714.191%, Haziran ayinda 109.810.170%b gider
gergeklestirilmistir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 536.872.603b gider gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk altt
aymda ise 2024 yilina gore %33,53 oraninda artigla 716.887.5361 gider gergeklesmesine
ulasilmstir.

Biitce baslangic Odeneginin gergeklesme oram1 2024 yilinin ilk alti ayinda
%44,52°dir.2025 yiliin ilk alt1 ayinda bu oran %42,72’ye ulagmigstir.

A. Biitce Giderleri
01- Personel Giderleri

Personel giderleri 2024 yili ger¢eklesme toplami 897.891.638% ve 2025 yili baslangig
Odenegi 1.166.914.000%, tiir.

2024 yili Ocak ayinda 84.881.568h, Subat ayinda 68.312.943b, Mart ayinda
65.551.248H, Nisan ayinda 69.455.967H, Mayis aymda 65.867.484%H, Haziran ayinda
70.491.780% gider gerceklestirilmistir.

2025 yili Ocak ayinda 123.702.148%, Subat ayinda 90.233.593b, Mart ayinda
90.840.745b, Nisan aymnda 96.711.695b, Mayis aymda 97.455.860b, Haziran ayinda
91.221.587% gider gerceklestirilmistir.

2024 yilinn ilk alti ayinda 424.560.990%b gider gerceklesmistir.2025 yilinin ilk alti
ayinda ise 2024 yilina gore %39,01 oraninda artisla 590.165.628b gider gerceklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baslangi¢ 6deneginin ger¢eklesme orant 2024 yilmin ilk altt ayinda
%47,28°dir.2025 yilinn ilk alt1 ayinda bu oran %50,57°ye ulasmustir. 2025 yili KBO’ye gore
herhangi bir asim yaganmamustir. Ocak 2025 enflasyon farki hesaplamasi nedeniyle bir 6nceki
y1l gergeklesmesine gore bir artis yasanmistir.

Asagida Grafik 1’de Personel Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1i Ocak—Haziran dénemi
aylik gerceklesmeleri gosterilmektedir.



Grafik 1 Personel Gider Gergeklesmeleri

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000

200.000.000
100.000.000
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
H2024 84.881.568 68.312.943 65.551.248 @ 69.455.967 @ 65.867.484 70.491.780 424.560.990

H2025 123.702.148 90.233.593 90.840.745 | 96.711.695 97.455.860 91.221.587 590.165.628

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2024 yili ger¢eklesme toplami
88.078.3991 ve 2025 yil1 baslangic 6denegi 113.696.000 1’dur.

2024 yil1 Ocak ayinda 9.041.238%, Subat ayinda 6.702.471b, Mart ayinda 6.287.267%,
Nisan ayinda 6.797.578b, Mayis ayinda 6.410.569h, Haziran ayinda 6.826.543% gider
gerceklestirilmistir.

2025 y1l1 Ocak ayinda 13.105.429%, Subat ayinda 8.774.160%, Mart ayinda 9.265.019%,
Nisan ayinda 8.864.808b, Mayis ayinda 9.430.710b, Haziran ayinda 8.831.582% gider
gerceklestirilmistir.

2024 yilinmn ilk alt1 ayinda 42.065.666  gider gergeklesmistir.2025 yilinin ilk alti
aymda ise 2024 yilma gore %38,53 oraninda artigla 58.271.708 © gider gergeklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baglangic 6deneginin gergeklesme orani 2024 yilmin ilk altt ayinda
%47,76°d1r.2025 yilmn ilk alt1 ayinda ise bu oran %51,25’e yiikselmistir.2025 yili KBO’ye
gore herhangi bir agim yasanmamustir.

Asagida Grafik 2’de Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin 2024 ve
2025 yillart Ocak— Haziran donemi aylik gergeklesmeleri gosterilmektedir.



Grafik 2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Gergeklesmeleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
2024 9.041.238 | 6.702.471 6.287.267 @ 6.797.578 @ 6.410.569 6.826.543  42.065.666

H2025 13.105.429 8.774.160 | 9.265.019 @ 8.864.808 @ 9.430.710  8.831.582  58.271.708

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2024 yil1 ger¢eklesme toplami 90.440.374% ve 2025
yil1 baglangic 6denegi 203.089.000% dir.

2024 y1l1 Ocak ayinda 4.195.004%, Subat ayinda 10.467.047%, Mart ayinda 7.977.870%,
Nisan ayinda 7.814.890b, Mayis ayinda 6.106.309b, Haziran aymda 5.707.050% gider
gergeklestirilmistir.

2025 yili Ocak aymda 6.501.775b, Subat ayinda 11.241.500%, Mart ayinda
12.444.595b, Nisan ayinda 8.123.572%, Mayis ayinda 9.829.644%, Haziran ayinda 7.484.628%
gider gerceklestirilmistir.

2024 yilmin ilk alti ayinda 42.268.170b gider gerceklesmistir.2025 yilinin ilk alti
aymda ise 2024 yilina gore %31,60 oraninda artigla 55.625.713b gider gergeklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baglangic 0Odeneginin gergeklesme oram1 2024 yilinin ilk altt ayinda
%46,74°tiir.2025 yilmin ilk alt1 aymda ise bu oran %27,39’e inmistir.2025 yili KBO’ye gore
herhangi bir asim yasanmamustir. 17.05.2024 tarihli ve 2024/7 sayil1 “Tasarruf Tedbirleri”
konulu Cumhurbagkanligi kapsaminda yapilan tasarruflar sayesinde bu oranda diislis
yasanmigtir.

Asagida Grafik 3’de Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—
Haziran donemi aylik ger¢eklesmeleri gosterilmektedir.



Grafik 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
W2024 4.195.004 10.467.047 7.977.870 @ 7.814.890 @ 6.106.309 @ 5.707.050 @ 42.268.170

m2025 6.501.775 11.241.500 12.444.595 8.123.572 | 9.829.644  7.484.628 55.625.713

05- Cari Transferler

Cari Transferler 2024 yili gerceklesme toplami 15.896.261b ve 2025 yili baslangig
Odenegi 21.586.000 b’dir.

2024 yili Ocak ayinda 780.259%, Subat ayinda 1.989.922%, Mart ayinda 2.778.271%,
Nisan ayinda 1.922.413H, Mayis ayinda 1.951.567bH, Haziran ayinda 2.045.047%H gider
gergeklestirilmistir.

2025 yil1 Ocak ayinda 184.803b, Subat ayinda 1.808.619%, Mart ayinda 3.267.554%,
Nisan ayinda 1.703.472%, Mayis ayinda 1.832.563b, Haziran ayinda 1.932.972% gider
gerceklestirilmistir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 11.467.479% gider gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk altt
aymda ise 2024 yilina gore -%6,43oraninda azalisla 10.729.983b gider gergeklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baslangi¢ 6deneginin gergeklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %72,14°tiir.
2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %49,71’e ulagmistir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda planlanan baglangi¢ 6denegi mevzuat geregi alt1 esit taksit
seklinde Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmeye devam edildiginden 2025 yili birinci alt1 ay
sonu itibaryla 2025 yili KBO’ye gore %49,71°lik gerceklesmeye ulagilmistir.

Asagida Grafik 4’de Cari Transferler Giderlerinin 2024 ve 2025 yillart Ocak—Haziran
donemi aylik gergeklesmeleri gosterilmektedir.



Grafik 4 Cari Transferler
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
m2024  780.259 1.989.922  2.778.271 1.922.413 1.951.567 2.045.047 @ 11.467.479

m2025 184.803 1.808.619 3.267.554 1.703.472 1.832.563 1.932.972 = 10.729.983

06- Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri 2024 yil1 gergeklesme toplami 113.585.9661 ve 2025 yili baglangig
6denegi 173.000.000tdir.

2024 yili Ocak ayinda Ob, Subat ayinda 103.476b, Mart ayinda 1.066.998%, Nisan
ayinda 616.870b, Mayis ayinda 5.418.509h, Haziran ayinda 9.304.445% gider
gergeklestirilmistir.

2025 yili Ocak ayinda 0 b, Subat ayinda 0b, Mart ayinda 183.500%, Nisan ayinda
406.188h, Mayis ayinda 1.165.416%, Haziran ayinda 339.400b gider gergeklestirilmistir.

2024 yilmin ilk alti ayinda 16.510.298b gider gerceklesmistir.2025 yilimin ilk alti
aymda ise 2024 yilina gore -%87,3loraninda azalisla 2.094.504% gider gergeklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baslangic 6deneginin gergeklesme orani 2024 yilmin ilk altt ayinda
%14,54°tiir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %1,21’¢ ulasmustir.

Asagida Grafik 5’de Sermaye Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran donemi
aylik gergeklesmeleri gosterilmektedir.



Grafik 5 Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri
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m2024 0 103.476 1.066.998 616.870 5.418.509 = 9.304.445 @ 16.510.298
m 2025 0 0 183.500 406.188 1.165.416 339.400 2.094.504

Performans Esasli Program Biitce Kapsaminda

2025 Y1l Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile toplam 1.678.285.000b 6denek ayrilmis
olup, s6z konusu 6denek Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Yiiksekogretim, Yonetim ve Destek
Programlar1 arasinda dagitilmistir.
bulunmaktadir.

En fazla odenek Yiksekogretim Programi’nda

Asagida Grafik 6’da Program Siniflandirmasina Gore 2024-2025 Biitce Baslangic
Odenekleri gosterilmistir.

Grafik 6 Program Siniflandirmasina Gore Biitge
Baslangi¢c Odenekleri
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Arastirma Yiiksekogretim Yonetim ve Toplam
Gelistirme ve Destek
Yenilik
m 2024 5.257.000 1.007.011.000 166.195.000 1.178.463.000
W 2025 17.260.000 1.430.221.000 230.804.000 1.678.285.000




Arastirma Gelistirme ve Yenilik programinda 2024 yili gerg¢eklesme toplami
4.765.900%°dir. 2025 yili Baslangi¢ 6denegi 17.260.000%’dir.

Arastirma Gelistirme ve Yenilik programinda kapsaminda 2024 yili Ocak ayinda Ob,
Subat ayinda 0b, Mart ayinda Ob, Nisan ayinda Ob, Mayis ayinda 1.107.0006, Haziran ayinda
0b gider gerceklestirilmistir.

2025 yilinin birinci alt1 ayinda Arastirma Gelistirme ve Yenilik programi kapsaminda
gider gerceklesmemistir.

Biitce baslangic 6deneginin gergeklesme oram1 2024 yilinin ilk alti ayinda
%23,23°tlir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %0’dur.

Asagida Grafik 7°de Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi 2024-2025 yillari
Ocak—Haziran donemi aylik gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Grafik 7 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi Ocak-Haziran
Ayi Gider Gergeklesmeleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
m 2024 0 0 0 0 1.107.000 0 1.107.000
W 2025 0 0 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim programi 2024 yili gergeklesme toplami 1.038.496.825b ve 2025 yili
baslangi¢ 6denegi 1.430.221.000%’dir.

Yiiksekogretim programi kapsaminda 2024 yili Ocak ayinda 84.383.939%h, Subat
ayinda 74.373.251%H, Mart ayinda 70.405.6160, Nisan ayinda 74.362.024b, Mayis ayinda
71.932.886%, Haziran ayinda 81.995.965% gider gergeklestirilmistir.

Yiiksekogretim programi kapsaminda 2025 yili Ocak ayinda 120.508.807h, Subat
aymnda 94.298.681h, Mart ayinda 96.604.673b, Nisan ayinda 98.529.238H, Mayis ayinda
101.029.078%, Haziran ayinda 92.043.727% gider gergeklestirilmistir.



YiiksekOgretim programi kapsaminda 2024 yilinin ilk alt1 ayinda 457.453.681% gider
gerceklesmistir.2025 yilmin ilk alti ayinda ise 2024 yilina gore %31,82 oraninda artigla
603.014.204% gider gergeklesmesine ulagilmstir.

Yiiksekogretim programi kapsaminda biit¢e baslangic 6deneginin ger¢eklesme orani
2024 yilinin ilk alt1 ayinda %44,05’tir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %42,16’ya

ulagmustir.

Asagida Grafik 8’de YiiksekOgretim Programi 2024-2025 Ocak-Haziran Ayr Gider
Gergeklesmeleri gosterilmistir.

Grafik 8 Yiiksekogretim Programi Ocak-Haziran Ayi
Gider Gergeklesmeleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam

m2024 84.383.939 74.373.251 70.405.616 74.362.024 71.932.886 81.995.965 457.453.681
W 2025 120.508.807 94.298.681 @ 96.604.673 98.529.238 101.029.078 92.043.727 603.014.204

Yonetim ve Destek programi 2024 yili gergeklesme toplami 162.629.914% ve 2025 yili
baslangi¢ 6denegi 230.804.000%,’dir.

Yonetim ve Destek programi kapsaminda 2024 yili Ocak ayinda 14.514.131%, Subat
aymda 13.202.608b, Mart ayinda 13.256.037h, Nisan ayinda 12.245.694%, Mayis ayinda
12.714.552%, Haziran ayinda 12.378.901b gider gergeklestirilmistir.

Yonetim ve Destek programi kapsaminda 2025 yili Ocak ayinda 22.985.348%, Subat
ayinda 17.759.191%, Mart ayinda 19.396.740b, Nisan ayinda 17.280.497h, Mayis ayinda
18.685.114%, Haziran ayinda 17.766.443%b gider gergeklestirilmistir.

Y o6netim ve Destek programi kapsaminda 2024 yilinin ilk alt1 ayinda 78.311.922% gider
gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk alti ayinda ise 2024 yilina gore %45,41 oraninda artigla
113.873.332% gider gergeklesmesine ulagiimistir.



Yonetim ve Destek programi kapsaminda biitge baslangic ddeneginin gergeklesme
orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %48,15°tir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %49,34’e
ulagmustir.

Asagida Grafik 9°da Yonetim ve Destek Programi Ocak-Haziran Ay1 Gider
Gergeklesmeleri gosterilmistir.

Grafik 9 Yonetim ve Destek Programi Ocak-Haziran Ayi Gider
Gergeklesmeleri
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100.000.000
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
W 2024 14.514.131 13.202.608 @ 13.256.037 12.245.694 12.714.552 12.378.901 78.311.922

W 2025 22.985.348 17.759.191 19.396.740 17.280.497 18.685.114 @ 17.766.443 113.873.332

0

B. Biitce Gelirleri
Biitce gelirleri 2024 y1li gergeklesme toplami 1.257.198.980b ve 2025 yili baglangig
tahmini 1.678.285.000%’dir.

2024 yili Ocak aymnda 107.364.943b, Subat ayinda 97.580.633H, Mart ayinda
102.776.691b, Nisan ayinda 87.564.069b, Mayis ayinda 114.678.826b, Haziran ayinda
31.327.479% gelir gergeklesmistir.

2025 yili Ocak ayinda 159.450.986%, Subat ayinda 128.983.374b, Mart ayinda
108.289.957h, Nisan ayinda 156.539.771h, Mayis ayinda 7.982.992%, Haziran ayinda
96.251.935b gelir gergeklesmistir.

2024 yilinin ilk alti ayinda 541.292.641% gelir gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk alti
aymda ise 2024 yilina gore %21,47 oraninda artigla 657.499.0150 gelir gerceklesmesine
ulasilmistir.

Biitce baslangic o6deneginin gergeklesme oram1 2024 yilinin ilk alti ayinda

%43,06°dir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %39,18’e ulasmuistir.
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Asagida Grafik 10’da gelir gergeklesmesine iliskin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran
donemi aylik gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Grafik 10 2024 ve 2025 yillari Ocak—Haziran Donemi Aylik
Gergeklesmeleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Toplam
W 2024 107.364.943 97.580.633 102.776.691 87.564.069 114.678.826 31.327.479 541.292.641

W 2025 159.450.986 128.983.374 108.289.957 156.539.771 7.982.992 @ 96.251.935 657.499.015

Asagida Cizelge 1°de 2024-2025 Gelir Gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Cizelge 1: 2024-2025 Gelir Gergeklesmeleri

- 2024 2025 .

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.478.406 9.676.624 116,07

sl BRI o Wandimlar o 533.548.847  644.303238 20,76
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 3.265.388 3.519.154 7,77

541.292.641 657.499.015 21,47

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri 2024 yil1 ger¢eklesme toplami 12.528.390b ve 2025
yil1 baglangi¢ tahmini 10.007.000%’dir.

2024 yili Ocak ayinda 225.216%, Subat ayinda 232.552b, Mart ayinda 2.219.001%, Nisan
ayinda 215.291b, Mayis ayinda 1.392.283%, Haziran ayinda 194.063% gelir gergeklesmistir.
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2025 yili Ocak ayinda 887.974%, Subat ayinda 2.166.3250, Mart ayinda 2.224.449%,
Nisan ayinda 930.325b, Mayis ayinda 2.328.576b, Haziran aymnda 1.188.975b gelir
gerceklesmistir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 4.478.406b gelir ger¢eklesmistir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda
ise 2024 yilina gore %116,07 oraninda artisla 9.676.624% gelir gergeklesmesine ulagilmustir.

Biitce baslangi¢ 6deneginin ger¢eklesme orant 2024 yilmin ilk altt ayinda
%35,75°tir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %96,70’e ulagmistir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri 2024 yili gergeklesme toplami
1.225.958.762% ve 2025 yili baglangi¢ tahmini 1.658.986.000%’dir.

2024 yili Ocak aymda 107.000.000b, Subat ayinda 97.000.000b, Mart ayinda
98.562.500b, Nisan ayinda 87.144.000b, Mayis aymmda 113.000.000%, Haziran ayinda
30.842.347% gelir gerceklesmistir.

2025 yili Ocak ayinda 158.197.000b, Subat ayinda 126.433.000b, Mart ayinda
105.953.238h, Nisan aymnda 155.483.000b, Mayis ayinda 5.237.000b, Haziran ayinda
93.000.000b gelir gergeklesmistir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 533.548.847% gelir gergeklesmistir.2025 yilinin ilk alt1
aymda ise 2024 yilina goére %20,76 oraninda artigla 644.303.238% gelir gergeklesmesine
ulasilmustir.

Biitce baslangi¢ 6deneginin ger¢eklesme orant 2024 yilmin ilk altt ayinda
%43,52°dir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %38,84 olarak gerceklesmistir.

05- Diger Gelirler
Diger Gelirler 2024 yili gergeklesme toplami 18.711.828b ve 2025 yili baslangig
tahmini 9.292.000%’dir.

2024 yil1 Ocak ayinda 139.727b, Subat ayinda 348.081h, Mart ayinda 1.995.190b, Nisan
ayinda 204.778b, Mayis ayinda 286.543b, Haziran ayinda 291.069% gelir gerceklesmistir.

2025 yil1 Ocak ayinda 366.012%, Subat ayinda 434.049%, Mart ayinda 112.271%, Nisan
aymda 126.446%, Mayis ayinda 417.4160, Haziran ayinda 2.062.960% gelir gerceklesmistir.
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2024 yilmin ilk alt1 ayinda 3.265.388%b gelir gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
ise 2024 yilina gore %7,77 oraninda artisla 3.519.154% gelir gergeklesmesine ulagilmistir.

Biitce baslangic Odeneginin gergeklesme oranm1 2024 yilinin ilk alti ayinda
%17,45°ir.2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise bu oran %37,87’¢ ulagmustir.

C. Finansman

Universite, gelirlerini 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
geregince, yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.
Elde edilen 6z gelirlerden yil sonunda harcanamayan kismi bir sonraki yilin giderlerine
finansman olarak devredilmektedir. 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ise toplam 541.292.641% gelir
tahsil edilmis, bu gelirin; 4.478.406% 'si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 533.548.847%si
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden ve 3.265.388% ise diger gelirlerden
olugmaktadir. 2025 yil1 ilk alt1 ayinda toplam 657.499.015% gelir tahsil edilmistir. Tahsil edilen
gelirin 9.676.624% tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 644.303.238%°si Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerden ve 3.519.154% diger gelirlerden olusmaktadir.

11- OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2024 yili i¢in 1.178.463.000& kurum baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis, 2024 yili
Haziran ay1 sonu itibariyla biitce harcamalarinin toplam1 536.872.603% olarak ger¢eklesmistir.
Biit¢enin kullanim oran1 %45,56 olarak gergeklesmistir. 2025 yil1 i¢in 1.678.285.0008 kurum
baglangi¢c 6denegi tahsis edilmis, 2025 yili Haziran ay1 sonu itibariyla biitge harcamalarinin
toplam1 716.887.536% olarak gerceklesmistir. Biitcenin kullanim oran1 %42,72 olarak
gerceklesmistir. 2024 yili giderlerine oranla 2025 yili giderlerinde 180.014.933% tutarinda ve
%33.53 oraninda artis olmustur. Asagida Cizelge 2’de 2024-2025 Odenek ve Gider
Gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Cizelge 2 : 2024-2025 Odenek ve Gider Gergeklesmeleri

2024 2025 2024 2025 2024 2025

_ 858.489.000 1.166.914.000 424.560.990 590.165.628 47,28 50,57

87.564.000 113.696.000  42.065.666  58.271.708 47,76 51,25

- 141.808.000  203.089.000  42.268.170  55.625.713 46,74 27,39
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15.402.000 21.586.000 11.467.479  10.729.983 72,14 49,71

75.200.000 173.000.000  16.510.298  2.094.504 1454 121

1.178.463.000 1.678.285.000 536.872.603 716.887.536 44,52 42,72

Proje Faaliyetleri
1- Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi: 2025H03-259234 numarali projeye 2025 yili
biitgesi ile 2.000.000% o6denck tahsis edilmistir. Proje kapsaminda 2025 yili Haziran sonu

itibariyle harcama yapilmamustir.

2- Kiilliye Altyapisi: 2023H03-212738 numarali projeye 2025 yili biitcesi ile
30.000.000% odenek tahsis edilmistir. “Kampiis Altyapist” i¢in 2025 yili Haziran sonu

itibariyle harcama yapilmamustir.

3- Derslik ve Merkezi Birimler: 2009H031067 numarali projeye 2025 yil1 biitgesi ile
1.000% odenek tahsis edilmistir. “Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak
“Malazgirt MYO Yapim Isi” insaat1 %100 tamamlanmustir. “Ciftci Egitim Merkezi Yapim

Isi” proje asamasindadir. Haziran sonu itibariyle harcama yapilmamustir.

4- Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi: 2023100-227919 numarali
projeye 2025 yili biit¢esi ile 80.000.0008 6denek tahsis edilmistir. Haziran sonu itibariyle

harcama yapilmamuistir.

5- Muhtelif Isler:
Asagida Cizelge 3’de Muhtelif Isler 2025 Mali Y1l Odenek Durumu ve Harcamalari
gosterilmektedir.

Cizelge 3 : Muhtelif Isler 2025 Mali Yih Odenek Durumu ve Harcamalari

62.239.756.0-
0484.0003-08- 40.237,52 39.936 301,52
03.02

259289- 62.239.756.0-

Muhtelif 0484.0003-02- 15.000.000 0 0 2.528.611,49 2.724.689,51

Isler 06.01

62.239.756.0-
0484.0003-02-  1.000.000 0 0 0 700.000
06.06
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62.239.756.0-

0484.0008-02-  1.000.000 0 0 0 700.000
06.06

62.239.756.0-

0484.0008-02-  20.999.000 1.000 0 456.450 6.894.550
06.07

98.900.9006.0-

0484.0003-02-  6.000.000 0 2.000 1.116.260,13  981,739,87
06.03

_ 43.999.000 41.237,52 2.000 4.141.258 11.019.541,03

6- Acik ve Kapali Spor Tesisleri: 2010H051271 numarali “Agik Spor Tesisleri”
projesinin ihalesi 23.06.2020 tarihinde yapilmis olup, 31.08.2022 tarih ve 60804 sayili
rektorliik oluru ile fesih edilmistir. “Ag¢ik Spor Tesisleri” ig¢in ihale ¢alismalart devam

etmektedir.

7- Ihtisaslasma Program: 2020K 12152015 numarali projeye 2025 yili biitgesi ile
Makine ve Teghizat alimina 15.000.000% 6denek tahsis edilmistir. Proje kapsaminda Haziran

sonu itibariyle harcama yapilmamuistir.

8- Yaymn Alimi: 2025H03-259232 numaral1 projeye 2025 yili biitgesi ile 2.000.000%
Odenek tahsis edilmistir. Proje kapsaminda haziran sonu itibariyle 289.456% harcama
yapilmistir.

I11- TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

01- Personel Giderleri

2024 yilinda bu harcama kalemi i¢in 858.489.000% 6denek tahsis edilmistir. Tahsis
edilen O6denek yil icinde personelin giderlerini karsilayamadigindan, kurum i¢i yapilan
aktarmalarla toplam odenek 900.856.472%’ye ulasmistir. Yilsonu itibariyle bu 6denegin
897.891.638%’si harcanmisg, harcama oran1 %99,67 olarak gergeklesmistir. 2025 yil1 i¢in bu
harcama kalemine 1.166.914.000& Odenek tahsis edilmis, Haziran ay1 sonuna kadar
590.165.628%t harcama gerceklesmis, yilSonu itibariyle harcamanin 1.395.228.442%’ye

ulagmas1 ongoriilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2024 yilinda bu harcama kalemi i¢in 87.564.000% 6denek tahsis edilmis, tahsis edilen
Odenek yil i¢inde personelin sosyal giivenlik prim giderlerini karsilayamadigindan, kurum igi
yapilan aktarmalarla toplam 6denek 88.595.327%’ye ulagsmustir. Yilsonu itibariyle 6denegin
15



88.078.399%°si harcanmis, harcama oran1 %99,42 olarak gerceklesmistir. 2025 yili i¢in bu
harcama kalemine 113.696.000% o6denek tahsis edilmistir. Haziran ay1 sonuna kadar
58.271.708% harcama gergeklesmis, yilsonu itibariyle harcamanin 125.076.000%'ye ulagmasi

Ongoriilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinda bu harcama kalemi i¢in 141.808.000% 6denek tahsis edilmis; gelir fazlasi,
likit karsilig1 ve yedek ddenekten olmak {izere yapilan ekleme ve aktarmalarla toplam ddenek
145.725.200% ye ulagsmustir. Yilsonu itibariyle 6denegin 90.440.373%°s1 harcanmis, harcama
orani %62,07 olarak gergeklesmistir. 2025 y1l1 i¢in bu harcama kalemine 203.089.000% 6denek
tahsis edilmistir. Haziran ay1 sonuna kadar 55.625.713% harcama gergeklesmistir. Yilsonu

itibariyle 176.661.866%'ye ulasmasi 6ngoriillmektedir.

05- Cari Transferler

2024 yilinda bu harcama kalemi i¢in 15.402.000% 6denek tahsis edilmistir. Ayrica likit
karsilig1 ve yedek 6denekten olmak iizere yapilan ekleme ve aktarmalarla toplam 6denek
16.197.000%’ye ulasmistir. Odenegin yilsonu itibariyle 15.896.261%’si harcanmis, harcama
orani1 %98,15 olarak gergeklesmistir. 2025 yil1 i¢in bu harcama kalemine 21.586.000& 6denek
tahsis edilmistir. Haziran ay1 sonuna kadar 10.729.983% harcama gergeklesmistir. Yilsonu

itibariyle 21.699.000% ye ulagsmasi 6ngoriilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

2024 yilinda bu harcama kalemi i¢in 75.200.000%& 6denek tahsis edilmistir. Ayrica likit
karsilig1 ve yedek 6denekten olmak iizere yapilan eklemelerle toplam 6denek 117.680.000%°ye
ulagmustir. Odenegin 113.585.966%’si harcanmis, harcama oram1  %96,53 olarak
gerceklesmistir. 2025 yil1 i¢in bu harcama kalemine 173.000.000% 6denek tahsis edilmistir.
Haziran ay1 sonuna kadar 2.094.504% harcama gergeklesmistir. Yilsonu itibariyle 188.450.000

b’ye ulagsmas1 6ngoriilmektedir.

B. Biitce Gelirleri

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yilinda tesebbiis ve miilkiyet gelirleri i¢in, biitgenin (B) cetvelinde 10.288.000%
gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 12.528.390% gelir gerceklesmistir. Tahsilatin biitce

tahminine oran1 %122 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitcede
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10.007.000& gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 18.439.121% gelir gergeklesmesi

Oongoriilmektedir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinda bu gelir kalemi i¢in biit¢enin (B) cetvelinde 1.397.801.434% gelir tahmin
edilmis, yilsonu itibariyle 1.225.958.762% gelir ger¢eklesmistir. Tahsilatin biitge tahminine
orant %87,71 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi igin biitcede
1.658.986.000% gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 1.673.094.428% gelir gergeklesmesi

ongoriilmektedir.

05- Diger Gelirler

2024 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitgenin (B) cetvelinde 12.767.500% gelir tahmin
edilmis, yilsonu itibariyle 18.711.828% gelir gergeklesmistir. Tahsilatin biit¢e tahminine orani
%146,56 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi igin biitcede 9.292.000% gelir
tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 26.890.000% gelir gergeklesmesi ongoriilmektedir.

C. Finansman
Universitemizce, 2025 yilsonuna kadar; 18.439.121 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
26.890.000% diger gelirler ile 1.673.094.238t % hazine yardimi olmak {izere toplam

1.718.423.359% gelir gergeklesmesi ongoriilmektedir.

IV- TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cari ve Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin biit¢e imkanlar1 dahilinde dncelikli
ihtiyaglar g6z oniine alinarak “2025 Y1l Biitge Uygulama Tebliginde” yer alan esas ve usullere
uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Universitenin yatirim programinda yer

alan projelerden;
1- “Kiilliye Altyapis1” projesine bagl olarak; “Kampiis Alt Yapist (Genel) 2018
yilinda yatirim programina dahil edilmis olup 2025 yilinda insaat ¢aligmalarinin devam etmesi

ongoriilmektedir.

2- “Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; Malazgirt MYO Yapim Isi

devam etmektedir. 2025 yilinin ikinci yarisinda bu projenin bitmesi planlanmaktadir.
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Cift¢i Egitim Merkezi Yapim Isi projesi ile ilgili alismalar devam etmekte olup yeterli

Odenek tahsis edilmesi durumunda ihale siireci baslatilacaktir.

3- “Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine bagl olarak; Acik Spor Tesisleri

projesinin Yapim Isi ihale calismalar1 devam etmektedir.

4- “Ihtisaslasma” projesine bagli olarak; Makine ve Techizat Alimi Thalesi kismi
olarak yapilmis olup S6zlesmeye bagli olarak Makine ve Teghizat alim siireci devam
etmektedir.2025 yilinin ikinci yarisinda bu projede bulunan 3.600.000%’nin ihtisaslasma

kapsaminda tarim ve hayvancilik alaninda proje iiretilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

5- “Dis Hekimligi Fakiiltesi” projesine 2025 yilinin ikinci yarisinda yatirimlar
hizlandirma 6deneginden ddenek tahsisi yapilmast durumunda Dis Hekimligi Uygulama ve

Arastirma Hastanesi ingaati ile ilgili ihale hazirliklarina baslanilacaktir.

6- “Muhtelif isler” projesine bagh olarak; Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesinden
temin edilen 1.100.000b 6denek sayesinde merkezde bulunan Islami ilimler Fakiiltesi
binamizda Ulkemizde {iciincii antik DNA laboratuvarinin kurulmasi igin ¢alismalar
baslatilmigtir.2025 yilinin ikinci yarisinda O6denek temin edilmesi durumunda projenin

bitmesi icin buna yonelik ¢aligmalar artarak devam edecektir.

7- “Cesitli Unitelerin Etiit Projesi” projesine bagh olarak; Etiit Proje caligmalar

devam etmektedir.

8- “Yaymn Alimlar1” projesine bagl olarak; Basili Yaymn Alimi, Elektronik Yayin

Alimi1 devam etmektedir.
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BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2025

Kurum Ad: MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
) 2024 2025 BASLANGIC OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI Arris GEREEK(. nz;um 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME A X " GERGEKLESME
TOPLAMI TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025

BUTCE GIDERLER} TOPLAMI 1.205.892.638|  1.678.285.000 112.057.872 83.661.65: 116.001.413 86.607.718 119.714.191 94.374.866 109.810.170 536.872.603 3353 4452| 4272

01 - PERSONEL GIDERLERT 897.891.638|  1.166.914.000 90.233.593 65.551.248 90.840.745 69.455.967 70.491.780 91.221.587. 424.560.990 SO exz| Eu)

01.01 - MEMURLAR 786.570.954. 996.590.000, 75.230.504) 108.178.196 62.138.849) 80.019.6: 50.727.497] 78.686.007, 61.247.619) 61.985.737. 379.636.892 518.204.052| 3052 48,26 5201

01.02 - SGZLESMELT PERSONEL 7.687.807. 0 2.934.752] j 1.968.770 0 1.924.538 0 0 0 12613663 0% 000 4342

01.03 - ISCILER 102.246.953 138.236.000 9.649.270) 12.589.201 s‘m 5.760.076, 10.047.542 8.007.655, 8.263.071 6.385.341 8.318.399 44.157.571 57814330 3093 4319 4182

01.04 - GECICE SURELT CALISANLAR 1.385.924 1704 e_sﬁ| 182,659 zoo.sj 375.661 175.545) 337384 m 766527 1443583] 8833 5531 47,56

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi G| 88.078.399 9.265.019 6.797.578| 8.864.808! 6.410.569 9.430.710! 6.826.543 8,831,582/ 42.065.666. s exnd| 5

02.01 - MEMURLAR 65.165.143 9.926.105| 5.005.273/ 6.845.074/ 5.082.234) 6.849.604, 5.075.491 6.849.172) 5.060.247, 6.858.064, 32.676.605. 44130504 3508  S0.14) 52,90

02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 810.851 365.93 0 0 235013 0 235.013 0 235013 0 235013 0 1s47.034| 000] 000 6001

02.03 - ISCILER 21.786.301 2.123.931 1146.5& 1.712.805 1.191.419 2.176.102. 1713779 1.769.236| 1.332.833| 2.335.327 1.750.141 1728813 9.367.632 12.534.887) 3381)  4300] 4625

02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 316103 7.616 2274 8.807 574 1.566) 10.954 2.244 11.197 2.155 9,692 21.420] s0.282| 13465 6,78 867]

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 90.440.374. X 4.195.004 10.467.047 11.241.500 7.977.870 7.s1um 8.123.572 6.106.309 9.829.644. s.7n7.oj 7.484.628| 42.268.170 55.625.713| 3160| 4674] 27,39

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 78.869.077. 187.470.000 4.004.157 9.759.458| 10.419.109 7.070.305! 7.523.103/ 7.509.201 4117053 7.941.962. 5.095.075! 6.498.218) 37.569.151 49815051] 3260| 4763 26,57

03.03 - YOLLUKLAR 1.435.790 3.233.000 68.013 50.583 173.508 wj 28.932 78.929 237272 78251 286.822 oo0.701| 5694 4397] 3064

03.04 - GOREV GIDERLERI 393.528 272,000/ 37.101 37.082 15.908| 101.687 115.187 21.553 50.908 9.824 0 15.412] se7.860] 17400| 52,66 208,77)

03.05 - HiZMET ALIMLART 6.413.150 7.575.000 75.722 212.502] 297.261 337.415] 323.881 349.904/ 124.770 417.843] 1.329.502 304.238| 101.747 2.124.876] “1346| 38,29 28,05

03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 86.935) 202,000/ o o 11,150 0 w.kﬂ 0 0 0 16.820| 0 0 s3so0| 2982) 8769 2649

03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 501 3570 s205

GIDERLERI 2.662.133 2.847.000 10.010 0 224.841 132.840 110340 414.497 19.800 46.800. 376.974 208306 392,652 950.271 1.481.831

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 579761, 1.490.000 0 0 72.672 162.720| 164.163] 148.500| 96.732] 10.800| 18.864 70.199 21.180| 378.611 so0.005| 5610)  6530) 39,66 2.177.720

2 15.806.261 21586000 780250l 184803] = 1089.922| = 1s0se19|  2778271] = 3267554 1922413 @ 1703472 1.951.567, 1.832.563 2.045.047 1 10720983] 643) 7214] 4971] 53.699.000

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 12.621.598 18.203.000 765.259) 70.808 1.734.540 1.550.170 2.500.404/ 2.835.426| 1.793.888 1.660.901 1.814.545) 1.550.166 1.793.888 1.638.145 10.501.524 om3616| 1122|8320 51,22 18.258.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 2| o0 %0

TRANSFERLER 2.653.663 3.383.000 0 107.995 243.449 163.867, 276.129 128,525 36.570, 113,020 239397 290827 872955 1.194.367 3.383.000
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 621.000 0 15.000] G.Q 6& 15.000] G&J 0 6.<J 24.000 34.000] 4.000] gz.g 212000] % W] 0% ?ﬂ'
|06 - SERMAYE GIDERLER] 113.585.966 173.000.000 0 0 [ 1.066.998 183.500 616.870 406.188 16.510.298 2.094.504| 8731 1454) 121| g5 450.000,
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARL 12.512.06 002.000 0 0 0 262.758] 1835001 240,000/ 176.388] 267.045! 758.582, 240,000, 239,400, 1.113.279 1357.870] 2197 8,9 424 47.002.000,
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1173734 6.000.000, 0 0 0 0 129600/ 0 0 0 105.504, 180,184, 0 100,000, 235.104 280484] 1917 2003 467 6.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 92.047.324) 111.999.000 0 0 0 0 36.000 0 0 0 4.846.160, 0 9.064.445, 0 13.946.605 of 000 1515) 0001 111,999,000
06.06 - MENKUL MALLARIN BOYUK ONARIM GIDERLERI 573.070 2.000.000 0 0 0 0 0 0 130870 0 199,800, 0 j 0 3zo.sj of 000 5770 0,00 2.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 2.279.777. 0.999.000) 0 0 0 0 638,640 0 246.000 229.800 0 226,650 nl 0 884.640) aseaso] 4840]  1215] 217 21,449,000

e-biitge ™ asamas! verilerinden dretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)
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BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitge Yil: 205
Kurum Ad: MUS ALPARSLAN UNIVERSITES]
OCAK-HAZIRAN (OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS | GERGEK. ORANI
+ 2024 2025 BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *x (9 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME SDENEGE , (%) GERCEKLESME
TOPLAMI %) TAHMiNG
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025

BUTCE GELIRLERI TOPLAML 1.257.198.980]  1.678.285.000 107.364.943 159.450.986 97.580.633 128.983.374 102.776.691 108.289.957 87.564.069 156.539.771 114.678.826 7.982.992 31.327.479 96.251.935 541.292.641 657.499.015| 21,47| 43,06| 39,18|4 718.423.350
03 - Tesebbiis ve Mi 12.528.390 10.007.000 225.216 887.974 232.552 2.116.325 2.219.001 2.224.449 215.201 930.325 1.392.283 2.328.576 194.063 1.188.975 4.478.406. 9.676.624| 116:07| 3575| 96,70| 1g.439.121
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelireri 9.430.180 5.903.000, -1.743 781 -2.233 1312.958] 1.916.304) 1.245.665 0 0 1.066.847 1499572 12872 26.749 2.992.046 4085724 3655  3173) 69,21 8336.700
03.6 - Kira Gelirler 3.098.210 4.104.000| 226950 887.193 234785 803367 302697 978.784 215201 930.32j 325.436 829.004 181.191 1.162.226 1.486.360 5.500.899] 27615  47,97] 136,23) 10.102.421
04 - Alinan Badjis ve Yardimlar ile & 1.225.958.762|  1.658.986.000 107.000.000 158.197.000 97.000.000 126.433.000 98.562.500 105.953.238 87.144.000 155.483.000 113.000.000 5.237.000, 30.842.347 93.000.000 533.548.847 644.303.238| 20,76 43,52| 38,84|4 673094.238
04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alnan Bagis ve 20l a4 3883
Yardimiar 1.224.149.000, 1.658.986.000) 107.000.000 158.197.000 97.000.000, 126.433.000 97.462.500, 105.913.000 87.000.000, 155.435.000 113.000.000 5.231.000 30842347, 93.000.000, 532.304.847 644.200.000 ! 4 7] 1,673.000.000
04.3 - Dier idarelerden Alinan Batis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 1.100.000 0 0 0 0 o o o 1.100.000 of 000 0,00 0,00 o,
04.4 - ve Kisilerden Alinan Batis ve Yardimlar 1.059.762 0 0 0 0 0 0 40.238 0 0 0 0 0 0 0 40238] 0,00 000f 0,00 40.238|
04.5 - Proje Yardimlarn 750,000 o o o o 0 0 0 144,000 48.000, 0 6.000) o o 144,000 s4000] 6250 1920] 000 54.000
05 - Diger Gelirler 18.711.828' 9.202.000 139.727 366.012 348.081 434.049 1.995.190 112271 204778 126.446 286.543 417.416) 291.069 2.062.960 3.265.388 3519.154| 777 17.45| 37.87) 26.890.000
05.1 - Faiz Gelirleri 55786 0 402 8121 131 11,063/ 148, 1.269 851 2.(% 3646 263, 1120 %s.sﬂ 6299 1.021.586] ##### 11,29) 000 2.530.000
05.3 - Para Cezalan 1.178.079 0 0 0 0 2,807 0 0 0 383 0 0 o o o, 3190|000 0,00 0,00 5.000
05.9 - Diter Cesiti Gelirler 17.477.963 9,292,000 139325 357.801 347.950 420.180) 1.995.042 111002/ 203.927 124007 282.897 417.153 289.949 1 064.144' 3.250.089 2404378] 2346] 1865) 2684 24.355.000




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

s upasLan Gniverstret e ;E‘,KZL,,E Y P OCAK GERCEKLESME ‘SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERg:‘nKE';:EHY';‘PLm 3:;:‘51 szgsakém oy :‘;ﬁ !ﬁi‘;:'é
TOPLAMI OPENESE 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 2025 TAHMINI

VE YENILIK 4.765.900. 17.260.000 o ) o ) o ) [ o 1.107.000 o ) o 1.107.000 of 000| 2323 000 17.260.000
ARASTIRMA ALTYAPILARL 3,600,000 15.000.000) 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 9 0 o of 000 000 0,00) 15.000.000!
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.165.900 2.260.000 o 0 0 0 0 0 o 0 1.107.000 0 0 0 1.107.000 of 000] 9495 0,00) 2.260.000
1.038.496.825 1.430.221.000 84.383.030 120,508,807 74373.251 94.208.681 70.405.616. 96.604.673 74.362.024 08,520,238 71.932.886 101.020.078 81.905.965 92.043.727 457.453.68 603.014.208| 3182| 44,05 4216| 4 621.625.008
OERETIM ELEMANLARINA SASLANAN BURS VE DESTEKLER 420,000 0 0 0 0 0 0 150,000 9 0 9 0 9 0 0 1s0.000) 000 000 0,00) 0
ON LISANS EGITIMI. LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EITIM 1.011.035.848 1.307.565.000, 84352610 120.262.938 72.457.742 93.138.905 69.720.791 94.286.808 73.055.606 97.373.051 69.868.504 97.707.611 78.988.614) 88.100.628 448.443.868 s500869.941| 3L76] 4435 42.28) 1.589.408.978
OGRENC YASAMI 27.040.977 32.656.000 31329 245,869 1.915.509 1.159.776 684.824 2.167.865 1306418 1.156.187 2.064.382 3.321.466 3.007.352 3.943.008 9.009.814] 11.904262| 3312 3332 3673 32216030
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 162.629.914 230.804.000 14.514.131 22.985.348 13.202.608 17.759.191 13.256.037. 19.396.740 12.245.694 17.280.497 12.714.552 18.685.114 12.378.901 17.766.443 78.311.922 113.873.332| 4541 4815 49,34 268.230.300
TEFTS. DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 1.873.021 6.107.000 256,514 334612 166,771 22134 118.418 22212 118.418 22212 118.418 22212 118.418 22212 898.955 1445505| 6081 47,99 267 4.125.000
ST YONETIM. {DAR] VE MALI HIZMETLER 160.756.803 4.697.000| 14.255.617 22650.736 13.035.838 17.537.057. 13137619 19.174.528] 12127276 17.058.285! 12596134 18.462.902/ 12.260.483 17.544.231 77.412.967. 112.427.738] 4523 4816) 50.04) 64.105.300
AR TOPLAMI 1.205.892.638 1.678.285.000 98.898.070 143.494.155 87.575.850 2057.872 83.661.652 116,001,413 86.607.718 115,800,735 85.754.438 110714101 04.374.866 100.810.170 536.872.603 716.887.536] 3353 4452 42,72] 3007115308
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