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1. YONETICi OZETi

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur.

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi igin,
devam eden yatirim projelerinin siiratle hayata gegirilmesi gerekmektedir. 2013 yilinda mevcut
O0deneklerle, yatirimlarin; etkin, ekonomik, verimli ve en kisa zamanda tamamlanmasi
konusunda gayret sarf edilmistir. Bu baglamda; {iniversitenin ihtiyaci olan kampiis altyapisi ile
fiziki yapiya iliskin projelerin bir kismi tamamlanirken, Stratejik Plan’da belirtilen yatirim
projelerinin de en kisa siirede tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar hizla devam etmektedir.

Diger taraftan Universitemizin temel hedefi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile bilimsel yayinlari hazirlamada uluslararasi standartlara ulasarak, Tirkiye ve
diinyanin hatir1 sayilir iiniversiteleri arasindaki yerini almak ve 6grenciye, bilgiye ulasmanin
yollarin1 6gretmektir.

Amag; “Ozgiir Universiteden Medeni Bir Diinyaya” acilan, toplumun tiim
kesimleri ile biitiinleserek iilkenin ve yorenin bilim, teknoloji ve kiiltiir hayatina katkida
bulunan, toplumla isbirligini giiglendiren, evrensel degerlere sahip, kiiresellesen diinya
kosullarina uygun fiziksel mekan, techizat, beyin giicii, bilgi ve birikimiyle ¢agdas bir
iniversite olmaktir.

Universite’nin “2013 Yil1 Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu” 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci ve 60 inc1 maddeleri ile 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi, “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligin” 24 iincii maddesi uyarinca; hesap verilebilirligin saglanmast ve yatirim

harcamalarinin verimliliginin kontrol edilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Prof. Dr. Nihat INANC
Rektor



2. GENEL DEGERLENDIRME

2.1 Kurulusun Goérevi (Misyonu)

Anayasanin 130 uncu maddesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve diger mevzuatla
belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda; 6zellikle sosyal bilimler ile mesleki egitim alaninda
yiiksek kalitede egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma imkanlarini sunarak, teknolojiyi etkin
kullanan, bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran ve toplum sorunlarina duyarli bireyler

yetistirerek, tirettigi bilgi ve yetistirdigi isgiicii ile yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

2.2 Kurulusun Hedefi (Vizyonu)

Ozellikle sosyal bilimler ve mesleki egitim alaninda sahip oldugu egitim-6gretim
kalitesi ve bilimsel arastirma imkanlar1 ile evrensel standartlarda egitim veren ve bilimsel
degeri olan bilgi iiretebilen, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, mensubu olunmaktan
gurur duyulan, 6zgiirliiklerden yana, demokrasiyi 6ziimsemis, insana, emege ve ¢evreye dnem
veren, topluma hizmet etmeyi esas alan, yerel kalkinmaya katki saglayan saygin bir {iniversite

olmaktir.

2.3 Kurulusun Temel Amac¢ ve Hedefleri

Stratejik Amac 1: Universitenin Fiziksel Mekanlarim Gelistirmek/Arttirmak

Hedef 1.1 2017 yili sonuna kadar Universitenin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak
teklif ve talep edilen yeni fakiilte ve yiiksekokullara ait yatirim projelerinin hazirlanmasi,
uygunlugunun saglanmasi, Kalkinma Bakanligi’na dnerilmesi ve projelerin sonu¢landirilmast,

Hedef 1.2 2017 yili sonuna kadar, Universitemizin ihtiya¢ duydugu kiiltiirel ve sosyal
tesislere ait binalarin yatirim projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, Kalkinma
Bakanligi’na onerilerek projelerin sonuclandirilmast,

Hedef 1.3 2017 yili sonuna kadar Universitemiz kampiis altyapisi projelerinin

hazirlanmas1 ve gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanmast,

Stratejik Amac 2: Yonetim Kapasitesi ile idari Personeli, Nicelik ve Nitelik
Acisindan Gii¢lendirmek

Hedef 2.1 Is siireglerinin belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve tiim {iniversitede
uygulama birliginin saglanmasi,

Hedef 2.2 Universitede yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi, stratejik yonetim

anlayisinin benimsenmesi, uygulamanin yazili hale getirilerek devamliliginin saglanmasi,



Hedef 2.3 Personelin; alaninda kaliteli, verimli ve etkin bir sekilde hizmet vermesini
saglamak iizere yetistirilmesi,

Hedef 2.4 ihtiyag durumuna gore, gorevde yiikselme ile unvan degisikligi sinavlarmmn
yapilmasi, bu baglamda liyakat ilkesi dikkate alinarak personelin iist unvanlara yiikselmesinin
saglanmasi ve bunun ayni1 zamanda motive edici bir unsur olarak kullanilmasi,

Hedef 2.5 : Personelin motivasyon ve memnuniyet diizeyinin arttirtlmast,

Stratejik Amagc 3: Ogretim Elemam Kaynagim Gii¢clendirmek

Hedef 3.1 Ogretim iiyesi basma diisen &grenci sayisinin ve akademik personel
niteliginin optimum verim alinabilecek seviyeye ulastirilmasi,

Hedef 3.2 Ogretim elemani kalitesinin arttirilmasi, bilimsel yayin ve faaliyetlerin
guclendirilmesi,

Hedef 3.3 Universitenin, basarili 6gretim elemanlar i¢in cazip hale getirilmesi,

Hedef 3.4 Akademik personelin proje, planlama, yuriitme ve koordinasyon konusunda

egitilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

Stratejik Amac 4: Ogrenci Sayisim Arttirmak ve Daha Nitelikli Ogrencilerin
Universiteyi Tercih Etmelerini Saglamak

Hedef 4.1 Fakilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda, Universitenin
amac ve hedefleri dogrultusunda agilmasi planlanan ancak heniiz 6grenci alinmamis bolim,
anabilim dali1 ve programlara 6grenci alinmasi ve mevcut 6grenci kontenjanlarinin arttirilmast,

Hedef 4.2 Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmast,

Stratejik Amac¢ 5: Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini ve Kurumsal Hafizayr
Gelistirmek/Gii¢clendirmek

Hedef 5.1 Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal bilincin gelistirilerek
pekistirilmesi,

Hedef 5.2 I¢ kontrol sisteminin etkin hale getirilmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

Stratejik Amac 6: Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Arastirma ve Yaymn
Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef 6.1 Ders programlari ve igeriklerinin uluslararasi egitim programlari ile uyumlu

hale getirilmesi,



Hedef 6.2 Engelli ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik altyap:
caligmalarinin yapilmasi,

Hedef 6.3 Universitenin bilisim ve kiitiiphane-dokiimantasyon  altyapisinin
gelistirilerek, etkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi,

Hedef 6.4 Ogrencilere yabanci dil hazirlik egitiminin verilmesi icin gerekli altyapinin
olusturulmasi,

Hedef 6.5 Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve uzaktan egitim
teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi,

Hedef 6.6 Proje Birimi tarafindan, TUBITAK, DPT, TUBA, AB vb. projelerin
hazirlanmasi, yliriitiilmesi ve bilgilendirme konusunda ¢aligsmalarin yapilmasi,

Hedef 6.7 Ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimlanan makale ve
yayin sayisinin arttiritlmast,

Hedef 6.8 Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve gerekli altyapinin olusturulmasi,

Stratejik Amag 7: Universiteler, Toplum ve Mezunlarla Is Birligini Gelistirmek ve
Yerel Kalkinmaya Katki Saglamak

Hedef 7.1 ERASMUS kapsaminda Avrupa Birligi iilkelerindeki tiniversitelerle
isbirliginin arttirilmasi,

Hedef 7.2 FARABI programi kapsaminda iiniversitelerle yapilan isbirligi sayismin
arttirilmasi,

Hedef 7.3 UNIP (Universiteler Arasi Isbirligi Programi) kapsaminda anlasma yapilan
liniversite sayisinin arttirilmasi,

Hedef 7.4 Ogretim elemanlarinin, yurticinde ve yurtdisinda kisa veya uzun siireli egitim
ve arastirma faaliyetlerine katilimlarinin arttirilmasi,

Hedef 7.5 iktisadi kuruluslarla isbirligine gidilmesi ve bu baglamda; seminer, kurs, staj
vb. faaliyetlerin diizenlenmesi,

Hedef 7.6 Universitemiz laboratuar altyapisinin bolgedeki sanayi kuruluslarmin
ithtiyacinm karsilayabilecek nitelikte olusturulmasi,

Hedef 7.7 Mezun olan dgrencilerin Universite ile iliskilerinin devamimnin saglanmast,
mezun takip sisteminin glglendirilmesi,

Hedef 7.8 Sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlara iliskin akademik c¢aligmalarin
yapilmasi ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi,

Hedef 7.9 Bilimsel ve kiiltirel etkinliklerde Universitenin tanitilmast,



2.4 Kurulusun Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklari

Universite, 5018 say1li Kanunda (II) say1l cetvelde yer alan dzel biitgeli bir kurumdur.

Gelirleri ise;

a) Hazine yardimlari,

b) Oz gelirlerden olusmaktadir.

Universitemizin 2013 yilina ait proje, ddenek ve kaynaklar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

2013 Y1l Projeler, Odenekler ve Kaynaklar Tablo 1.
2013 Yih Biitce Odenek ve Kaynaklari
|
0 1 m
g Nli;‘;’fm Proje Adi Ozel Biitge
n - Toplam
Hazine Oz gelir
2007H031580 | Egitim Fakiiltesi 2.683.444 - 2.683.444
2009H031950 | Derslik ve Merkezi Birimler 16.851.023 - 16.851.023
c 2009H031960 | Lojmanlar ve Sosyal Tesisler 5.673.000 - 5.673.000
=1
= | 2009H031940 Kampiis Altyapisi 3.234.000 - 3.234.000
2013H031360 | esitli Unitelerin Etid ve 345.000 i 345.000
Projeleri
2013H031910 | Mubhtelif Isler 3.375.000 - 3.375.000
P
S | 2010H050190 | Agk ve Kapali Spor 5.428.950 - | 5.428.950
%) Tesisleri
I .
¥ | 2010K121230 | Merkez Arastirma 500.000 500.000
a) Laboratuari
Genel Toplam 38.090.417 38.090.417




2013 yilinda yatirim projelerine iligkin olarak, aktarma ve ekleme dahil tahsis edilen

O0denek dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

- )

m Egitim Fakiiltesi

16.851.023; 44%

2.683.444; 7% m Derslik ve Merkezi Birimler

500.000; 1%

= Lojmanlar ve Sosyal Tesisler

m Kampiis Altyapisi

m Cesitli Unitelerin Etiid ve
Projeleri
5.428.950; 14%

= Mubhtelif Isler

3.375.000; 9%

345.000; 1%

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

3.234.000; 9% 5.673.000; 15%

Merkezi Arastirma Laboratuari

Yatirim Biitcesinin Projelere Dagilhm Grafigi

2.5 Kurulusun Mevcut Hizmet Kapasitesi

Universite; 6 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ile hizmet
vermektedir. Bu birimler, hizmetlerini toplam 2.135.413 m®lik yerleske alani iizerindeki
81.305 m?lik kapali alanda siirdiirmektedir. Universitenin hizmet sundugu acik ve kapali

alanlarin detaylar1 Tablo 2’de verilmistir.



Tasinmaz Durumu

Mevcut Yerleskeler

Rektorlik Hizmet Binasi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakultesi
Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Saglik Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimler Enstittisu
Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi

Merkezi Kafeterya

Merkezi Arastirma Laboratuar1 ve
Derslikler

Lojmanlar
Kampiis Is1 Merkezi

Kampiis Alam

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meslek Yiksekokulu (Teknik Programlar)
Meslek Yiksekokulu (Sosyal Programlar)

Malazgirt Meslek Yuksekokulu

Genel Toplam

Kapali = Yerleske Miilkiyet
Alan (m?)  Alam (m®) Durumu

6.000
28.300
2,000,000 Maliye
hazinesi
9.360
6.186
6.000
10.500
1.850
1.461 7.713  Maliye
hazinesi
Maliye
3.948 108.000 L0
hazinesi
2.900 7.000| Maliye
hazinesi
4800 12500 Malive
hazinesi

81.305 2.135.413

Tablo 2.

Aciklama

Yeni hizmet
binasi

Egitim Fakiiltesi
hizmet binasi

Yeni hizmet
binasi

Eski rektorlik
hizmet binasi

MYO yerleskesi

Fen Edebiyat
Fakultesi eski
hizmet binasi
MMYO
yerleskesi

2.6 2013 Y1l Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

2010 yilinda 6 yapim projesi kapsaminda 7 ihale gergeklesmis; 2’si 2011 yilinda, 2’si

2012 yilinda, 3’i ise 2013 yilinda olmak iizere toplam 7 ihalenin yapim isi tamamlanmustir.

2011 yilinda 3 yapim projesi kapsaminda 4 ihale gerceklestirilmis; 1’1 2012 yilinda, 3’1

ise 2013 yilinda olmak iizere toplam 4 ihalenin yapim isi tamamlanmstir.

2012 yilinda 2 yapim projesi kapsaminda 2 ihale gergeklestirilmis, insaat ¢aligmalari

devam etmektedir.

2013 yilinda 2 yapim projesi kapsaminda 3 ihale gerceklestirilmis, insaat ¢aligmalari

devam etmektedir.



Sira
No

1

Insaati Devam Eden-Tamamlanan Projeler

Projenin Adi Karakteristigi

2007H031580 Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakilltesi 1 inci Etap | 9 Blok, 11.500 m?

Egitim Fakiiltesi 2 nci ve 3
uncu Etap
2009H031940 Kampiis Altyapisi

Kampts Cevresinin Panel
Cit ile Cevrilmesi
Kampiis I¢i Ana Yol 2.500 m (18 m

12 Blok, 16.800 m?

3.180 m

Yapimi genisliginde)
Kampiis Altyapis1 Tesisat 3.200 m (2x2
Galerisi ebadinda)

1.850 m? Merkezi
1sitma sistemi
-Ara yollar; 4810 m

Kampiis I¢i Ana ve Ara -Tretuvar, asfalt
Yollar kaplama,

nizamiye; 2.500 m

Kampiis Is1 Merkezi

Cevre Diizenlemesi 70.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Kiitiiphane ve Bilgi Islem )
Merkezi LY

Merkezi Kafeterya 6.186 m’
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.500 m?
Mediko Sosyal ve Carst 4.000 m?
Fen Edebiyat Fakiltesi 2
1 inci Etap HUROLYT

2009H031960 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler

76 daire 4

Lojmanlar s1gmak;10.500 m?

Misafirhane ve Lojmanlar 48 daire ve 6.000 m?
2010H050190 Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri 9.000 m?
2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuari

Merkezi Arastirma

2
Laboratuar1 ve Derslikler 6.000m

Baslama ve
Hedeflenen Bitis
Tarihleri

2010-2012

2011-2013

2010-2010

2010-2010

2010-2011

2011-2012

2011-2013

2013-2015

2010-2013

2011-2013
2012-2014
2013-2015

2013-2015

2010-2012

2012-2014

2010-2013

2010-2013

Tablo 3.

Tamamlanma
Oram

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 90

% 8

% 100

% 100
% 32
% 62

% 15

% 100

% 51

% 97

% 100



2.6.12007H031580 Egitim Fakiiltesi

“Egitim Fakiiltesi” projesine bagl olarak; 2009 yilinda ihale siireci baglayan, 2010
yilinda ihalesi tamamlanan ve insaat ¢aligmalarina baslanilan, 11.500 m? kapali alana sahip
“Egitim Fakiiltesi 1 inci Etap” yapim isi 2012 yili igerisinde tamamlanarak faaliyete
baglamigtir. Ayrica, “Egitim Fakiiltesi” projesine bagli olarak; 2011 yilinda ihalesi yapilarak
yapimina baslanilan 16.800 m? kapali alana sahip “Egitim Fakiiltesi 2 nci ve 3 iincii Etap”
yapim isinin, 2013 yil1 sonu itibari ile % 100’0 tamamlanmustir.

Resim 1. Egitim Fakiiltesi

2.6.2 2009H031940 Kampus Altyapisi

“Kampis Altyapis1” projesine bagh olarak; 2011 yilinda ihalesi yapilarak yapimina
baslanilan “Kampls i¢i Ana ve Ara Yollar” yapim isinin, 2013 yili sonu itibariyle % 90”1
tamamlanmis ve insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

“Kampiis Altyapis1” projesine bagli olarak, 2013 yilinda ihalesi yapilan “Cevre
Duzenlemesi” yapim isi, 2013 yil sonu itibariyle % 8’i tamamlanmis ve insaat ¢alismalari
devam etmektedir.



Resim 2. KampUs Alam

2.6.3 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine baglh olarak; 2010 yilinda ihalesi yapilan ve
2011 yilinda yapimina baglanilan 9.360 m? kapali alana sahip “Kiitiiphane ve Bilgi Islem
Merkezi” yapim isinin, 2013 yilinda % 100°U tamamlanmustir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2011 yilinda ihalesi yapilan
6.186 m* kapali alana sahip “Merkezi Kafeterya” yapim isinin, 2013 yili sonu itibari ile
% 100’1 tamamlanmuastir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2012 yilinda ihalesi yapilan
7.500 m? kapali alana sahip “Kongre ve Kiiltiir Merkezi” yapim isinin, 2013 yili sonu itibari ile
% 32’si tamamlanmustir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2013 yilinda ihalesi yapilan
4.000 m? kapal1 alana sahip “Mediko Sosyal ve Cars1” yapim isinin, 2013 yil1 sonu itibari ile
% 62’s1 tamamlanmustir.

Ayrica, “Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagl olarak; 2013 yilinda ihalesi
yapilan 10.000 m? kapali alana sahip “Fen Edebiyat Fakdltesi 1 inci Etap” yapim isinin, 2013

y1l1 sonu itibari ile % 15’1 tamamlanmistir.
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Resim 4. Kongre ve Kultir Merkezi
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Resim 5. Mediko-Sosyal
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Resim 6. Cars1

12



2.6.3.1 Hibe Kapsamindaki Yatirimlar
Hibe kapsaminda yatirimlarimiz arasina dahil edilen Rektorluk, Malazgirt Meslek

Yuksekokulu, Enstitli binalar1 ile Kampus Camii yapimina iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Resim 7. Rektorlik

IMKB tarafindan yapimi iistlenilen Rektdrliik binasi, 2011 yilinda tamamlanarak

faaliyete baglamistir.

Resim 8. Malazgirt Meslek Y uksekokulu

Ekonomi Eski Bakan1 Sayin Zafer CAGLAYAN tarafindan yapimu iistlenilen Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu binasi, 2013 yilinda tamamlanarak faaliyete baslamistir.
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Resim 9. EnstitU Binas1

Yurt Cimento San. ve Tic. A.S. tarafindan yapimi {istlenilen Enstitii binasinin insaat

caligsmalar1 devam etmektedir.

Resim 10. Kampus Camii

Tiurkiye Diyanet Vakfi tarafindan yapim Ustlenilen Kampis Camiinin, ingaat

calismalar1 devam etmektedir.
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2.6.4 2009H031960 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler

“Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesi kapsaminda, 2012 yilinda yatirim programina

dahil olan ve 2012 yilinda ihalesi yapilan “6.000 m* Misafirhane ve 48 Daire Lojmanlar”in,

yapim isi, 2013 yil1 sonu itibari ile % 51 oraninda tamamlanmustir.

Resim 11. Misafirhane ve Lojmanlar

2.6.5 2010H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine bagli olarak 2010 yilinda ihalesi yapilan
9.000 m? kapali alana sahip “Kapali Spor Tesisleri”nin insaat calismalarma 2011 yilinda
baglanmis, 2013 yili sonu itibariyle % 97’si tamamlanmis ve insaat ¢aligmalari devam

etmektedir.

Resim 12. Kapal Spor Tesisleri
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2.6.6 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuarn
“Merkezi Aragtirma Laboratuar1” binasinin yapim isi 2010 yilinda ihale edilmis ve ihale

2si “Merkezi Arastirma

sonuglandirilmistir. 2010 yilinda yapimina baslanilan, 2.000 m
Laboratuari” projesinden, geri kalan 4.000 m*lik kismi ise “Derslik ve Merkezi Birimler”
projesine bagli olarak toplam 6.000 m® kapali alana sahip “Merkezi Aragtirma Laboratuar1”

yapim isinin, 2013 y1l1 sonu itibari ile % 100’{ tamamlanmistir.

T LT SE—
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Resim 13. Merkezi Arastirma Laboratuari

2.6.7 2013H031360 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi kapsaminda; 2013 yil1 igerisinde “Mediko Sosyal ve
Cars1” projesi ile  “Fen Edebiyat Fakultesi 1 inci Etap” projesi olmak Uzere 2 proje

hazirlanmstir.

2.6.8 2013H031910 Mubhtelif isler
Muhtelif igler kapsaminda; “Bina Bakim-Onarim, Bilgisayar, Tasit, Makine Techizat ve

Mefrusat” ile ilgili mal ve hizmet alimlar1 yapilmistir.

2.72013 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

2.7.1 Genel Yatirnm Uygulama Durumu

2013 yili yatinm programinda, Universitemiz i¢in 21.000.000% &denek tahsis edilmis,
yapilan eklemeler sonucunda 6denek toplami 38.090.417t’ye ulasmustir. Tahsis edilen
ddenekten 34.512.746Y harcama yapilmig, harcanmayan 3.577.671% ise yil sonunda tenkis

edilmistir.
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2.7.2 Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

Cok willi proje Odeneklerinin talep edilen diizeyde tahsis edilememesi; yatirimlarin
tamamlanma siirecinin uzamasina ve yatirim maliyetlerinin her gegen yil artmasima neden
olmaktadir.

4734 sayili Kamu ihale Kanununun 62 nci maddesinin (I) fikrasinda; “21 ve 22 nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
bitcelerine bu amacla konulacak 6deneklerin % 10’unu Kamu Thale Kurulu’nun uygun gériisii
olmadik¢a asamaz” denilmektedir. Bu durum; Kamu Thale Kurulu’nun gériisii gereken hallerde,
ithalelerin ve alimlarin yapilmasi siirecinde, zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica aciliyet

arz eden durumlarda yapilacak ihale ve alimlara engel teskil etmektedir.

3. 2013 YILI PROJE UYGULAMALARI
3.1 Devam Eden Projeler

3.1.1 Kamu Yatirim Projeleri

3.1.1.1 2007H031580 Egitim Fakiiltesi

“Egitim Fakiiltesi” projesi 1 inci, 2 nci ve 3 {lincii etaplarinin 28.300 m? insaat alani icin
2013 yili biitgesinden 2.500.0000 6denek tahsis edilmis, yapilan eklemeler ve aktarmalar

sonucunda Odenegin toplami 2.683.444t°ye ulasmustir. Tahsis edilen oOdenegin tamami

harcanmistir. Harcamanin 6denege orani % 100°djir.

3.1.1.2 2009H031940 Kampiis Altyapisi

“Kamplis Altyapisi” projesi kapsaminda, 2013 yili biitgesinden 2.500.000% &denek
tahsis edilmis, yapilan eklemeler sonucunda 6denegin toplami 3.234.000%’ye ulasmistir. Tahsis
edilen 6denekten 2.589.438% harcama yapilmis, harcanmayan 644.562% ise yil sonunda tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege orani % 80’dir.

3.1.1.3 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda, 2013 yili biitgesinden 41.046 m?

insaat alam igin, 8.898.000Y 6denck tahsis edilmis, yapilan eklemeler sonucunda ddenegin
toplam1 16.851.022%’ye ulasmistir. Odenegin 183.444t’si “Egitim Fakiiltesi” projesine,
358.950%'si ise “A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine aktarilmistir. “Derslik ve Merkezi
Birimler” projesi kapsaminda toplam 15.194.703%t harcama yapilmis, harcanmayan 113.925%
ise y1l sonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 90°dur.
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3.1.1.4 2009H031960 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler
“Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesi kapsaminda, 2013 yili biit¢esinden 12.000 m?

ingaat alani igin, 2.000 6denek tahsis edilmis, yapilan eklemeler sonucunda 6denegin toplami
5.673.000%t’ye ulasmustir. Tahsis edilen 6denekten 5.671.245% harcama yapilmis, harcanmayan

1.755% ise yil sonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 99’dur.

3.1.1.52010H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri
“Acik ve Kapal1 Spor Tesisleri” projesi kapsaminda, 2013 yil1 biitgesinden “Kapali Spor

Tesisler” projesi icin, 3.500.000¢ 6denek tahsis edilmis, yapilan ekleme ve aktarmalar

sonucunda 6denegin toplami 5.428.950t°ye ulasmustir. Tahsis edilen 6denekten 5.428.9500

harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 100°d(r.

3.1.1.6 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuari

“Merkezi Arastirma Laboratuar1” projesi i¢in, 2013 yil1 “Derslik ve Merkezi Birimler”
projesi butcesinden eklenen 635.4174’lik ddenegin tamami harcanmig, harcamanin 6denege

oran1 % 100°dUr.

Laboratuar cihaz alimlar1 kapsaminda, 500.000% 6denek tahsis edilmis, cihaz alimi

ger¢eklesmediginden 6denegin tamami tenkis edilmistir.

3.1.1.7 2013H031360 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi” i¢gin, 2013 yil1 biitcesinden 100.000% 6denek tahsis
edilmis, yapilan eklemeler sonucunda ddenegin toplami 345.000%’ye ulasmistir. Tahsis edilen

ddenekten 334.648t harcama ger¢eklesmis, harcanmayan 10.352% tutarindaki ddenek tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 97°dir.

3.1.1.8 2013H031910 Muhtelif isler
Muhtelif isler icin, 2013 yili biitcesinden 3.000.000t 6denek tahsis edilmis, yapilan
eklemeler sonucunda odenegin toplami 3.375.000’ye ulasmustir. Tahsis edilen 6denekten

2.610.317t harcama yapilmig, harcanmayan 764.683t ise yil sonunda tenkis edilmistir.

Harcamanin 6denege oran1 % 77°dir.
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3.1.1.8.1 Bina Bakim-Onarim Giderleri Tablo 4.

Mevcut Odenek Tutar1 =~ Harcanan Tutar ~ Gergeklesme

Yapilan Isin Ad: (TL) (TL) Oram
Bina bakim-onarimi 505.000 368.170 % 73
Toplam 505.000 368.170 % 73

2013 yil1 biit¢esinden binalarin bakim ve onarim giderleri i¢in, 505.000% ¢denek tahsis

edilmistir. Tahsis edilen ddenegin 368.170t’si harcanmis, harcanmayan 136.830t tutarindaki

Odenek ise tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani % 73’tdr.

3.1.1.8.2 Makine-Techizat ve Mefrusat Alimlar: Tablo 5.
Alnan Malzeme Mevcut Odenek Tutar1 = Harcanan Tutar ~ Gergeklesme
(TL) (TL) Oram
Diger makine teghizat alimlari 317.947
Biiro mefrusati alimlari 625.932
Okul mefrugati alimlar 204.692
1.900.000 % 88
Diger mefrusat alimlari 212.763
Biiro makine alimlari 259.010
Hareketli is makinas1 alimlari 59.759
Toplam 1.900.000 1.680.103 % 88

2013 yil1 biitgesinden makine, techizat ve mefrusat alimlar icin, 1.900.000t 6denek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denegin 1.680.103%si; fakiilte, enstitl, ylksekokul, meslek
yuksekokulu ile idari birimlerin ihtiyaci olan hareketli is makinesi, makine-techizat ve mefrusat
alimlarina harcanmis, harcanmayan 219.897t tutarindaki 6denek ise tenkis edilmistir.

Harcamanin 6denege oran1 % 88°dir.

3.1.1.8.3 Bilgisayar Alimlar1 Tablo 6.

Alinan Malzeme Mevcut Odenek Tutar1 =~ Harcanan Tutar = Gergeklesme

(TL) (TL) Oram
Bilgisayar 350.000 97.965 % 28
Toplam 350.000 97.965 % 28
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2013 yili biitgesinden bilgisayar alimi i¢in, 350.000% 6denek tahsis edilmistir. Tahsis

edilen ddenegin 97.965%'si harcanmis, harcanmayan 252.035¥ tutarindaki odenek ise tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 28’dir.

3.1.1.8.4 Tasit Almlar Tablo 7.
S Mevcut Odenek Tutar1 =~ Harcanan Tutar ~ Gergeklesme
Alinan Tasitin Cinsi (TL) (TL) Oram
Yarim otobdis 212.236
300.000 % 96
Kamyon 75.284
Toplam 300.000 287.520 % 96

2013 yili biitgesinden tasit alimlari igin, 300.000% odenek tahsis edilmistir. Tahsis

edilen 6denegin 287.520t’si harcanmis, harcanmayan 12.480% tutarindaki 6denek ise tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 96’dir.

3.1.1.8.5 Laboratuar Cihaz1 Alimlari Tablo 8.
Alinan Malzeme Mevcut Odenek Tutar1 =~ Harcanan Tutar ~ Gerceklesme
(TL) (TL) Oram
Laboratuar cihazi alimlar 500.000 - -
Toplam 500.000 - -

2013 yili biit¢esinden laboratuar cihaz alimlar1 kapsaminda, 500.000¢ 6denek tahsis

edilmis, cihaz alim1 ger¢eklesmediginden, 6denegin tamami tenkis edilmistir.

3.1.1.8.6 Basili Yayin Alimlar Tablo 9.
Yapilan isin Ad: Mevcut O(firtla_n)ek Tutar1 Harca(r_ll?E)Tutar Ger(%erl;l;:lsme
Basili yaym alimi 320.000 176.559 % 55
Toplam 320.000 176.559 % 55

2013 yil1 biitgesinden basili yaymn alimlarina 320.000%, 6denek tahsis edilmistir. Tahsis

edilen édenekten 176.559t harcama gerceklesmis, harcanmayan 143.441% tutarindaki 6denek

ise tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 55°tir.
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3.2 Tamamlanan Projeler

3.2.1 Tamamlanan Projelerin Listesi Tablo 10.
Bagh Oldugu Proje No Proje Ad1 Proje Sahibi Kurulus
2007H031580 Eggm il A e Ve 3 e Mus Alparslan Universitesi
Kitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi = Mus Alparslan Universitesi
2009H031950 ,
Merkezi Kafeterya Mus Alparslan Universitesi
2010K121230 M Prgian Labohia v8 | gy afeedlen Uitesttion]

Derslikler

2011 yilinda ihale siireci tamamlanarak, yapimina baslanilan “Egitim Fakiiltesi 2 nci ve
3 uncl Etap” yapimai isi, 2013 y1l1 sonu itibari ile tamamlanmustir.

2010 yilinda ihale siireci tamamlanarak, yapimina baslanilan “Kiitliphane ve Bilgi islem
Merkezi” yapimu isi, 2013 yil1 sonu itibari ile tamamlanmaistir.

2011 yilinda ihale siireci tamamlanarak, yapimina baslanilan “Merkezi Kafeterya”
yapimi isi, 2013 yil1 sonu itibari ile tamamlanmistir.

2010 yilinda ihale siireci tamamlanarak, yapimina baslanilan “Merkezi Arastirma

Laboratuar1 ve Derslikler” yapimu isi, 2013 y1l1 sonu itibari ile tamamlanmustir.

3.2.2 Proje Tamamlanma Raporu
2013 yi1li i¢inde tamamlanan projelerin detay bilgileri asagidaki “Proje Tamamlanma

Raporu” baglikli tablolarda verilmistir.
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3.2.2.1 Egitim Fakiiltesi Tamamlanma Raporu

Proje No
Proje Ad1

Sektor/Alt Sektor

Proje Amaci

Proje Yeri
Karakteristigi

Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi

Proje Sozlesmesi Tarihi

Proje Tutar1 (Maliyeti)

12.351.223

Programa Alindig: Yil
(2007)
2011
2012
2013

Tablo 11.

Projenin Yatirnm Program Parametreleri

Yatirim Programina Alinis Degerleri Revize Edilmis Son Degerler

2007H031580

Egitim Fakiiltesi

Egitim/Egitim Fakiiltesi 2 nci ve 3 Uncl
Etap

Egitim Ogretim Faaliyeti

Mus Alparslan Universitesi Kampiisii
12 Blok, 16.800 m’

28.300 m’
2011-2013
22/07/2011 = Thale Sozlesme Bedeli 8.347.000
Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig | Toplam Kamulagtirma
12.351.223 12.351.223
Yillar itibariyla Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2013 Y1l Fiyatlartyla
Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig | Toplam Kamulagtirma
3.883.222 3.883.222
5.828.315 5.828.315
2.683.444 2.683.444

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Fayda

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkilar

Yapilan isler-
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar-
Nedenleri ve Nasil
Cozilldiigii

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Farkli yerleskelerde bulunan birimlerin bir araya toparlanmasina olanak
saglanmasi, Ogrencilerin yetersiz olan derslik ihtiyacinin  kismen
karsilanmas.

“Egitim Fakiiltesi” projesi 2013 yili itibariyle % 100’4 tamamlanarak
faaliyete baglamustir.

“Egitim Fakiiltesi 2 nci ve 3 Uncu Etap” ihalesi 2010 yilinda yapilmus,
ancak ihale siirecine kars1 gerek Kamu Thale Kurumu nezdinde yapilan
itirazlar, gerekse agilan davalar nedeniyle, ihale siireci ancak 2011 yilinda,
mahkeme karar1 ve Kamu Ihale Kurumunun goriisii dogrultusunda
tamamlanmig ve sozlesme imzalanabilmistir.

Uzayan ihale siireclerine karsilik, projelerin yatirim programina erken
alimmasinin saglanmasi, ihale siirecine baglanmasi ve devam edebilecek
itirazlar nedeniyle ihale siirecinin kurumun ihtiyacti olan zamanda
tamamlanmasi.
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3.2.2.2 Kiitiiphane ve Bilgi islem Merkezi Tamamlanma Raporu

Proje No
Proje Adi
Sektor/Alt Sektor

Proje Amaci

Proje Yeri
Karakteristigi

Fiziki Hedef
Baslama-Bitis Tarihi

Proje Sozlesmesi Tarihi

Proje Tutar1 (Maliyeti)

7.939.996

Programa Alindig1 Yil
(2009)
2010
2011
2012
2013

Tablo 12.

Projenin Yatirim Programi Parametreleri

Yatirim Programina Alinis Degerleri Revize Edilmis Son Degerler

2009H031950
Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi
Egitim
Kiituphane ve Bilgi Islem Ihtiyacinin
Kargilanmasi
Mus Alparslan Universitesi Kampiisii
9.360 m?
9.360 m?
2010-2013
16/09/2010 = Ihale Sézlesme Bedeli 5.561.000
Dis | Toplam Kamulastirma | Dig | Toplam Kamulastirma
7.939.996 7.939.996
Yillar itibariyla Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2013 Y1l Fiyatlariyla
Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig | Toplam Kamulagtirma
1.618.898 1.618.898
2.912.288 2.912.288
3.018.910 3.018.910
380.657 380.657

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Fayda

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkilar

Yapilan isler-
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar-
Nedenleri ve Nasil
Cozildiigii

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Farkli yerleskelerde bulunan birimlerin kampiis alanina tagmmasi, hizla
sayis1 artan Ogrenci ve personelin kiitiphane baglaminda kaynak
ihtiyacinin karsilanacak ortamin saglanmasi, ayrica bilgi islem merkezinin
bu alaninda faaliyetinin icra edilmesi.

“Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi’nin 2013 yili itibariyle % 100’(
tamamlanarak faaliyete baglamistir.

Cevresel ve diger projelere bagl olarak zemin kodlarinin degismesinden
dolay1 ¢evre projesi revize edilmistir. Projenin teknik ve detayl bilgi
gerektirmesi nedeniyle, insaat asamasinda yeterli donamima sahip
calisanlarin ~ bulunmasinda  sorunlarla  karsilagilmasi,  projenin
tamamlanmasinda silire uzatimma neden olsa da ilgili alandaki tecriibeli
calisanlarin ihaleyi alan firma tarafindan temin edilerek projenin
tamamlanmasi saglanmustir.

Uzayan ihale siireglerine karsilik, projelerin yatirim programina erken
alinmas1 saglanarak, ihale siirecine baglanmasi ve devam edebilecek
itirazlar, cevresel etkenler ve teknik donanimlar gerektiren hususlar
nedeniyle ihale siirecinin kurumun ihtiyaci olan zamanda tamamlanmasi.
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3.2.2.3 Merkezi Kafeterya Tamamlanma Raporu

Proje No
Proje Ad
Sektor/Alt Sektor

Proje Amaci

Proje Yeri
Karakteristigi

Fiziki Hedef
Baslama-Bitis Tarihi

Proje Sozlesmesi Tarihi

Proje Tutar1 (Maliyeti)

4.746.786

Programa Alindig: Yil
(2009)
2011
2012
2013

Tablo 13.

Projenin Yatirim Program Parametreleri

Yatirim Programina Alinis Degerleri Revize Edilmis Son Degerler
2009H031950
Merkezi Kafeterya
Egitim
Ogrenci ile personelin yemek ve benzeri
ihtiyacinin ~ karsilanabilecegi  ortamin
saglanmasi
Mus Alparslan Universitesi Kampiisii
6.186 m’
6.186 m’
2011-2013

07/10/2011 | Thale Sozlesme Bedeli
Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig

4.746.786
Yillar itibariyla Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla

Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig

3.657.000
Toplam Kamulastirma

4.746.786

2013 Y1l Fiyatlariyla
Toplam Kamulastirma

1.650.999
3.073.331

1.650.999
3.073.331

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Fayda

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkilar

Yapilan isler-
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar-
Nedenleri ve Nasil
Coziilldigii

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Farkli yerleskelerde bulunan birimlerin kampiis alanina taginmasi, hizla
sayisi artan 0grenci ve personelin giinlilk yemek ve benzeri ihtiyaglarinin
karsilanacak bir ortamin saglanmasi,

“Merkezi Kafeterya”nin 2013 yil1 itibariyle % 100’0 tamamlanarak faaliyete
baslamustir.

Cevre diizenlemesi, proje kapsaminda olmamasindan, binanin giris ve
cikislarinin ana arterlere baglanmamasindan dolay: sorunlarla karsilagilmis,
sorunlara is artisiyla kismen ¢6ziim bulunmustur.

Uzayan ihale siireclerine karsilik, projelerin yatinm programina erken
alimmasinin saglanmasi, ihale siirecine baslanmasi ve devam edebilecek
itirazlar, cevresel etkenler ve teknik donanimlar gerektiren hususlar
nedeniyle ihale siirecinin kurumun ihtiyaci olan zamanda tamamlanmasi.

24



3.2.2.4 Merkezi Arastirma Laboratuari ve Derslikler Tamamlanma Raporu Tablo 14.

Proje No

Proje Ad1

Sektor/Alt Sektor
Proje Amaci

Proje Yeri
Karakteristigi

Fiziki Hedef
Baslama-Bitis Tarihi

Proje Sozlesmesi Tarihi

Proje Tutar1 (Maliyeti)

5.454.668

Programa Alindig: Yil
(2009)
2010
2011
2012
2013

Projenin Yatirim Programi Parametreleri

Yatirim Programina Alinis Degerleri Revize Edilmis Son Degerler
2010K121230

Merkezi Aragtirma Laboratuari

Egitim

Arastirma Gelistirme

Mus Alparslan Universitesi Kampiisii

6.000 m?
6.000 m?
2010-2013
03/12/2010 | fhale Sozlesme Bedeli 3.716.000
Dis | Toplam Kamulagtirma | Dig | Toplam Kamulagtirma
5.454.668 5.454.668
Yillar itibariyla Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2013 Y1l Fiyatlartyla
Dis | Toplam Kamulagtrma | Dig | Toplam Kamulagtirma
658.337 658.337
1.597.422 1.597.422
2.521.134 2.521.134
635.417 635.417

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Fayda

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkilar

Yapilan isler-
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar-
Nedenleri ve Nasil
Coziildigii

Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler

Universitedeki bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceligini arttirarak, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yapilacagi gerekli altyapinin saglanmasi.

“Merkezi Arastirma Laboratuar1” binasimin 2013 yili itibariyle yapim isinin
% 100’0 tamamlanarak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi igin
gerekli materyallerin tesis edilecegi gerekli altyapi olusturulmustur.

Cevre dizenlemesinin, proje kapsaminda olmamasindan, binanin giris ve
cikislar1i ana arterlere baglanmamasindan dolayr sorunlarla karsilasilmus,
sorunlara ig artigiyla kismen ¢6ziim bulunmustur.

Uzayan ihale siireglerine karsilik, projelerin yatinm programina erken
almmasinin saglanmasi, ihale siirecine baslanmasi ve devam edebilecek
itirazlar, cevresel etkenler ve teknik donanimlar gerektiren hususlar
nedeniyle ihale silirecinin kurumun ihtiyaci olan zamanda tamamlanmasi.
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4. ONERILER

Universitemizin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi igin, yatirim biitge
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmasi,

Kurulus agamalarin1 tamamlama siirecinde bulunan iiniversiteler; kalifiye teknik ve
idari personelin temininde zorluklar yasadigindan, bu kadrolara atanacak personelin 6zliik
haklarinin 1iyilestirilmesi veya akademik personele &denen gelistirme Odeneginden
faydalandirilmasi,

Odeneklere bloke konulmamasi ve bloke edilen ddeneklerin serbest birakilmasinda
esnek davranilmasi,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62 nci maddesinin (I) fikrasinda; “21 ve 22 nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
bitcelerine bu amacla konulacak 6deneklerin % 10’ unu Kamu Ihale Kurulunun uygun gériisii
olmadik¢a asamaz” denilmektedir. Kurulus asamalarini tamamlama siirecinde bulunan
universitelerin fiziki yapilari, kampiis altyapilari ve makine techizat ile diger alimlar icin
aciliyet arz eden ihtiyaglar1 karsilamak iizere bu maddeler kapsaminda yapilacak harcamalarin,
Kamu fhale Kurulunun gériisii olmaksizin, ddeneklerin en az % 50’sine kadar harcama izninin
verilmesi seklinde degistirilmesi Onem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen oneriler dikkate alindig: takdirde, daha etkin ve verimli hizmetlerin

gergeklesecegi ongoriilmektedir.
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2013 Yili Kamu Yatirnmlar Ozeti

Kurum Ad1 : Mus Alparslan Universitesi
Bitce Turt : Ozel Biitce Tablo 15.

2013 Yih Basindan Dénem
2013 Yih Revize Odenek Sonuna Kadar Nakdi
Gerceklesme

2012 Y1l Sonu Kiimiilatif 2013 Y1l Program Odenek

AL Harcama (KBO)

Proje
Sayisi Dis Dis Dis Dis
D1s Toplam Oz Toplam Oz Toplam Oz Toplam

. . . . Oz
Kredi Kaynak Kredi Kaynak Kredi Kaynak Kredi Kaynak

Sektor

Toplam

Tarmm
Madencilik
Imalat

Enerji

Ulastirma -
Haberlesme

Turizm
Konut
Egitim 7 141.283.000 66.698.495 20.500.000 37.590.417 34.512.746

Saglik

Diger

Kamu 1 5.253.000 2.476.142 500.000 500.000 -
Hizmetleri

Iktisadi
Sosyal

Toplam 8 146.536.000 69.174.637 21.000.000 38.090.417 34.512.746
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Web : www.alparslan.edu.tr

E mail : strateji@alparslan.edu.tr

Telefon : 0 (436) 249 49 49

Faks : 0 (436) 213 00 28

Adres : Mus Alparslan Universitesi Kampiisii, Rektorlitk

Diyarbakir Yolu 7. km 49250/Mus
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