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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, 2007 yilinda Firat Universitesine bagli Mus Egitim Fakiiltesi, Mus
Meslek Yiiksek Okulu ve Van Yiiziincii Y11 Universitesine bagh Saglhk Yiiksekokulunun ilgili
kanun hiikmiinde kararnamede yapilan degisikliklerle birlestirilmesiyle Mayis 2007 yilinda
kurulmustur. Kuruldugu ilk yillarda Mus il merkezinde bulunan yerleskede egitim G6gretim
faaliyetlerine baslamis olup, bugiin gelinen noktada ise Giizeltepe mahallesinde bulunan
merkezi yerleskesinde Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, il merkezinde bulunan
yerleskesinde Ilahiyat Fakiiltesi, Bulanik, Malazgirt ve Varto ilgelerinde bulunan
yerleskeleriyle beraber halihazirda bes yerleskede 48 On lisans, 38 lisans, 54 lisansiistii
programla yaklasik olarak 15.232 6grenciye 646 akademik ve 470 idari personelle nitelikli
egitim-6gretim sunan, gelisen ve degisen diinyamizda cagin gerekliliklerini géz 6niine alarak
bilginin ticarilestirilmesi fikriyle kaliteli aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriiten, sosyal
sorumluluk bilinci olan, kalite ve akreditasyon kavramlarin1 benimsemis gen¢ bir iiniversite
olarak hizmet vermektedir.

Yatirim ve altyap1 projelerinin 6nemli bir kismini ilk on yilda tamamlayan, 12 Aralik
2018 tarihinde “Hayvancilik” alaninda pilot devlet {iniversitesi olarak belirlenen Universitemiz,
2021-2025 yillarina ait stratejik planinda dort amag ve on sekiz stratejik hedef olarak belirledigi
projelerini en kisa siirede tamamlamak i¢in c¢alismalarina devam etmektedir. Biiyiimenin
getirdigi fiziki mekan eksikliklerini gidermenin yani sira, egitim-0gretim faaliyetlerinde niteligi
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Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi ve Bologna Kriterleri 1s18inda artirma gayesi olan, uluslararasi
saygin bilimsel kuruluslarca desteklenen ve etki degeri yiiksek bilimsel dergilerde nitelikli
arastirma-gelistirme faaliyetleri, patent ve faydali model ¢aligmalar1 yapan, sosyal fayda iireten,
sorumluluk projeleri gergeklestiren mikro diizeyde ilimizin ve bolgemizin, makro diizeyde ise
iilkemizin ve bulundugumuz cografyanin ihtiyaclarina cevap vermek iiniversitemizin dncelikli
hedefleri arasindadir.

I¢ ve dis paydaslariyla kurdugu etkin istisare ve ortak akil kiiltiiriiyle, yerel dlgekte Mus
ili ve Dogu Anadolu Bolgesi i¢in kiiresel olcekte de tiim insanlik ve gezegenimiz icin
siirdiiriilebilir kalkinma gayesiyle bilim ve teknoloji iireten, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerle toplumsal ve kiiltiirel katki sunan, iletisimin ve ulagimin gelismesiyle adeta kiigiik
bir kasaba haline gelen diinya sartlarina ve ihtiyacglarina cevap verecek sekilde nitelikli insan
kaynag yetistirme iilkiisiiyle gelecek yillarda iilkemizde ve diinyada saygin bir iiniversite olma
amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 25’inci maddesi esas alinarak olusturulmus olup Raporun tamamlanmasinda emegi

gecen tlim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun bilgisine sunar, esenlikler dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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I. GENEL DEGERLENDIRMELER

1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1.1. Biitce Giderleri

Tablo 1°de yer Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Yili Biitge Gerceklesmeleri

incelendiginde, Mus Alparslan Universitesi’nin 2025 mali yilma iliskin biitce ddeneklerinin

biiyiik olciide kullanildigr goriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili baslangi¢ biitge ddenegi
toplami 1.678.285.000 TL olup, y1l sonu itibariyla toplam 6denek 1.823.395.936 TL olarak

gerceklesmis ve genel biitge gerceklesme orani %108,65 olmustur.

Tablo 1°de yer alan biitce tertipleri bazinda yapilan degerlendirmede; Personel

Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri kalemlerinde gerceklesme

oranlarinin Ongoriilen 6deneklerin iizerinde oldugu, buna karsilik Mal ve Hizmet Alim

Giderleri kaleminde ger¢eklesmenin 6denegin altinda kaldig goriilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Yili Biitge Gergeklesmeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Mus Alparslan Universitesi 2025 Mali Yih Biitce Gerceklesmeleri

Aciklamalar

01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

03-Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

Genel Toplam

2025
KBO
(TL)

1.166.914.000

113.696.000

203.089.000
21.586.000
173.000.000

1.678.285.000

2025
Yilsonu

Toplam Odenek (TL)

1.282.299.000

130.232.000

191.959.936

23.205.000

195.700.000

1.823.395.936

Gerceklesme
Orani
(%)

109,89

114,54

94,52
107,50
113,12

108,65



Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, tiniversitemizin biitce giderlerinin 2023—
2025 yillart arasinda artig egilimi gosterdigi goriilmektedir. 2023 yilinda 628.362.933 TL
olarak gerceklesen toplam biitce gideri, 2024 yilinda 1.205.892.638 TL’ye yiikselmis, 2025
yil1 Aralik ay1 itibartyla ise 1.597.034.325 TL olarak gergeklesmistir.

Personel giderleri biitge giderleri icerisinde en yiiksek paya sahip kalem olup 2023
yilinda 456.827.281 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2024 yilinda 897.891.638 TL’ye,
2025 yilinda ise 1.253.203.890 TL’ye yiikselmistir. Benzer sekilde sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri de artis gostermis ve 2025 yili itibariyla 126.797.012 TL
seviyesine ulagsmistir.

Mal ve hizmet alim giderleri 2023 yilinda 70.201.907 TL iken 2024 yilinda 90.440.374
TL’ye, 2025 yilinda ise 117.385.341 TL’ye yiikselmistir. Bu artig, iiniversitenin egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi kapsaminda gerceklestirilen mal ve
hizmet alimlarindaki artigla iligkilendirilmektedir. Cari transferler kalemi ise biitce giderleri
icerisinde sinirl1 bir paya sahip olmakla birlikte yillar itibariyla artis géstermis ve 2025 yilinda
17.439.486 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye giderleri incelendiginde, 2023 yilinda 38.715.302 TL olan harcama tutarinin
2024 yilinda 113.585.966 TL’ye yiikseldigi, 2025 yil1 Aralik ay1 itibariyla ise 82.208.596 TL
olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi 2023-2025 Karsilastirmali biitce giderleri uygulama

sonuglar1 Tablo 2 ‘de gosterilmistir.



Tablo 2: Karsilastirmah biitce giderleri uygulama sonuclari

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
" YIL SONU ; YIL SONU X TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA K.B.O ODENEK HARCAMA K.B.O ODENEK HARCAMA KBO ODENEK HARCAMA
01.01 | MEMURLAR 269.747.000 423.616.621 | 382.594.143 | 717.458.000 | 931.490.592 | 786.570.954 | 996.590.000 | 1.282.803.070 | 1.060.528.253
SOZLESMELI
0102 | prr CONEL 7.640.000 3.927.000 2.777.609 6.890.000 9.304.481 7.687.807 29.053.000 31.553.530 25.003.164
01.03 | ISCILER 28.922.000 75.116.300 70.775.289 131.737.000 | 128.874.400 | 102.246.953 138.236.000 | 197.683.200 | 165.140.736
GEGIiCI SURELI
01.04 CALISANLAR 1.168.000 1.100.200 680.239 2.404.000 2.884.800 1.385.924 3.035.000 3.642.000 2.531.736
PERSONEL
0| G 307.477.000 503.760.121 | 456.827.281 | 858.489.000 | 1.072.554.273 | 897.891.638 | 1.166.914.000 | 1.515.681.800 | 1.253.203.890
02.01 | MEMURLAR 30.936.000 40.730.400 36.073.298 60.927.000 77.784.727 65.165.143 83.436.000 106.232.200 87.296.157
SOZLESMELI
02.02 | prr CONEL 1.242.000 656.300 467.364 857.000 1.027.400 810.851 2.578.000 3.519.600 2.856.195
02.03 [ ISCILER 5.726.000 15.868.900 15.009.123 25.433.000 26.879.600 21.786.301 27.102.000 42.522.400 36.178.981
GECICI SURELI
02.04 CALISANLAR 167.000 380.050 351.793 347.000 416.400 316.103 580.000 697.000 465.679
SOSYAL
GUVENLIK
02 | KURUMLARINA 38.071.000 57.635.650 51.901.577 87.564.000 106.108.127 88.078.399 113.696.000 | 152.971.200 | 126.797.012
DEVLET PRiMi
GIDERLERI
TUKETIME
03.02 &%EIE&(EMALVE 64.832.000 80.273.955 65.008.418 131.132.000 | 144.195.200 78.869.077 187.470.000 | 189.706.936 | 100.578.594
ALIMLARI
03.03 [ YOLLUKLAR 1.127.000 1.468.700 1.188.467 2.049.000 2.507.000 1.435.790 3.233.000 4.287.300 2.405.654
03.04 | GOREV GIDERLERI 85.000 428.500 262.367 155.000 670.500 393.528 272.000 1.599.200 1.156.242
03.05 | HIZMET ALIMLARI 1.539.000 2.562.900 2.181.525 5.298.000 7.977.800 6.413.150 7.575.000 9.282.500 6.609.134
TEMSIL VE
03.06 | TANITMA 80.000 88.000 78.032 141.000 155.100 86.935 202.000 222,200 201.497
GIDERLERI
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK
03.07 | 2 1M, BAKIM VE 545.000 1.290.500 1.216.835 1.991.000 3.254.200 2.662.133 2.847.000 5.531.700 5.223.177
ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL
03.08 | MAL BAKIM VE 298.000 327.800 266.263 1.042.000 1.146.200 579.761 1.490.000 1.639.000 1.211.044
ONARIM GIDERLERI
MAL VE HIZMET
B | amn e 68.506.000 86.440.355 70.201.907 141.808.000 | 159.906.000 90.440.374 203.089.000 | 212.268.836 | 117.385.341
0s.01 | SOREVLENDIRME 5.457.000 9.398.700 8.830.736 12.732.000 14.005.200 12.621.598 18.203.000 20.023.300 13.005.354
GIDERLERI
KAR AMACI
GUTMEYEN
05.03 | KURULUSLARA 1.559.000 1.864.900 1.695.629 2.670.000 2.937.000 2.653.663 3.383.000 4.421.300 3.515.132
YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKI VE
ISLETMELERE
05.04 | VA BILAN 0 235.500 190.500 0 795.000 621.000 0 919.000 919.000
TRANSFERLER
CARI
B | Travsmrmams 7.016.000 11.499.100 10.716.866 15.402.000 17.737.200 15.896.261 21.586.000 25.363.600 17.439.486
06.01 | MAMUL MAL 9.800.000 9.800.000 6.885.167 13.200.000 13.365.000 12.512.062 32.002.000 28.834.000 23.801.805
ALIMLARI
06.03 | GAYRIMADDIHAK 500.000 2.210.000 2.205.972 2.500.000 2.500.000 1.173.734 6.000.000 3.848.000 3.750.491
ALIMLARI
GAYRIMENKUL
06.05 | SERMAYE URETIM 45.500.000 41.000.000 21.905.958 55.000.000 93.620.000 92.047.324 111.999.000 | 132.000.000 28.458.804
GIDERLERI
MENKUL
06.06 | MALLARIN BUYUK 0 200.000 198.980 2.500.000 573.100 573.070 2.000.000 2.318.000 1.327.856
ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL
06.07 | BUYUK ONARIM 2.200.000 8.700.000 7.519.224 2.000.000 7.621.900 7.279.777 20.999.000 28.700.000 24.869.640
GIDERLERI
06 | SERMAYE 58.000.000 61.910.000 38.715.302 75.200.000 117.680.000 | 113.585.966 | 173.000.000 | 195.700.000 82.208.596
GIDERLERI .000. .910. .715. .200. .680. .585. .000. .700.! .208.
GENEL TOPLAM 479.070.000 721.245.226 | 628.362.933 | 1.178.463.000 | 1.473.985.600 | 1.205.892.638 | 1.678.285.000 | 2.101.985.436 | 1.597.034.325




1.1.2. Biitce Gelirleri

Tablo 3’te yer alan biitge gelir gerceklesmeleri incelendiginde; 2023 yilinda toplam
gelirlerde %134,62, 2024 yilinda %106,68 oraninda gerceklesme saglandigi, 2025 yilinda ise
gerceklesme oraninin %94,43 oldugu goriilmektedir. Gelirlerin biiyiik boliimiinii “Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” olusturmus olup s6z konusu kalem tiim yillarda toplam gelirler
icerisindeki agirligin1 korumustur.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirler kalemlerinde planlanan tutarlarin
iizerinde gerceklesme saglanmis ve bu gelirlerde yillar itibariyla artis egilimi devam etmistir.
Sermaye gelirleri kaleminde ise ilgili donemde herhangi bir tahsilat ger¢ceklesmemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gelir gerceklesmelerinin agirlikli olarak merkezi
biitceden aktarilan bagis ve yardimlara dayandigi, bununla birlikte 6z gelir niteligindeki
tesebblis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirlerin artis gosterdigi anlasilmaktadir. Bu durum,
Baskanligimizin mali siirdiiriilebilirligi agisindan 6z gelir artiric1 uygulamalarin 6nemini ortaya
koymakta ve gelir ¢esitliliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi geregini teyit
etmektedir.

Universitemizin 2023-2025 yillar1 biitce gelitlerinin gergeklesme diizeyine iliskin

dagilim Tablo 3’te gdsterilmistir.



Tablo 3: Yillar itibariyla Biitce Gelirlerinin Gergeklesme Diizeyi

Kodu

03

04

05

06

Gelirin

Ad1

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Toplam Gelir

Yih

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Kaynak: E-Biitce sisteminden ahnmstir.

planlanan toplam gelirin 1.584.875.528,19 TL diizeyinde gergeklestigi ve genel gerceklesme

2025 yili biitge gelir gergeklesmeleri degerlendirildiginde; 1.678.285.000,00 TL olarak

Planlanan

a
4.123.000,00
6.581.000,00

10.007.000,00

470.666.000,00

1.165.382.000,00

1.658.986.000,00

4.281.000,00

6.500.000,00

9.292.000,00

0,00

0,00

0,00

479.070.000,00

1.178.463.000,00

1.678.285.000,00

oraninin %94,43 oldugu goriilmektedir.

performans saglanmig, Ozellikle mal ve hizmet satis gelirleri ile kira gelirleri bu artista
belirleyici olmustur. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler kalemi, toplam gelirler
icerisindeki en yiiksek payr olusturmus olup biiylik 6l¢iide merkezi yonetim biitgesine dahil
idarelerden aktarilan kaynaklardan meydana gelmistir. Diger gelirler kaleminde ise faiz ve

cesitli gelirlerdeki artisa bagli olarak 6nemli diizeyde gerg¢eklesme kaydedilmistir.
5

Gerceklesme
b
7.092.761,89
12.528.390,23

26.908.677,63

628.315.990,00

1.225.958.762,48

1.528.401.936,00

9.505.335,76

18.711.827,76

29.564.914,56

0,00

0,00

0,00

644.914.087,65

1.257.198.980,47

1.584.875.528,19

Gerceklesme
Oram

b/a
172,03

190,37

268,90

133,50

105,20

92,13

222,04

287,87

318,2

0,00

0,00

0,00

134,62

106,68

94,43

Toplam Gelir
i¢indeki Pay1
%

1,1
1

1,7

97,43

97,52

96,44

1,47

1,48

1,86

100

100

100

Gelir tiirleri itibariyla tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde planlanan tutarlarin iizerinde



Universitemizin biitge gelirlerinin gergeklesme durumu Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: Biitce Gelirlerinin Gerg¢eklesme Durumu

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.007.000,00 26.908.677,63 268,90
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 5.903.000,00 15.297.984,80
6 Kira Gelirleri 4.104.000,00 11.610.692,83

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.658.986.000,00 1.528.401.936,00 92,13

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil

. 1.658.986.000,00 1.527.620.000
2 Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 0,00 39.936,00
5 Proje Yardimlart 0,00 742.000,00
05 Diger Gelirler 9.292.000,00 29.564.914,56 318,18
1 Faiz Gelirleri 0,00 5.680.835,09
3 Para cezalari 0,00 16.572,52
9 Diger Cesitli Gelirler 9.292.000,00 23.867.506,95
Toplam 1.678.285.000,00 1.584.875.528,19 94,43

Kaynak: E-Biitge sisteminden alimmugtir.



1.2. Universitemiz Mevcut Uretim / Hizmet Kapasitesi

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 5662 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7. Maddesi ile 2809 sayili Kanuna
eklenen “Ek Madde 86” ile Mus’ta kurulmustur.

Universitemiz, 2025 yil sonu itibariyla; il merkezinde bulunan Merkez Yerleske ve
[lahiyat Fakiiltesi Yerleskesi, Bulanik ilgesinde bulunan Bulanik Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi, Varto ilgesinde bulunan Varto Giyasettin Bingdl Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
ve Malazgirt ilgesindeki Malazgirt Meslek Yiiksekokulu yerleskesi olmak iizere toplam bes
ayri yerleskede faaliyet gostermektedir.

190.245 m? kapali alana sahip olan Universitemiz biinyesinde; 10 fakiilte, 2 enstitii, 1
yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu
akademik yap1 igerisinde 48 On lisans, 38 lisans, 54 lisansiistii programda 6grenim goren
toplam 15.232 6grenciye, 646 akademik, 285 idari personelin yani sira 40 sozlesmeli ve 145
stirekli is¢i olmak {izere toplam 1.116 personel ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri

sturdiriilmektedir.

1.2.1.Fiziksel Yapi

Egitim Alanlar

Universitemizin egitim—dgretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigi fiziksel altyapi, farkl
bliyiikliik ve nitelikteki egitim alanlarindan olusmaktadir. Mevcut kapasite itibariyla toplam
253 derslik, 40 amfi, 15 bilgisayar laboratuvar1 ve 26 aragtirma laboratuvari ile egitim hizmeti
verilmektedir. Dersliklerin 6nemli bir bolimi 0-75 kisi kapasiteli siniflardan olugsmakta olup,
farkli programlarin ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilik saglanmustir.

Biiytik 6lgekli derslerin yiriitiildiigli 76 kisi ve lizeri kapasiteli derslik ve amfiler,
ozellikle ortak zorunlu dersler ile yogun katilimli programlarda etkin bigimde
kullanilmaktadir. Bilgisayar ve arastirma laboratuvarlar1 ise uygulamali egitimin
gelistirilmesi, Ogrencilerin mesleki becerilerinin artirilmast ve bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi amaciyla ilgili birimlerin hizmetine sunulmustur.

Mevcut egitim alan1 kapasitesi, Ogrenci sayilar1 ve program cesitliligi dikkate
alindiginda, 6gretim faaliyetlerinin saglikli bigimde siirdiiriilmesine imkan vermekte olup
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ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme ve modernizasyon ¢alismalari devam etmektedir.
Universitemizin egitim alanlar1 kapsaminda yer alan derslikler, egitim amagh
laboratuvarlar, amfiler ve seminer salonlarinin sayilar1 ile bu alanlara ait kapali alan

bliytikliikleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Egitim . Bilgisayar Arastirma
Alam LGS At Laboratuvari Laboratuvari
0-50 75 0 6 13
51-75 81 12 0 8
76-100 48 24 5 5
101-125 25 2 4 0
126-150 18 0 0 0
151 ve 6 2 0 0
lizeri
Toplam 253 40 15 26
Sosyal Alanlar

Universitemiz yerleskelerinde 6grencilerimizin ve personelimizin sosyal, kiiltiirel ve
sportif ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla cesitli nitelik ve kapasitede sosyal alanlar
bulunmaktadir. Bu kapsamda; 1 adet 6.000 m? biiytlikliiglinde ve 40 kisi kapasiteli konukevi, 8
adet kantin (2.125 m? — 1.145 kisi kapasiteli) ve 6 adet kafeterya (1.785 m? — 900 kisi
kapasiteli) hizmet sunmaktadir.

Beslenme hizmetlerinin yiiriitilmesi amaciyla Ogrenciler i¢in 5 adet yemekhane
(2.000 m?> — 1.500 kisi), personel icin ise 4 adet yemekhane (1.130 m? — 720 kisi)
bulunmaktadir. Sportif faaliyetler kapsaminda 2 adet kapal1 spor tesisi (9.000 m? — 1.000 kisi
kapasiteli) yer almakta; ayrica 2 adet toplant1 salonu (125 m? — 50 kisi kapasiteli) ile farkl
yerleskelerde bulunan konferans ve c¢ok amacli salonlar akademik, idari ve kiiltiirel
etkinliklerde kullanilmaktadir.

Kongre ve Kiiltiir Merkezi biinyesindeki salonlar ile fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinda yer alan konferans alanlar1 bu altyapiy1 desteklemektedir. Bunun yaninda,
kiilliye alaninda bulunan 202 adet lojman (16.500 m?) personelin barinma ihtiyacina yonelik
onemli bir imkan saglamaktadir.

Universitemizin sosyal alan envanteri toplam 239 birimden, 41.268 m? kapal alandan
ve 8.256 kisi kapasitesinden olugmaktadir.

Universitemiz yerleskelerindeki kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, konukevi

ile toplant1 ve konferans salonlarina iligkin bilgiler Tablo 6’da gosterilmistir.



Tablo 6: Sosyal Alanlar

Alﬁﬁfzﬂ N AT Srpie Bilyiikligii Kapasitesi
(m?) (Kisi Sayis)
Konukevi 1 6.000 40
Kantin 8 2.125 1.145
Kafeterya 6 1.785 900
Ogrenci 5 2.000 1.500
Wising dree Personel 4 1.130 720
Kapali Spor Tesisi 2 9.000 1.000
Toplant1 Salonu 2 125 50
Idari Hizmet Binas1 1 358 296
1040 1465
280 283
Kongre Kiiltiir Merkezi : 280 283
63 30
63 30
[ e e | 330 317
Malazgirt MYO 1 144 117
Varto Giyasettin
Bingdl MYO 1 45 80
Lojmanlar Kiilliye 202 16.500 -
Toplam 239 41.268 8.256

Hizmet Alanlan

Universitemizde akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi
amaciyla yeterli fiziki mekan tahsisine dnem verilmektedir. Bu kapsamda, akademik personel
icin 407 adet calisma odas1 bulunmakta olup s6z konusu alanlarin toplam biiytikliigii 5.400
m?, kullanici sayisi ise 646 kisidir. Akademik personele diisen ortalama ¢alisma alani1 8,36 m?
olarak gerceklesmistir.

Idari personelin kullanimma tahsis edilen 143 adet calisma odasmin toplam alani
2.750 m? olup bu alanlardan 285 personel yararlanmaktadir. idari personele diisen ortalama
calisma alani ise 8,77 m?’dir.

Universitemizde akademik ve idari personele yonelik toplam 550 ofis bulunmakta, bu
alanlarin toplam biiylkligi 8.150 m*’ye ulagsmakta ve 931 personel tarafindan
kullanilmaktadir. Personele diisen ortalama hizmet alan1 8,75 m? olup mevcut fiziki kapasite,
hizmetlerin etkin ve verimli bigimde yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir. Ihtiyaclar
dogrultusunda calisma ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik diizenleme ve modernizasyon

faaliyetleri stirdiiriilmektedir.



Universitemizin hizmet alanlarma iliskin bilgiler, akademik ve idari personel hizmet
alanlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar1

. Ofis Alam Kullanan Personele Diisen
Hizmet Alam Sayist (m?) Kisi Sayist Alan (m?)
Akademik Personel
Calisma Odas! 407 5.400 646 8.36
Idari Personel Caligsma 143 2750 285 877
Odast
Toplam/Ortalama 550 8.150 931 8.75

Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapalh Otopark ve Hangar Alanlan

Universitemiz kullaniminda bulunan depo, arsiv, atdlye, sistem odas1, hangar ve kapali
otopark alanlar1 toplam 107 adet olup, toplam 8.363 m? kapal1 alana sahiptir.

Bu kapsamda 29 adet depo (2.452 m?) ve 30 adet arsiv (1.587 m?) alani ile malzeme
muhafazasi ve kurumsal belge yonetimi faaliyetleri yiirtitiilmektedir. 20 adet atolye (780 m?)
teknik bakim ve onarim hizmetlerine tahsis edilmis olup, 26 adet sistem odasi (338 m?)
bilisim ve teknik altyapmin siirdiiriilebilirligine hizmet etmektedir. Ayrica 1 adet hangar
(2.310 m?) ve 1 adet kapali otopark (896 m?) alan1 bulunmaktadir.

Universitemizde bulunan depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar ile hangara iliskin
bilgiler Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapal Otopark ve Hangar Alanlar

Hizmet Alam (S:()i,::st; ?11::21;1
Depo 29 2.452
Arsiv 30 1.587

Atolye 20 730

Sistem Odas1 26 338

Hangar 1 2310
Kapali Otopark 1 896
Toplam 107 8.363

Universitemiz hizmetlerinin etkin ve kesintisiz bi¢imde yiiriitiilmesi amaciyla gesitli
niteliklerde tasit filosu kullanilmaktadir. Ulasim ve hizmet ihtiyaglart dogrultusunda
envanterimizde 9 adet binek otomobil, 2 adet minibiis, 3 adet pick-up, 4 adet otobiis, 2 adet
kamyon ve kamyonet, 3 adet traktor, 1 adet hidromek is makinesi ile 3 adet motosiklet yer
almaktadir.

Tagitlarin sevk ve idaresi ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmekte; bakim,
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onarim, yakit tiikketimi ve kullanim siiregleri diizenli olarak takip edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Bu kapsamda ara¢ filosunun etkin, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasina yonelik gerekli planlama ve kontrol faaliyetleri titizlikle stirdiiriilmektedir.

Universitemizin sahip oldugu tasit sayilarina iliskin bilgiler Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9: Tasit Sayilar

Tasitin Cinsi Tasit Sayisi

Binek Otomobil 9
Minibiis 2
Pick-Up 3
Otobiis 4
Kamyon ve Kamyonet 2
Traktor 3
Hidromek Is Makinasi 1
Motosiklet 3

Toplam 27

1.2.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mus Alparslan Universitesi tarafindan, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte bir bilisim altyapisinin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari
personele sunulan hizmetlerin etkin, verimli ve slirdiiriilebilir sekilde yliriitiilmesi
amaglanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlign ve ULAKBIM is birligiyle gerceklestirilen internet altyapisi
iyilestirme c¢aligmalari sonucunda, Merkez Kiilliye Yerleskesindeki internet hizi 800
Mbps’den 1000 Mbps’ye yiikseltildi. Ayrica toplam port kapasitesi 1250 Mbps’ye cikarildi.

Universitemizin bilgi teknolojileri altyapisi yazilim ve donamim acisindan yeterli bir
diizeyde olup kapasitenin artirilmasi, sistemlerin giincelliginin korunmasi ve hizmet
stirekliliginin saglanmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, bilisim altyapisinin gilivenli ve etkin kullanimini saglamak amaciyla
Ogrenci ile akademik ve idari personelin farkindalik ve yetkinlik diizeyinin artirilmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir.

Universitemizde uygulanan ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda sertifikasyon siireci basariyla yeniden belgelendirilmis olup, bilgi giivenligine

iliskin politika ve uygulamalarin uluslararasi standartlara uygunlugu teyit edilmistir.
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Universitemiz tarafindan kullanilan yazilimlar, programlar, kiitiiphane kaynaklarma ait
bilgiler Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Yazilimlar ve Programlar

Birimin Ad1 Kullanilan Yazihmlar ve Programlar
Strateji Gelistirme Daire HYS - BKMYBS - E-biitge - KBS-ILYAS-KaYa-TTBS-YBS
Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Kamu/Tech - EBYS - KBS - KAYSIS - EKAP - HYS
Baskanlig

Netiket Iletisim (Personel Otomasyon Programi), HITAP; Hizmet
Takip Programi, YOKSIS; Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi, Kamu E-

Personel Daire Baskanligi UYGULAMA; (Aile, Calisma Ve Sosyal Hizmetler Bakanligi),
YOK-IGPS; YOK-Insan Giicii Planlama Sistemi(IGPS) Universite
Bilgi Giris Uygulamasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire KYS, HYS, RFID Yemek Sistemi, KBS, Proliz Ogrenci

Baskanlig1 Otomasyon Yazilimi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi KBS - EBYS - OBS

Yordam Kiitiiphane otomasyonu, Kamref (Giivenlik Sistemleri),
Kurumsal Akademik Arsiv (Ds-pace), Kiitiiphaneler Aras1 Odiing
Verme Sistemi (ILL), Tiibess (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)
Windows Server Standard R2, Microsoft SQL Server, Giivenlik
Duvar1 Yazilimi, Yedekleme Yazilimi, Sanallagtirma Yazilimi,

5651Loglama Yazilimi, Bitdefender Endpoint Security
Antiviriis,Asp. NET, C#£NET, JSP, JSF
Uzaktan Egitim Uygulama ve = Advancity Uzaktan Egitim Programlar1 (ALMS, Per ciilus)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Arastirma

Merkezi )

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Corel Draw

Mudiirligii

Kiill; Antiviris, Plaka Tanimlama Sistemi - Kiilliye Kamera Sistemi -
tlliye

Biyometrik Parmak izi Okuyucu- EBYS

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin etkin bi¢imde
yiriitiilebilmesi amaciyla gerekli teknik donanim altyapisinin giiclendirilmesine 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda birimlerimizin kullaniminda 1.482 adet masaiistii bilgisayar, 31
adet diziistii bilgisayar, 99 adet projeksiyon cihazi, 30 adet fotokopi makinesi, 6 adet faks
cihaz1 ve 449 adet yazict bulunmaktadir. Gorsel-isitsel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla 42
adet televizyon, 27 adet tarayici, 27 adet mikroskop, 6 adet DVD/DVD oynatici, 3 adet dijital
fotograf makinesi, 3 adet fotograf makinesi ile 2 adet dijital kamera envanterde yer
almaktadir.

Giivenlik hizmetlerinin desteklenmesi icin yerleskelerimizde 352 adet CCD giivenlik
kameras1 aktif olarak kullanilmakta, calisma ortamlarinin iklimlendirilmesi amaciyla 11 adet
klima ve kurum i¢i iletisimin saglanmasi i¢in 560 adet telefon hizmet vermektedir. Bu
cercevede Universitemiz genelinde farkli niteliklerde toplam 3.130 adet teknik cihaz ve
donanim bulunmakta olup, s6z konusu altyap: egitim, aragtirma ve idari siireclerin kesintisiz

stirdiiriilmesine 6nemli katki saglamaktadir.
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Universitemiz tarafindan kullamlan teknik donanmim ve cihazlara ait bilgiler Tablo

11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Teknik Donamim ve Cihazlar

Masaiistii Bilgisayar 1.482
Diziistii Bilgisayar 31
Projeksiyon Cihazi 99
Fotokopi Makinesi 30
Faks 6
Yazici 449
Televizyon 42
Tarayict 27
Mikroskop 27
DVD/DVD Player 6
Dijital Fotograf Makinesi 3
Fotograf Makinesi 3
Dijital Kamera 2
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 352
Klimalar 11
Telefon 560
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1.2.3. Kiitiiphane Hizmetleri

Mus Alparslan Universitesi Kiitiiphanesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kapsamli bilgi hizmetleri
sunmaktadir. Ogrenciler ile akademik personelin akademik programlar ve bilimsel ¢aligmalar
kapsaminda ortaya ¢ikan bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi temel 6ncelik olarak belirlenmistir.

Kiitiiphane hizmetleri; ¢cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali altyapi tizerinden
yiirlitiilmekte olup, koleksiyon gelistirme ¢alismalart ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda diizenli
olarak giincellenmektedir. Basili yayinlarin yan1 sira elektronik kitaplar, siireli yayinlar, veri
tabanlar1 ve diger dijital bilgi kaynaklarina erisim saglanmakta; kullanicilarin bilgiye hizli,
giivenilir ve kesintisiz bicimde ulasabilmesi temin edilmektedir.

Ayrica kullanict egitimi, aragtirma rehberligi ve bilgi okuryazarligina yonelik destek
hizmetleri sunularak ogrencilerin ve akademik personelin arastirma siireglerine katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerle bilimsel arastirmalarin niteliginin ve
niceliginin artirilmasi, 6grenme siireclerinin desteklenmesi ve {iniversitemizde etkilesimli bir
akademik ortamin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz kiitiiphane koleksiyonu, Merkezi Kiitiiphane ve birim kiitiiphaneleri
bilinyesinde toplam 70.754 bilgi kaynagindan olugsmaktadir. Bunun 68.603 adedi basili kitap,
430 adedi tez, 1.366 adedi e-dergi ve 334 adedi e-kitaptir.

Akademik calismalar1 desteklemek amaciyla 21 adet veri tabani takip edilmekte;
ulusal ve uluslararasi elektronik kaynaklar ile agik erisim sistemlerinden yararlanilmaktadir.
Kiitiiphane hizmetleri, otomasyon programlari ve giivenlik sistemleri araciligiyla etkin ve
diizenli bir sekilde yriitiilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonu ve bilisim durumu Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Kiitiiphane Koleksiyonu ve Bilisim Durumu

Koleksiyon Adet
Merkezi Kiitiiphane Basili Kitap 62.183
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap 2.037
Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi Basih Kitap 3.430
Bulanik Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap 953
Toplam Basih Kitap 68.603
Tez 430
Takip Edilen Veri Tabani 21
Siireli Yayinlar -
e-Dergi 1.366
e-Kitap 334
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Koleksiyon Toplami1 70.754

Merkezi Kiitiiphane Aracihigl ile Kullanilan Veri Tabanlari/Programlar

Veri Tabani ve Program Ad1 Aciklama/icerik
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglk Bilimleri
Sobiad Atif Dizini Veri Tabani alaninda  yaymnlanan dergilerin tam  metinlerinin
indekslendigi ve atiflarinin bulundugu veri tabani
Ideal Online Siireli Yayin Veri Tabani Siireli Yaym Erisim Sistemi

sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel,
nicel ve karma yontemler hakkinda arastirmacilara

Ayeum Veri Taban yonelik online egitim, yiiz yiize egitim ve danismanhk
hizmeti vermek {iizere kurulmus akademik bir egitim
platformu

Agik Erigim ( DSpace) kurumsal arsiv yonetim sistemi

Diger Veri Tabanlari; E-Kitaplar(Satm), Intihal Veri tabanlar1 (Ekual),
Ebscohost (Ekual), Ekual Veri Tabanlari, Ulakbim Kesif Aract Maun Siireli Veri Tabanlari
Yayinlari, Turcademy (Ekual), Muteferriqa(Ekual)

Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi ve Mobil Kiitiiphane Uygulamalari Kitap, Uye Kayit ve Takip Sistemi
Kamref Kiitiiphane, Materyal Takip, Giivenlik ve Gegis Kontrol Sistemi Kontrol Sistemi

II. 2025 YILI YATIRIM FAALIiYET VE HiZMETLERI

Universitemizde 2025 Yil1 Yatirrm Programi kapsaminda 5°i egitim, 1°i saglik ve
I’t DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektdriinde olmak iizere 7 adet proje
yuriitilmistir.

Sektorel dagilim incelendiginde;

Egitim sektorti, 5 proje ile yatirim portfoyiiniin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir.
Bu projeler i¢in baglangicta 78.000.000 TL 6denek Ongoriilmiis, yil igerisinde yapilan
O0denek revizyonlartyla 100.739.936 TL’ye ylikselmis ve yil sonunda 67.248.532,28 TL
harcama gerceklestirilmistir.

Saglik sektorii kapsaminda 1 proje yer almakta olup proje i¢in 80.000.000 TL
O0denek tahsis edilmesine ragmen rapor yili itibartyla herhangi bir harcama
yapilmamistir. Bu durum, projenin ihale, proje hazirlik veya uygulama siirecinin heniiz
tamamlanmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektorii kapsaminda ylirtitiilen 1 proje igin
ayrilan 15.000.000 TL 6denegin tamami1 harcanarak %100 gerceklesme saglanmustir.

2025 yili sonunda toplam 195.739.936 TL 0&denegin 82.248.532,28 TL’si
kullanilmis olup yatirim programinda nakdi gerceklesme orami  %42,02 diizeyinde
gerceklesmistir.

Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerinin sektorel dagilimi Tablo 13’te

gosterilmistir.
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Tablo 13: 2025 Yih Sektorel Bazda-Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagilin

Proje

. Sayisi

Sektor (Adet)
Egitim 5
Saglik 1

DKH-Sosyal Teknolojik

Aragtirma 1
TOPLAM 7

Program
Odenegi
KBO
(TL)

78.000.000

80.000.000

15.000.000

173.000.000

Toplam

Odenek

Ekleme- Harcama

Diisme (TL)

Dahil)

(TL)

100.739.936 67.248.532,28
80.000.000 0,00
15.000.000 15.000.000

195.739.936  82.248.532,28

Nakdi
Gerceklesm
e Oram
%

66,75

100

42,02

Universitemizin 2025 yil1 yatirim projelerinin 6denek ve harcama durumu Tablo 14’te

gosterilmistir.

Tablo 14: 2025 Yih Yatirim Projelerinin Odenek ve Harcama Durumu

SEKTOR PROJE

1067- Derslik
ve Merkezi
Birimler

212738~
Kampiis
EGITIM YOKSEK ~ Alvapsst
OGRETIM
233478-
Muhtelif isler

259232- Yaymn
Al

259234- Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi

259288-
Muhtelif isler

227919- Dis
Hekimligi
Uygulama ve
Arastirma
Hastanesi

SAGLIK

DKH-SOSYAL
TEKNOLOJIK
ARASTIRMA

. 152015-
IThtisaslagma

TOPLAM

ALT PROJE

152987-
Hayvancilik
Egitim, Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi
41392- Malazgirt
MYO

212739- Kampiis
Altyapisi

233479- Muhtelif
Isler

259233- Yayin
Alimu

259235- Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi

259289- Muhtelif
Isler

234180- insaat

255542- Makine
ve Teghizat

169511- Ciftei
Egitimi ve Hayvan
Yetistiriciligi

- I TOPLAM
KBO EKLENEN DUSULEN TS
78.000.000 29.992.237,52 7.252.301,52 100.739.936
1.000 20.001.000 0,00 20.002.000
1.000 20.000.000 0,00 20.001.000
0,00 1.000 0,00 1.000
30.000.000 0,00 0,00 30.000.000
30.000.000 0,00 0,00 30.000.000
0,00 40.237,52 301,52 39.936
0,00 40.237,52 301,52 39.936
2.000.000 0,00 0,00 2.000.000
2.000.000 0,00 0,00 2.000.000
2.000.000 0,00 0,00 2.000.000
2.000.000 0,00 0,00 2.000.000
43.999.000 9.951.000 7.252.000 46.698.000
43.999.000 9.951.000 7.252.000 46.698.000
80.000.000 0,00 0,00 80.000.000
80.000.000 0,00 0,00 80.000.000
79.998.000 0,00 0,00 79.998.000
2.000 0,00 0,00 2.000
15.000.000 0,00 0,00 15.000.000
15.000.000 0,00 0,00 15.000.000
15.000.000 0,00 0,00 15.000.000
173.000.000 29.992.237,52 7.252.301,52 195.739.936
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67.248.532,28

0,00

0,00

0,00

27.751.103,87

27.751.103,87

39.936

39.936

1.244.297,71

1.244.297,71

707.700

707.700

37.505.494,70

37.505.494,70
0,00

0,00

0,00
0,00
15.000.000

15.000.000

15.000.000

82.248.532,28



2.1. Egitim Sektorii

Egitim sektoriinde yer alan projeler i¢in 2025 yilinda kanun baslangi¢ 6denegi olarak
78.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Yil igerisinde gerceklestirilen ekleme ve diisme
islemleri sonucunda toplam 6denek y1l sonunda 100.739.936 TL’ye ulagsmustir.

S6z konusu 6denegin yil sonu itibariyla 67.248.532,28 TL’lik kism1 harcanmustir.

2.1.1. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2009H03-1067 numaral1 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda, baglangigta
Ciftci Egitim Merkezi yapilabilmesi amaciyla 2025 yili Yatirim Programinda 1.000,00 TL iz
O0denek tahsis edilmistir. Anilan proje O0denegine yil igerisinde yapilan ekleme islemleri
sonucunda yil sonu toplam 6denegi 20.002.000 TL’ye ulasmistir. Ancak s6z konusu projeye
iligskin olarak 2025 y1l1 igerisinde herhangi bir harcama ger¢eklesmemistir.

Proje, yapilan ihtiyag¢ analizleri ve gilincel planlama c¢alismalar1 dogrultusunda revize
edilmistir. Bu kapsamda proje ad1 “Hayvancilik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi”
olarak degistirilmis; proje karakteristigi 4.800 m*’den 2.743 m?’ye disiirlilmiis ve proje
maliyeti 120.000.000 TL olarak giincellenmistir. S6z konusu revizyonlar, 12 Kasim 2025
tarithinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig tarafindan uygun goriilmiistiir.

Projenin, Mus ili Sungu beldesinde Universitemize tahsis edilmis alan iizerinde
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda, hayvancilik alaninda egitim, uygulama
ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi bir merkezin kurulmasi hedeflenmektedir. Revize

edilen proje dogrultusunda merkezin yapimina iliskin ihale ¢alismalari devam etmektedir.

2.1.2. Kampiis Altyapisi Projesi

2025 yili yatirnm programinda proje i¢in 30.000.000 TL kanun baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmis olup yil igerisinde Odenekte herhangi bir ekleme veya diisme islemi
yapilmamistir. Bu dogrultuda proje icin toplam 6denek 30.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

Y1l sonu itibartyla projeye 27.751.103,87 TL harcama yapilmistir. 2025 yili nakdi
gergeklesme oran1 %92,50 olarak gerceklesmistir.

2.1.3. Mubhtelif isler Projesi

2025H03-259288 numarali Muhtelif Isler Projesi kapsaminda {iniversitenin egitim-

Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari faaliyetlerinin siirdiirtilebilirliginin
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saglanmast amaciyla mamul mal alimlari, gayrimaddi hak alimlar1 ile menkul ve
gayrimenkullerin biiyiik onarimina yonelik harcamalar gergeklestirilmistir. 2025 yil1 yatirim
programinda proje i¢in 43.999.000 TL kanun baslangic 6denegi Ongdrilmiis, yil iginde
yapilan 9.951.000 TL ekleme ve 7.252.000 TL diisme islemleri sonucunda toplam &denek
46.698.000 TL olmustur.

Yil sonu itibariyla 37.505.494,70 TL harcama gergeklestirilmis olup nakdi
gergeklesme oran1 %80 olarak gerceklesmistir.

233478- Muhtelif Isler projesi kapsaminda ise 2025 yili yatirim programinda proje
icin 0 TL kanun baslangi¢c ddenegi ongoriilmiis, yil i¢inde yapilan 40.237,52 TL ekleme ve
301,52 TL diisme iglemleri sonucunda toplam 6denek 39.936 TL olmustur.

Y1l sonu itibariyla 39.936 TL harcama gerceklestirilmis olup nakdi gerceklesme orani
%100 olarak gerceklesmistir.

2.1.4. Yayin Alimlar1 Projesi

2025 Yili Yatirim Programinda yer alan 2024H03-233087 proje numarali “Yaymn
Alimlar1” projesi i¢in 2.000.000 TL kanun baslangic 6denegi tahsis edilmistir. Raporlama
donemi itibartyla projede 1.244.297,71 TL harcama gergeklestirilmis olup, baslangic

Odenegine gore nakdi gerceklesme oran1 %62,22 seviyesinde gergceklesmistir.

2.1.5. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2025 Yili Yatinm Programinda yer alan 2025H03-259234 proje numarali “Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi” i¢in 2.000.000 TL kanun baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Y1l sonu
itibartyla proje kapsaminda 707.700 TL harcama gerceklestirilmis olup baslangi¢ 6denegine
gore nakdi gerceklesme orant %35,39 olarak gerceklesmistir.

2.2. Saghk Sektorii

Saglik sektoriinde yer alan projeler i¢in 2025 yilinda kanun baslangic 6denegi olarak
80.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2.2.1. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi

2025 Yili Yatirim Programinda yer alan 2023100-227919 proje numarali “Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi” projesi i¢in 80.000.000 TL kanun baslangic
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Odenegi tahsis edilmistir. Y1l sonu itibartyla proje kapsaminda herhangi bir harcama
gerceklestirilmemis olup, baslangic Odenegine gore nakdi gergeklesme orant %0 olarak
gergeklesmistir.

Proje kapsaminda yil igerisinde eklenen veya diisiilen 6denek bulunmadigindan,
toplam proje 6denegi baslangi¢c 6denegi ile ayni seviyede kalmistir. Bu ¢ergcevede 80.000.000
TL tutarindaki 6denegin tamamu yil sonu itibariyla kullanilmamig durumdadar.

Projenin uygulama siirecinde, insaatin gerceklestirilecegi alana iliskin yer tahsisi ve
saha belirleme siirecinde yasanan hususlar nedeniyle ihale siirecine gecilememistir. S6z
konusu hususlarin ¢oziime kavusturulmasin1 miiteakip ihale hazirliklarinin tamamlanarak

ihale islemlerinin baslatilmasi planlanmaktadir.

2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma Sektorii

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan projeler i¢in 2025 yilinda
kanun baslangi¢c 6denegi olarak 15.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektorii kapsaminda yiiriitiilen 1 proje i¢in ayrilan
15.000.000 TL d6denegin tamami harcanarak %100 nakdi ger¢eklesme saglanmaistir.

2.3.1. ihtisaslasma Projesi

2025 Yili Yatirim Programinda yer alan 2020K12-152015 numarali ihtisaslagma
Projesi igin 2025 yilinda 15.000.000 TL Kanun Baslangi¢ Odenegi tahsis edilmistir. Y1l sonu
itibariyla proje kapsaminda tahsis edilen 6denegin tamami harcanmistir. Nakdi gerceklesme

orani %100 olarak gerceklesmistir.
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III. ONERILER

a-

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca tahsis edilen 6deneklerin
sabit bir oran yerine, kurumlarin dgrenci sayist ile bina ve cevrenin fiziki
kosullar1 dikkate alinarak belirlenmesi ve idaremizce hazirlanan ayrintili
harcama programi tekliflerinin vize asamasinda miimkiin oldugunca

degistirilmemesi beklenmektedir.

Kurulus asamalarini tamamlama siirecinde bulunan iiniversiteler, kalifiye
teknik ve idari personelin temininde zorluklar yasadigindan, bu kadrolara
atanacak personelin 6zliilk haklarinin iyilestirilmesi ve akademik personele

O0denen gelistirme 6deneginden faydalandirilmalidir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) fikrasinda, “21 ve
22’nci maddelerdeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik
toplami, idarelerin biitgelerine bu amagla konulacak 6deneklerin %10’unu,
Kamu Ihale Kurulu’nun uygun goriisii olmadikca asamaz.” hiikmii yer
almaktadir. Kurulus asamalarini tamamlama stirecinde bulunan tiniversitelerin
fiziki yapilari, kampiis altyapilar1 ile makine-techizat ve diger alimlara iliskin
acil ihtiyaclarmmin karsilanabilmesi amaciyla, s6z konusu maddeler
kapsaminda yapilacak harcamalarda Kamu Ihale Kurulu'nun goriisii
aranmaksizin 6deneklerin en az %350’sine kadar harcama yapilabilmesine
imkan tanmacak sekilde diizenleme yapilmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda belirtilen Onerilerin dikkate alinmasi
halinde hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilecegi

ongoriilmektedir.
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