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1. GIRIS

Diinyadaki ve tilkemizdeki hizli degisimler, geleneksel planlamayi bir tarafa birakip stratejik
yOnetim anlayigini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu nedenle basarili ve uygulanabilir stratejik planlar
olusturup siirdiiriilebilirligini saglamak, yerine gore esnek uygulamalarla siireci degistirme yetenegine
sahip olmak son derece dnemli hale gelmistir.

Giiglii bir tilke olma yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye’nin kamuda yeniden yapilanma politikalari
cergevesinde ortaya koydugu pek ¢ok hedef ve yiiriirlige koydugu bir¢ok uygulama bulunmaktadir.
Verimlilik ve etkinligin 6n plana ¢iktigi, performans odakli ¢aligmalarm kamu kurumlarinda basat rol
oynadigi bir siirece girildigi agikardir. Bu siiregte kamu kurumlariin kurulus gerekgelerine uygun olarak
yapilanmalar1 ve amaglarmi gergeklestirmeleri, yonetsel kabiliyet ve kapasitelerini gelistirmeleriyle
mumkdindr.

2021-2025 Stratejik Plam, Mus Alparslan Universitesi i¢in bir yol haritas1 niteligindedir.
Stratejik plan hazirlanirken Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1
ile Yiiksekogretim Kurulunun konuya iligkin mevzuat hiikiimleri esas alinmig, bu dogrultuda 6ngériilen
asamalara azami Ozen gosterilmistir. Planda bir yandan Universitenin mevcut durumu ortaya
konulurken, diger taraftan gelecege iliskin amag¢ ve hedefler tammlanmig, bu amag¢ ve hedefleri
gergeklestirmek ve iiniversitenin vizyonuna ulasma yolunda Olgiilebilir performans gostergeleri
belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 donemi Stratejik Plam, Rektoriimiiz dahil her diizeydeki galisanin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama ¢alismalarimin basladigi
duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi icin iiniversitedeki tiim birimlere; caligsmalarin
Rektor tarafindan sahiplenildigi ve caligmalar iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme
Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldugu ayrica harcama birimlerince de bir ekip olusturulmasi
ve bu ekibin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmas1 gerektigi belirtilmistir.

Stratejik plamimiz dort stratejik amag ve on sekiz stratejik hedef {izerine kurulmustur. Stratejik
amaclarin altinda amagclarin gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmis, her bir hedefigin
sorumlu birim ile isbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin Olgiilebilirligini
saglayacak sekilde belirlenmistir. Bilimsel temelli bir yaklasimla veriye dayal birbirleriyle baglanti
kurularak olusturulan amag-hedef ve performans gostergeleri ile hedeflere iliskin risklerin, stratejilerin,
tespit ve ihtiyaclarin da bulundugu hedef kartlar1 olusturularak 2021-2025 Stratejik Planimz
tamamlanmustir.

2021-2025 Stratejik Planina ait bilimsel yontem ve teknikler ile olusturulan amag ve

hedeflerimiz, sorumlu birimlerimizin dnderliginde tim birimlerimiz tarafindan takibi yapilacak ve

hedeflerimize ait gergeklesmeler alt1 aylik raporlar haline getirilecektir.



2. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon
Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda

bilgi ve teknoloji iireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde Oncli bir {iniversite

olmaktir.

Vizyon
Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,

fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri ylriten, toplam Kalite anlayisi ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir liniversite olmaktir.

Temel Degerler
v'Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisini benimseme

v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi goz ard1 etmeme

v/Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma

v'Seffaf ve katilimc1 bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklar1 ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma
v'Etik degerlere bagh kalma



3. Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1: Kurum Kultarinu,
Kimligini, Kurumsal Hafiza
ve Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek/Gii¢clendirmek

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiltiriin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari
alanlarin  fiziki  altyapismi  ve  teknolojik  donatisinin
tyilestirilmesi,

Hedef 1.3: Kurumsallagmis kaliteli yOnetim anlayiginin
universitenin tum streclerine uygulamak, akademik ve idari
personeli kurum kultir ve toplam kalite yonetimi konusunda
bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin giiglendirilmesine yonelik
calismalar yapmasi, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin
bilgisine sunulmasi,

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi.

Amag 2: Bilgi ve Teknoloji
Uretecek Altyapiyr Gelistirmek,
Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma
ve Yayin Sayisini Arttirmak,

Hedef 2.1: Ogretim eleman1 basina diisen uluslararasi
endekslerdeki yaym sayisi ile ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlik sayismin artirilmasi,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvar1 ve akademik
birimlerin  ihtiyag¢  duydugu laboratuvar alt yapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistli programlarin nitelik ve nicelik yoniinde
guclendirilmesi,

Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi  kapsamimda “Hayvancihik”la ilgili
arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.




AMACLAR

HEDEFLER

Amac 3: Egitim-Ogretim
Kalitesini Gelistirerek Ulkenin
intiya¢c Duydugu Nitelikli insan

Kaynagim Yetistirmek,

Hedef 3.1: Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,
uzaktan  O0gretim  teknolojilerinden etkin  bir  sekilde
yararlanilmasi,

Hedef 3.2: “Yiiksekdgretimde Dijital Doniisim” programi
kapsaminda pilot tiniversite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

Hedef 3.3:  Ulusal ve uluslararast degisim programlari
baglaminda faaliyet sayisinin arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve
niceliksel olarak gelistirilmesi, nitelikli O8renci sayisinin
arttirilmasi.

Amac 4: Paydaslarla isbirligi
Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve
Sosyal Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal
Sorumluluk Bilinciyle
Gerceklestirmek.

Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim
program ¢esitliliginin arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iliskilerin gliglendirilmesi ve mezun
takip sisteminin aktif olarak kullanilmasi,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif]
faaliyetlerin arttirilmasi,

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve cevresel kalkinmayi destekleyecek
uygulanabilir projelerin gelistirilmesi.




4. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel Performans gostergeleri asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Plan Dénemi Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri | Sonu Hedeflenen
(2020) Deger (2025)
P.G.1.1.1 Akademik birim personelinin memnuniyet diizeyi 58.78 71
P.G.1.1.2 idari birim personelinin memnuniyet diizeyi 67.8 71
P.G.1.2.1 Egitim amagh fiziki yapinin tamamlanma orani 55 82
P.G.1.2.2 Arastirina amagh fiziki yapinin tamamlanma oran1 55 95

P.G.1.3.2 Kalite kiltirinin kurumdaki toplam kalite yonetimi
kapsaminda izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ile ilgili 2 4
yapilan faaliyet sayisi

P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI Expanded kapsamma giren bilimsel

dergilerde 6gretim iiyesi basina yapilan yayin sayisi 0.56 0.83
P.G.2.3.1 Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 5.04 14
P.G.2.3.2 Doktora programi ve mezun sayisi 2/0 6/29
P.G.2.3.3 Yiiksek lisans (tezli) program sayisi 13 20
P.G.3.2.2 Dijital déniisiim kapsaminda gérevlendirilen 6gretim elemani 3 20
sayist

P.G.3.4.2 Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist 36.13 34
P.G.4.2.1 Mezunlarla diizenlenen faaliyet veya isbirligi sayisi 0 3
P.G.4.3.1 Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 180 210
EF:l. S{tjoii kg}rllli;/lir:;t; Slmerkezi kiitiiphanesinde bulunan basili ve 60.867 98.000
P.G.4.4.1 Girisimcilikle ilgili diizenlenen proje sayisi 3 5
P.G.4.4.2 Universite sanayi is birligi ile yiiriitiilen proje sayist 3 5




5. 2022 Y1l Degerlendirme Tablolari

Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Kapasiteyi

il Gelistirmek/Giiglendirmek
Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiirin gelistirilmesine
H1.1 . ; .
yonelik faaliyetler gergeklestirmek
H1.1 Performansi %76
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Hedefe | Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | p oo
. . gy Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gerceklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

P.G.1.1.1 Akademik birim
personelinin memnuniyet| 30 58.78 64 77,96 100
dizeyi
P.G.1.1.2 idari birim
personelinin memnuniyet| 20 67.8 69 80 100
dizeyi
P.G.1.1.3 Idari personelin|
niteliksel gelisimine yonelik| 30 5 10 6 20
faaliyet sayisi
P.G.1.1.4 Akademik ve idari
personele diisen calisma ofisi 20 8.85 10 10 100

(m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi % 76 olarak gerceklegmistir.




Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Al Kapasiteyi Gelistirmek/Gii¢lendirmek
H12 Egitim—arastirma, sosyal ve Kkiiltiirel alanlar ile idari alanlarin fiziki
‘ altyapisini ve teknolojik donatisini iyilestirmek
H1.2 Performansi 00100
Sorumlu Birim Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Hedefe |Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | oo co o0
. . s Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic vil Hedefl Kl (%)
(%) Degeri*(A) 1llsonu Hedeflenen| Gergeklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.1.2.1 Egitim amach
fiziki yapmim tamamlanma 55 55 65 65 100
orant
P.G.1.2.2 Arastirma amagli
fiziki yapmnin tamamlanma 10 55 75 75 100
orant
P.G.1.2.3 Sosyal ve kiltirel
amacli  fiziki  yapinin 15 65 74 74 100
tamamlanma orani
P.G.1.2.4 Ogrenci basinal
diisen egitim ve laboratuvar 15 1.45 1.81 1.81 100
alan1 (m?)
P.G.1.2.5 Ogrenci basinal
diisen sosyal kiiltiirel donat: 15 1.87 2 2.2 100
alani (m?)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulagilmustir.




Kurum Kiiltiiriint, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Kapasiteyi

toplam kalite yonetimi konusunda bilgilendirilmesi

il Gelistirmek/Giiglendirmek
Kurumsallagmis kaliteli yonetim anlayiginin  {iniversitenin  tiim
H1.3 siireglerine uygulanmasi, akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii ve

H1.3 Performansi

%00

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimcisi

Degerlendirme Deserlendirme
Hedefe |Plan Donemi| Donemindeki serier -
. . s Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
S Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri(C )
Deger(B) &
P.G.1.3.1 Daha kaliteli hizmet
ve raporlamanin yapilmasi igin
akademik ve idari personele 30 3 4 0 0
kalite  siiregleri  hakkindal
verilen hizmet i¢i egitim sayisi
P.G.1.3.2 Kalite kilturiinin
kurumdaki  toplam  kalite
yonetimi kapsaminda izlenmesi
ve paydaslarla birlikte 30 2 3 0 0
degerlendirilmesi  ile ilgili
yapilan faaliyet sayisi
P.G.1.3.3 Akredite olmus
lisans bolum/program 40 0 15 0,054 0
sayisinin, toplam lisans
boliim/program sayisina orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi % 0 olarak gerceklesmistir.




Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini,

Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

&l Kapasiteyi Gelistirmek/Gii¢lendirmek
Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine ydnelik c¢alismalar yapmak,
H1.4 bilgi giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete gecirmek ve

gerektiginde i¢ ve dig paydaslarin bilgisine sunmak

H1.4 Performansi

90100

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki D('jgnemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen Deﬁeri(é) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) g
P.G.1.4.1 Gincellenen,
yenilenen ve gelistirilen yazilim 40 50 70 70 100
orant
P.G.1.42 Kurumsal olarak
saklanmasi gerf:.ken Yerllerln 25 60 65 70 100
yedekleme ve dijital arsivlenme
orant
P.G.1.43 Kurumsal olarak
sunulan internet bant genisliginin 10 350 380 410 100
veri aktarim hizi (Mbps)
P.G.1.4.4 Universitenin i¢ ve dig
mekanlarinda kablosuz internetf 25 60 80 90 100
erisim alan yiizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde % 100 gergeklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmustir.




Al

Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini,
Kapasiteyi Geligtirmek/Giiglendirmek

Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

H1.5

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmast

H1.5 Performansi %640
Sorumlu Birim Ust Yénetim
Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe | Plan Donemi | Ddnemindeki I;!(jgrfene'lin(;ekie Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen De‘ieﬁ(é) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) &

P.G.1.5.1 idari  personel
sayisinin  akademik personel 20 42 44 40 0
saylsina orani
P.G.1.5.2 Akademik ve Idari
personel sayisinin  6grenci 20 9 10 6,82 0
saylsina orani
P.G.1.5.3 Mevcut fiziksel
GEEEiE D CORCn Sl S 57 65 70 100
kadar  ongorulen  fiziksel
kapasiteye artig orani
P..'G.l..5.4 Ic kontrql sistemine 20 1 3 3 100
yonelik yapilan faaliyet sayisi
P.G.1.5.5 Universiteyi taniticy
Ulusal ve Uluslararasi fuarlarda 20 10 12 4 0

yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi % 40 olarak ger¢eklesmistir.
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve

o Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki yayimn sayist
H2.1 . . .o
ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi
H2.1 Performansi %75
Sorumlu Birim Ust Yénetim
Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki S(jgrferrﬁin(;ekie Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen De‘ieﬁ(é) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) &

P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI
Expanded kapsammma giren
bilimsel dergilerde 6gretim| 25 0.56 0.71 0.50 0
iiyesi basina yapilan yayin
sayisl
P.G.2.1.2 Ulusal hakemli ve
uluslararas1 indeksli bilimsel
dergiler ile diger bilimsel 20 1.63 1.68 1.68 100
yayinlarda 6gretim iiyesi basinal
yapilan yayin sayisi
P.G.2.1.3 Ogretim iiyesi bagina
SCI, SSCI, AHCI Expanded,
listelerindeki  dergilerde yer 20 6.11 7 7 100
alan yayinlarda ve uluslararasi
nitelikte bilimsel kitaplardal
gecen atiflar atif sayisi
P.G.2.1.4 Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi
diger dergi ve kitaplarda yer 5 6.97 5 75 100
alan atif sayisi
P.G.2.1.5 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi 20 4 6 6 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde % 100 gergeklesme saglanarak hedeflenen degere ulagilmistir.
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A2

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak

H2.2

Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik birimlerin ihtiyag
duydugu laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi/gelistirilmesi

H2.2 Performansi

% 31,4

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe [Plan Donemi| Donemindeki D('jgnemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic Yilsonu Gereeklesme (%)
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen De‘ieri(é) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) &
P.G.2.2.1 Merkezi arastirmal
1aboratuvar1n1¥1. makine techizat] 70 24 75 o4 32
ve teknolojik alt  yapisi
tamamlanma orani
P.G.2.2.2 Akademik birimlerin
ihtiyaci olan arastirma 20 25 70 32 15
laboratuvari tamamlanma orani
P.G. 2.2.3 Akademik birimlerin
ihtiyaci olan bilgisayar 10 30 50 30 60
laboratuvari tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %31,4 olarak gerceklesmistir.
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A2

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak

H2.3

Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde giiglendirilmesi

H2.3 Performansi

%680

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimcisi

Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe |Plan Donemi| Dénemindeki I;!(jgrﬁerainc;ekie Performans
Performans Gostergesi Etkisi [Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) |Degeri*(A) | Hedeflenen De‘.’eﬁ(g) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) &

P.G.23.1  Lisansiisti  dgrenci
sayisinin toplam Ogrenci sayisina)] 20 5.04 8 16.85 100
orani (%)
P.G.2.3.2 Doktora programi ve 20 2/0 42 2/0 100
mezun sayisi
P.G.2.3.3 Yiksek lisans (tezli) 20 13 16 35 100
program sayist
P.G.2.3.4 Yiksek lisans (tezsiz) 20 3 7 15 100
program sayist
P.G.2.3.5 Arastirmaci destek]
mekanizmalarindan yararlanan| 20 463 500 0 0

lisansiistii 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %80 olarak ger¢eklesmistir.
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve

(e Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
H2.4 Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
H2.4 Performansi %00

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Fakultesi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe , . £ . . & . . Performans
. . - | Donemi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi B (%)
(%) aslangic¢ | Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)(B-A)
Degeri*(A) Deger(B) Degeri(C)

P.G.24.1 Verimi yuksek,
bolgeye adapte olab!lep.kallt.el! 35 0 13 0 0
hayvan wrklarinin yetistirilmesini
saglamaya yonelik calisma sayisi
P.G.24.2  Verimi  yiksek,
cevreye  adapte  olabilecek
tohumlarin yetistirilmesi igin| 35 0 13 0 0
tohum 1slahinin yapilmasi igin
yapilan ¢alisma sayisi
P.G.2.4.3 Tarimsal alet ve
ekipman kullanimi1 ve
hayvancilik konusunda yapilan| 30 0 4 0 0
projelerde tniversite ile yapilan
ortak calisma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %0 olarak gergeklesmistir.
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A3

Egitim-Qgretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu
INitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek

H3.1

Uzaktan ogretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan &gretim
teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi

H 3.1 Performansi

9054,8

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hedefe [Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | 5o ¢ 00
. . . Donemindeki Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic (%)
(%) Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gergeklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.3.1.1 Sistemin teknolojik|
altyapisinin tamamlanma orani 30 50 & 50 66
P.G.3.1.2 Uzaktan 0gretim 20 73 75 80 100
veren program sayisi
P.G.3.1.3 g%aktap ogretimden| 30 4150 4350 4250 50
yararlanan 6grenci sayisi
P.G.3.1.4 Uzaktan 0gretim
kapsaminda ders veren dgretim| 20 13 16 12 0
eleman1 Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %54,8 olarak gerceklesmistir.
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A3

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiyag Duydugu
Nitelikli insan Kaynagmi Yetistirmek

H3.2

“Yiiksekogretimde Dijital Donilisim” programi kapsaminda pilot
iiniversite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

H3.2 Performansi

0045,1

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimcisi

Hedefe [Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | oo ¢ 00
. . s Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Vil Hedefl Kl (%)
(%) Degeri*(A) sonu Hedeflenen| Gerg¢eklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.3.2.1 Dijital doniisim
kapsaminda secilen pilot dersy 40 5 15 6 10
sayisl
P.G.3.2.2 Dijital doniisim
kapsaminda  gorevlendirilen] 30 3 11 6 37
Ogretim elemant sayisi
P;.G..3.2.3 Verilen hizmet ici 30 10 10 12 100
egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %45,1 olarak gerceklesmistir.

16




Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiyag Duydugu

o INitelikli Insan Kaynagmm Yetistirmek
H3.3 Ulusal ve uluslararasi degisim programlari baglaminda faaliyet sayisinin
’ arttirilmasi
H 3.3 Performansi %650

Sorumlu Birim

Uluslararas 1

ligkiler Birimi

Hedefe [Plan Donemi| D¢gerlendirme | Degerlendirme | o, 00
. . . Donemindeki Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Vil Hedefl Kl (%)
(%) | Degeri*(A) 1lsonu Hedeflenen| Gerceklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

P.G.3.3.1 Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlar1 kapsaminda] 20 188 195 55 0
anlagsma yapilan {iniversite sayisi
P.G.3.3.2 Mevlana degisim
programindan faydalanan| 10 2 2 0 0
0grenci sayist
P.G.3.3.3 Farabi degisim
programindan faydalanan| 20 27 35 0 0
0grenci sayist
P.G.3.3.4 Erasmus degisim|
programindan faydalanan| 3Q 30 35 55 100
0grenci sayist
P.G.3.3.5 Erasmus degisim|
programindan faydalanan| 20 15 17 68 100
personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %350 olarak ger¢eklesmistir.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiyag Duydugu Nitelikli insan

o Kaynagini Yetistirmek
On lisans ve lisans egitim programlarmin nitelik ve niceliksel olarak
H3.4 gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmast.

H3.4 Performansi

90100

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimcisi

Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe |Plan Donemi | Donemindeki I;!(jgrﬁerainc;ekie Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen De‘.’eri(é) ( C-A)/(B-A)
Deger(B) g

?;6.3.4.1 Staj imkan1 saglanan 20 1335 1700 3592 100
Ogrenci sayisi
P..'G.3..£}.~2 OgTetlm iiyesi basina o5 36.13 36 14 100
diisen 6grenci sayisi
P.G.3.4.3 Ders veren 0gretim
eleman1 basina diisen 6grenci 25 23.74 23 15 100
sayisl
P.G.3.4.4 Ogrenci bagima diisen|
egitim amacl mekan| 15 1.19 1.7 1.7 100
biiyikliigi (m?)
P.G.3.4.5 Ogrenci bagima diisen|
arastrma  amagli  mekan| 15 0.33 0.45 0.50 100
biiyikligi (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde % 100 gerg¢eklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmustir.
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Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye

o 'Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek
H4 1 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program gesitliliginin|
’ arttirilmast
H4.1 Performansi %00

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii

Hedefe [Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | - o, o0
. . s Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ (%)
(%) | Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gerg¢eklesme (C-A)(B-A)
g Deger(B) Degeri(C)
P.G.4.1.1 Meslek edinmeye ve
gelistirmeye yonelik sertifikali 25 15 22 5 0
egitim programi sayisi
P.G.4.1.2 Stirekli egitim|
merkezinin faaliyet sayisi 30 23 30 0 0
P.G.4.13 .Faallyetle.re 20 85 90 0 0
katilanlarin memnuniyet diizeyi
P.G.4.1.4 Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi 25 684 720 246 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %0 olarak gerceklesmistir.
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A4

Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

H4.2

Mezunlarimizla iligkilerin giiglendirilmesi ve mezun takip sisteminin
aktif olarak kullanilmasi

H4.2 Performansi

%70

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hedefe |Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | 5 ¢ 000
. . gy Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Vil Hedefl Kl (%)
(%) Degeri*(A) 1lsonu Hedeflenen| Gerceklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.4.21 Mezunlarla
dizenlenen  faaliyet veya] 25 0 2 2 100
isbirligi sayisi
P.G.4.2.2 Mezun takip
sisteminin aktif hale getirilmesi| 45 0 1000 2000 100
ve kayitli 6grenci sayisi
P.G.4.2.3 Normal siresinde
mezun ~ olan sy g 18.17 19 8 0
ogrencilerinin, toplam lisans
0grencisine orant
P.G.4.24 Normal siresinde
mezun  olan on  lisang g 15.18 23 6 0
Ogrencilerinin, toplam 6n lisans
Ogrencisine orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %70 olarak gerceklesmistir.
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Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye

% 'Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek
H4.3 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi
H4.3 Performansi 073,25
Sorumlu Birim [lgili Rektor Yardimcist

Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe [Plan Donemi DG Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic (%)
(%) Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gerg¢eklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.4.3.1 Diizenlenen sosyal,
kulttirel ve sportif faaliyet 30 180 190 378 100
say1sl
P.G.4.3.2 Ogrenci
topluluklarmm diizenledigi) 10 53 65 378 100

faaliyet sayisi

P.G.4.3.3 Universite merkezi
kiitiiphanesinde bulunan basili 20 60.867 73.000 61.844 8
ve elektronik kaynak sayisi

P.G.4.3.4 Universite merkezi
kiitiiphanesinden 6grenci  ve| 25 143.360 173.000 162.857 65
personelin faydalanma sayisi

P.G.4.35 Kullplere lye
Ogrenci  sayisinin ~ toplam| 15 6.46 7 7 100
Ogrenci saylsina orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performans1 %73,25 olarak ger¢eklesmistir.
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A4

Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek

H4.4

Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

H4.4 Performansi

%030

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe [Plan Donemi| Degerlendirme | Degerlendirme | oo ¢ 00
. . s Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Vil Hedefl Kl (%)
(%) Degeri*(A) 1lsonu Hedeflenen| Gerceklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)
P..'G.4.4.1 G1n§1m0111k1e ilgili 20 3 4 0 0
diizenlenen proje sayisi
PEa 2 Uniyea(s eyl i Rl 3 4 0 0
birligi ile yiiriitiilen proje sayisi
P.G.4.4.3 Girisimcilikle ilgili
verilen damismanlik hizmet| 15 5 7 226 100
sayisl
P.C—;-.4.4.4w Q1r1$1m0111k1e ilgili 15 5 5 15 100
verilen egitim sayisi
P.G.4.45 Universitenin
girisimecilik  ve yenilikgilikl 15 0 0 0 0
endeksindeki sirasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %30 olarak gerceklesmistir.

22




Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye

% 'Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek
HA5 Bolgesel ve cevresel kalkinmayr destekleyecek uygulanabilir projelerin
‘ gelistirilmesi
H4.5 Performansi 0640

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Hedefe [Plan Donemi Degerle'.'diml.e Degerlepdirme Performans
. . - Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic (%)
(%) Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

P.G.4.5.1 Bolgesel ve cevresel
kalkinmay1 destekleyen proje 20 0 1 4 100
say1sl
P.G.45.2 Toplumsal katk
amacli diizenlenen faaliyet 20 0 1 16 100
say1sl
P.G.4.5.3 Sosyal sorumluluk|
projelerinin yuritildigi ders| 20 7 8 0 0
say1sl
P.G.4.5.4 Bolumler ve kulupler
tarafindan )_/uruyulle_l sos_yal 20 29 25 0 0
sorumluluk ile ilgili faaliyet
say1sl
P.G.4.5.5 Bolumler ve kulupler
tarafindan yiiriitilen sosyal 20 3 4 0 0
sorumluluk proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %40 olarak gerceklesmistir.
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6. 2021-2025 Stratejik Plam1 Amac¢ ve Hedefler Bazinda Gerg¢eklesme Degerleri

Amag 1’e iliskin 5 hedef ve 21 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%76 %100 %0 %100 %40

AMAC 1
100% 100%
100%
90%
80% 76%
70%
60%

50%

40%

40%

30%

20%

10%
0%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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Amag 2’e iliskin 4 hedef ve 16 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%75 %31,4 %80 %0

AMAC 2

90%
80%

80% 75%

70%

60%

50%

40%

31.4%

30%

20%

10%
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0%

Hedef 1 Hedef 2 Hedef3 Hedef4
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Amag 3’¢ iliskin 4 hedef ve 17 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%54,8 %45,1 %50 %100

AMAC 3
100.00%
100.0%
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70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
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Hedef 1 Hedef 2 Hedef3 Hedef 4
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Amag 4’¢ iliskin 5 hedef ve 23 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%0 %70 %73,25 %30

%40

AMAC 4
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90%
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AMACLAR

%65 %46,6 %62,47 %42,65

AMAGCLAR 2022 YILI ORTALAMA
GERCEKLESME YUZDELERI

70%
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62.47%
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40%
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AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4
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7. Sonuc ve Degerlendirme

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2022 yilsonu elde edilen
veriler incelenerek tespit edilen gerceklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolari
cergevesinde raporlanmistir.

. Amag 1’e iligkin mevcut 5 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2022

yilt icin hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme c¢alismalarin

devam ettigi, ilgili hedeflere ait 21 adet performans goéstergesinin 14’Unde %2100

gerceklesme saglandig1 belirlenmistir.

. Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 4’tinde 2022 yili i¢cin hedeflenen degere

ulagilmast i¢in caligmalarin devam ettigi ilgili hedeflere ait 16 adet performans

gostergesinin 8’inde %100 gergeklesme saglandigi belirlenmistir.

. Amag 3’e iligkin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2022

yil1 i¢cin hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme c¢alismalarin

devam ettigi, ilgili hedeflere ait 17 adet performans gostergesinin 9’unda %100

gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

. Amag 4’¢ ilisgkin mevcut 5 hedefin 5’inde 2022 yili i¢in hedeflenen degere

ulagilmasi i¢in ¢aligmalarm devam ettigi, ilgili hedeflere ait 23 adet performans

gostergesinin 9’unda %100 ger¢eklesme saglandigi belirlenmistir.

Toplam 77 adet performans gostergesinin 40°inda %100 performans saglandigi, 10
gostergenin gerceklesmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi, 27 gosterge ile ilgili heniiz bir
calisma yapilmadigi tespit edilmistir.

Toplam 4 amacin ortalama ger¢eklesme yiizdelerinin %54 ve lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Toplam gostergelerin %51’inde 2022 yilinda yilsonu hedeflenen degere ulastigi
belirlenmistir.

Gergeklesme saglanamayan gostergelere iligkin ilerleyen siirecte iyilestirmeye yonelik

tedbirlerin goriigiilmesi saglanacaktir.
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