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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30’uncu maddesinde; Genel
Yonetim  kapsaminda  bulunan
idarelerin ilk alt1 aylik biitce
uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya
iliskin beklenti ve hedefleri ile
bunlara iliskin faaliyetlerini
Temmuz aymin sonuna kadar
kamuoyuna aciklamalar1 gerektigi
hususu hiikme baglanmigtir. lgili
diizenlemenin amaci, kamu
hizmetlerinin  icrast1 ile biitce
uygulamalarinda saydamlik, tutarlilik ve hesap verilebilirligin temin edilmesidir. Bu sekilde
mevcut kaynaklar hem daha ekonomik hem de daha optimal olarak kullanilacak ve kamu
hizmetleri ¢ok daha saglikli bir bi¢cimde yiiriitiilecektir. Kaynaklarin siirsiz olmadig, israf
kiiltiiriine teslim olunmasi durumunda potansiyel ile fiiliyat arasindaki ugurumun gittikce

biiyliyerek kapanmaz bir hale gelecegi diisiiniilecek olursa, biitce uygulamalarinin
olusturulmasinda takip edilmesi gereken hesap verilebilirlik, tutarlilik ve saydamlik gibi
niteliklerin 6nemi agik bir bigimde anlasilabilir.

Mus Alparslan Universitesi, séz konusu yaklasim cercevesinde, kurumun diizenli bir
sekilde yiiriittigli faaliyetler ile plan ve programa baglanan projelerin gerceklestirilmesine
dontik tesebbiislerde, sahip oldugu imkanlar siiphesiz kaliteden 6diin vermeden ekonomik bir
sekilde kullanmay1, mevcut kaynaklardan en iist seviyede verim elde edebilmeyi temel diistur
olarak benimsemistir. Biitlin plan ve uygulamalar, bahsi gecen hedef dogrultusunda
yapilandirilmaktadir.

Genel bir ¢erceve igerisinde sundugumuz bu kamu mali yonetim ve kontrol anlayisi esas
alinarak olusturulmus olan ve {iniversitemizin, yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan biitce
uygulamalari, ikinci alti aya yonelik hedef ve beklentiler ile faaliyetlerin yer aldigi
“Mus Alparslan Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nu
kamuoyunun bilgisine saygiyla sunariz.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. Biitce Giderleri
1- Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Biitce Giderleri 2025 yili gergeklesme toplami 1.597.034.325 TL ve 2026 yil1 baslangi¢
Odenegi 2.277.937.000 TL dir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde 716.887.536 TL harcama gerceklestirilmisken,
2026 yilinin ayn1 doneminde bu tutar 1.091.512.098 TL'ye ulasmistir. Boylece yilin ilk alt1
aylik harcamalarinda gecen yilin ayni1 donemine gore %52,26 oraninda artis meydana gelmistir.
2026 yil1 baslangic 6denegi 2.277.937.000 TL olup ilk alt1 aylik donemde 6denegin %47,92's1
kullanilmustir.

Personel Giderlerinde 2026 yili ilk alti aylik harcamasi 877.633.219 TL olarak
gerceklesmis olup gecen yilin ayn1 donemine gore %48,71 oraninda artig gdstermistir. Personel
giderlerinde baglangi¢ 0deneginin %54,16's1 kullanilmistir. Sosyal Gilivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinde ise 89.981.552 TL harcama yapilmis, gegen yilin ayn1 donemine gore
%54,42 artis gergeklesmis ve 6denegin %55,11'1 kullanilmistir. Bu durum, personel sayisindaki
artis ile iicret ve sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde yilin ilk alti1 ayinda 81.276.547 TL harcama
gerceklestirilmis olup gecen yilin ayni donemine gore %46,11 oraninda artis meydana
gelmistir. Buna ragmen baglangi¢c 6deneginin yalnizca %33,43'"i kullanilmis olup yilin ikinci
yarisinda egitim-ogretim faaliyetleri, bakim-onarim ¢aligmalar1 ve hizmet alimlarina baglh
olarak harcamalarin artmas1 beklenmektedir.

Cari Transferler kaleminde 22.902.394 TL harcama yapilmis ve gecen yilin ayni
donemine gore %113,44 ile en yiiksek artis oranlarindan biri gergeklesmistir. Bu kalemde
baslangi¢ ddeneginin %81,71'1 kullanilmis olup transfer 6demelerinin biiylik boliimiiniin yilin
ilk yarisinda tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sermaye Giderlerinde ise ilk alti ayda 19.718.386 TL harcama gerceklestirilmis ve
gecen yilin ayni donemine gore %841,43 oraninda artis yaganmistir. Bununla birlikte baslangi¢
Odeneginin yalnizca %38,84'0 kullanilmistir. Sermaye projelerinde ihale siirecleri, yapim ve
yatirim programlarinin agirhikli olarak yilin ikinci yarisinda yiiriitiilmesi nedeniyle
harcamalarin yilin kalan doneminde hiz kazanmasi beklenmektedir.

2026 yili ilk alt1 aylik biitce gerceklesmeleri, Universitemizin faaliyetlerini planlanan
hedefler dogrultusunda siirdiirdiigiinii gdstermektedir. Ozellikle personel giderleri ve cari
transferlerde 6denek kullanim oranlar1 yiiksek seviyede gerceklesirken, yatirim niteligindeki
sermaye giderlerinin yilin ikinci yarisinda hizlanmasi dngoriilmektedir.



Asagida Tablo 1’de, 2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran donemine iliskin biitce
Odenekleri ile harcama ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gdsterilmistir.

Tablo 1 : 2025-2026 Biitce Odenek ve Harcama Karsilastirmasi

(TL, Yiizde)
OCAK - HAZIRAN
GERCEKLESME
2025 2026 DEGISIM
ORANI ORANI
% %)
EKONOMIK (2/1)
GIDER OCAK
iRAN OCAK-
e | e BASLANGIC HAZIRAN 2025 2026
LA IE L e ODENEGI
@) HARCAMA
2)
Personel Giderleri ~ 1.253.203.890 590.165.628  1.620.478.000 877.633.219 4871 47,09 54,16
Sos. Giiv. Kur.
Dev. Primi 126.797.012 58.271.708 163.273.000 89.981.552 442 45,96 55,11
Giderleri
Mal ve Hizmet 117.385.341 55.625.713  243.157.000 81.276.547 = 46,11 47,39 33,43
Allm Giderleri
Cari Transferler 17.439.486 10.729.983 28.029.000  22.902.394 113,44 61,53 81,71
Sermaye Giderleri 82.208.596 2.094.504 223.000.000 19.718.386 841,43 2,55 8,84
TOPLAM 1.597.034.325 716.887.536  2.277.937.000 1.091.512.098 52,26 44,89 47,92

1.1. Personel Gideri

Personel giderleri 2025 yili gerceklesme toplami 1.253.203.890 TL ve 2026 yihi
baslangi¢ 6denegi 1.620.478.000 TL dir.

2025 yil1 Ocak ayinda personel giderleri 123.702.148 TL iken 2026 yil1 Ocak ayinda
176.370.229 TL olarak gergeklesmistir. Boylece Ocak ay1 harcamalarinda %42,58 oraninda
artis meydana gelmistir.

2025 yili Subat aymnda 90.233.593 TL olan personel giderleri, 2026 yil1 Subat ayinda
138.424.111 TL'ye yiikselmistir. Subat ay1 harcamalar1 gegen yilin ayn1 ayma gore %53,41
oraninda artig gostermistir.

2025 yili Mart aymda personel giderleri 90.840.745 TL iken, 2026 yili Mart ayinda
139.737.914 TL olarak gergeklesmis olup onceki yilin ayn1 donemine gore %53,83 oraninda
artis kaydedilmistir.



2025 yili Nisan ayinda 96.711.695 TL olan personel giderleri, 2026 yil1 Nisan ayinda
137.278.617 TL'ye ulasmistir. Nisan ayinda personel giderleri %41,94 oraninda artmistir.

2025 yili Mayis ayinda 97.455.860 TL olan personel giderleri, 2026 yi1l1 Mayis ayinda
140.691.807 TL olarak ger¢eklesmis ve %44,37 oraninda artig gostermistir.

2025 yili Haziran ayinda 91.221.587 TL olan personel giderleri, 2026 yili Haziran
ayinda 145.130.542 TL'ye yiikselmistir. Haziran aymndaki artis oran1 %59,10 ile alt1 aylik
donemin en yiiksek aylik artis1 olmustur.

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde personel giderleri toplam 590.165.628 TL, 2026 y1l1
Ocak-Haziran doneminde ise 877.633.219 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilk alt1 aylik
toplam personel giderlerinde %48,71 oraninda artis meydana gelmistir. 2026 yil1 Ocak-Haziran
doneminde baglangi¢ 6deneginin %54,16's1 kullanilmistir. Personel giderlerindeki artista, kamu
personeline yapilan maas ve Tlcret artiglari, toplu sozlesme diizenlemeleri ve personel
maliyetlerindeki yiikselis etkili olmustur.

Asagida Tablo 2’de, personel giderleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 2 : Personel Giderleri Ocak—Haziran Donemi Aylik Biitce Gerc¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Degisim Ocak-Haziran
Personel Giderleri 2025 2026 Oram Gerce“f(ﬁ%e oram
@ ) (%)
@)
2025 2026
Ocak 123.702.148 176.370.229 42,58
Subat 90.233.593 138.424.111 53,41
Mart 90.840.745 139.737.914 5383
. 47,09 54,16
Nisan 96.711.695 137.278.617 A194
Mayis 97.455.860 140.691.807 e
Haziran 91.221.587 145.130.542 59.10
Ocak ~Haziran 590.165.628 877.633.219 4871

Gerg¢eklesme Toplan

01.01- Memurlar ekonomik kodunda, 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 518.294.052
TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 déneminde 751.119.943 TL olarak gerceklesmis ve %44,92



oraninda artig gostermistir. Baglangic 6deneginin %54,28'i kullanilmigtir. Bu artista memur
maaglarina yapilan {icret artiglar1 ve sosyal haklardaki diizenlemeler etkili olmustur.

01.02- Sozlesmeli Personel giderlerinde, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
12.613.663 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 doneminde 17.961.798 TL'ye yiikselmis olup
%42,40 oraninda artig gerceklesmistir. Baslangi¢c 6deneginin %53,47'si kullanilmistir.

01.03- Isgiler ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 57.814.330 TL
olan harcama, 2026 yilinda 105.167.894 TL'ye ulasmis ve %81,91 oraninda artis gostermistir.
Bu kalem, personel giderleri icerisinde memurlardan sonra en yiiksek harcama artisinin
yasandig1 ekonomik kod olmustur. Baslangi¢ 6deneginin %52,91' kullanilmigtir.

01.04- Gegici Siireli Calisanlar giderlerinde ise 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
1.443.583 TL harcama yapilirken, 2026 yilinin ayn1 doneminde bu tutar 3.383.584 TL'ye
yiikselmistir. Boylece gecen yilin aynit donemine gore %134,39 oraninda artis gergeklesmis
olup personel giderleri icerisinde oransal olarak en yiiksek artis bu ekonomik kodda meydana
gelmistir. Ayrica baslangi¢ 6deneginin %78,67'si kullanilmigtir.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde personel giderlerinin tiim ekonomik kodlarinda 2025
yilinin ayni dénemine gore artis gergeklesmistir. Artiglar; kamu personeline yapilan maas ve
ticret artiglari, toplu sézlesme hiikiimleri, is¢i maliyetleri ve gecici siireli ¢alisandan (kismi
Zamanl 6grenci) kaynaklanmustir.

Asagida Tablo 3’te, personel giderlerinin ekonomik kodu bazinda 2025 ve 2026 yillari
Ocak-Haziran donemine iligkin biitce gergeklesmeleri karsilastirmali olarak gdsterilmistir.

Tablo 3 : Personel Giderlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
DEGiSiM HARCAMA
2025 2026 HARCAMA ORANI GERCEKLESME
EKONOMIK KOD TR BASLANGIC (OCAK-HAZIRAN) (%) 01;;;;\11

) ODENEGI @/ b
@ @ 2025 2026 2025 2026
01 - Personel Giderleri 1.253.203.890 1.620.478.000 590.165.628  877.633.219 48,71 47,09 54,16
01.01 - Memurlar 1.060.528.253 1.383.801.000 518.294.052  751.119.943 44,92 48,87 54,28
01.02 - Sozlesmeli Personel 25.003.164 33.592.000 12.613.663 17.961.798 42,40 50,45 53,47
01.03 - Isciler 165.140.736 198.784.000 57.814.330 105.167.894 81,91 35,01 52,91
OIS = Clegilel] Sl 2.531.736 4.301.000 1.443.583 3.383.584 134,39 57,02 78,67

Caliganlar



1.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2025 yili gergeklesme toplami
126.797.012 TL ve 2026 yil1 baslangi¢ 6denegi 163.273.000 TL dir.

2025 yil1 Ocak ayinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 13.105.429
TL iken, 2026 yili Ocak ayinda 19.925.342 TL olarak ger¢eklesmistir. Boylece Ocak ay1
harcamalarinda %52,04 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yili Subat ayinda 8.774.160 TL olan giderler, 2026 yil1 Subat ayinda 13.954.798
TL'ye yiikselmistir. Subat ay1 harcamalar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %59,04 oraninda
artis gostermistir.

2025 yili Mart ayinda 9.265.019 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, 2026 y1l1 Mart ayinda 14.332.875 TL olarak gerceklesmis olup gegen yilin ayni ayia
gore %54,70 oraninda artmaistir.

2025 yili Nisan aymda 8.864.808 TL olan giderler, 2026 y1l1 Nisan ayinda 13.499.622
TL'ye yiikselmis ve %52,28 oraninda artis ger¢eklesmistir.

2025 yili Mayis ayinda 9.430.710 TL olarak gergeklesen giderler, 2026 yili Mayis
ayinda 14.416.561 TL'ye ulasmis olup gecen yilin ayni ayna gore %52,87 oraninda artig
gostermistir.

2025 yili Haziran ayinda 8.831.582 TL olan giderler, 2026 yili Haziran ayinda
13.852.353 TL olarak gerceklesmistir. Haziran ayindaki artis oran1 %56,85 olmustur.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri toplam 58.271.708 TL, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 89.981.552 TL olarak
gerceklesmistir. Boylece ilk alti aylik donemde gecen yilin aym1 donemine gore %54,42
oraninda artis meydana gelmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde baslangi¢ 6deneginin
%55,11'1 kullanilmistir. S6z konusu artis, personel maaslarindaki yiikselisle sosyal gilivenlik
primi yiikiimliiliikklerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.



Asagida Tablo 4’te, sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderleri kapsaminda
2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce gerceklesmeleri karsilagtirmali
olarak gosterilmistir.

Tablo 4 : Sos. Giiv. Kur. Dev. Primi Giderleri Aylik Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Sos. Giiv. Kur. Dev. Primi 2025 2026 Oram Oram
Giderleri ) ?) (%) %)
@n)
2025 2026
Ocak 13.105.429 19.925.342 52,04
Subat 8.774.160 13.954.798 59,04
Mart 9.265.019 14.332.875 5470
Nisan 8.864.808 13.499.622 52,28 45,96 5511
Mayis 9.430.710 14.416.561 52.87
Haziran 8.831.582 13.852.353 56,85
Ocak —Haziran 58.271.708 89.981.552 54,42

Gergeklesme Toplam

02.01- Memurlar ekonomik kodunda, 2025 yil1 Ocak-Haziran déneminde 44.139.504
TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 doneminde 63.962.405 TL olarak gerceklesmis ve %44,91
oraninda artis gostermistir. Baslangic d6deneginin %55,40'1 kullanilmistir. Bu artis, memur
maaglarindaki yiikselise bagli olarak sosyal giivenlik primi yiikiimliiliiklerinin artmasindan
kaynaklanmustir.

02.02- Soézlesmeli Personel giderlerinde, 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 1.547.034
TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 doneminde 2.108.126 TL'ye yiikselmis olup %36,27
oraninda artis ger¢eklesmistir. Baglangi¢ 6deneginin %54,18'1 kullanilmistir.

02.03- Isciler ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 12.534.887 TL
olan harcama, 2026 yilinda 23.847.522 TL'ye ulagmis ve %90,25 oraninda artis gdstermistir.
Bu kalem, memurlar disinda en yiiksek artisin gerceklestigi ekonomik kod olup baslangi¢
Odeneginin %55,39'u kullanilmistir. Artista asgari ticret ve isci licretlerindeki yiikselis etkili
olmustur.

02.04- Gegici Stireli Calisanlar giderlerinde ise 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
50.282 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 doneminde 63.499 TL olarak gergeklesmistir. Bu
kalemde %26,29 oraninda artis meydana gelmis olmakla birlikte, baglangi¢ 6deneginin yalnizca
%7,38'1 kullanilmistir. Bu durum, gegici siireli ¢calisanlara iliskin 6demelerin biiylik boliimiiniin
yilin ikinci yarisinda yapilacak olmasindan kaynaklanmaktadir.

2026 yil1 ilk alt1 aylik donemde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin

tiim ekonomik kodlarinda 2025 yilinin ayn1 dénemine gore artis gerceklesmistir. Artiglarin
temel nedeni, personel maas ve iicretlerindeki yiikselise paralel olarak sosyal glivenlik primi
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yiikiimliiliiklerinin artmasidir.  Yilin ikinci yarisinda &deneklerin planlanan faaliyetler
dogrultusunda kullanilmaya devam edilmesi beklenmektedir.

Asagida Tablo 5’te, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerinin ekonomik
kodu bazinda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce gerceklesmeleri
karsilagtirmali olarak gdsterilmistir.

Tablo 5 : Sos. Giiv. Kur. Dev. Primi Giderlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
DEGIiSiM HARCAMA
2025 2026 HARCAMA ORANI  GERCEKLESME
GERCEKLESME BASLANG o ORANI
EKONOMIK KOD (OCAK-HAZIRAN) (%)
® . 1c - @21 (%)
ODENEGI
2025 2026 2025 2026
@
02 - Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 126.797.012 163.273.000 58.271.708 89.981.552 54,42 45,96 55,11
Giderleri
02.01 - Memurlar 87.296.157 115.466.000 44.139.504 63.962.405 44,91 50,56 55,40
02.02 - Sozlesmeli Personel 2.856.195 3.891.000 1.547.034 2.108.126 36,27 54,16 54,18
02.03 - fsgiler 36.178.981 43.056.000 12.534.887 23.847.522 90,25 34,65 55,39
02.04 - Gegici Siireli Calisanlar 465.679 860.000 50.282 63.499 26,29 10,80 7,38

1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2025 yili gerceklesme toplam1 117.385.341 TL ve 2026
y1l1 baglangi¢ 6denegi 243.157.000 TL dir.

2025 yil1 Ocak ayinda Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.501.775 TL iken, 2026 y1l1 Ocak
ayinda 14.125.061 TL olarak gerceklesmistir. Boylece Ocak ayr harcamalarinda %117,25
oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yili Subat ayinda 11.241.500 TL olan harcamalar, 2026 yili Subat ayinda
18.294.973 TL'ye yiikselmistir. Subat ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore %62,74 oraninda artis
gerceklesmistir.

2025 yili Mart ayinda 12.444.595 TL olan harcamalar, 2026 y1l1 Mart ayinda 11.718.248
TL olarak gerceklesmistir. Boylece Mart ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore %5,84
oraninda azalis meydana gelmistir.

2025 yili Nisan ayinda 8.123.572 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 2026 yil
Nisan ayinda 12.986.663 TL'ye yiikselmis olup %59,86 oraninda artis gostermistir.

2025 yili Mayis ayinda 9.829.644 TL olarak gergeklesen harcamalar, 2026 yili Mayis
aymda 14.934.484 TL'ye ulagmis ve gegen yilin ayn1 ayina gore %51,93 oraninda artmistir.

2025 yili Haziran ayinda 7.484.628 TL olan harcamalar, 2026 yili Haziran ayinda

9.217.119 TL olarak gerceklesmistir. Haziran ayinda gecen yilin ayni ayma gore %?23,15
oraninda artis meydana gelmistir.
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2025 yili Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri toplam 55.625.713
TL, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 81.276.547 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilk
alt1 aylik donemde harcamalar %46,11 oraninda artmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
baslangi¢ 6deneginin yaklasik %33,43"i kullanilmistir. Mal ve hizmet alimlarinda goériilen artis;
egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, bakim-onarim ¢alismalari, yolluk, enerji giderleri,
tikketim malzemeleri ve hizmet alimlarindaki maliyet artislarindan kaynaklanmaktadir.

Asagida Tablo 6’da, mal ve hizmet alim giderleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar
Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 6 : Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylk Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Desisi Ocak-Haziran
egisim
) 2025 2026 Oram Gerf-)e klesme
Mal ve Hizmet Alm 1 2 (%) rani
Giderleri @ @ o (%)
2025 2026
Ocak 6.501.775 14.125.061 117,25
Subat 11.241.500 18.294.973 62,74
Mart 12.444.595 11.718.248 S84
Nisan 8.123.572 12.986.663 5986 47,39 33,43
Mayis 9.829.644 14.934.484 5103
Haziran 7.484.628 9.217.119 23,75
e 55.625.713 81.276.547 46,11

Gerceklesme Toplam

03.02- Tiiketime Y 6nelik Mal ve Malzeme Alimlar1 ekonomik kodunda, 2025 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde 49.815.951 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 doneminde 72.768.024 TL
olarak gerceklesmis ve %46,07 oraninda artis gostermistir. Baglangi¢ 6deneginin %32,42'si
kullanilmistir. Artista enerji, yakit, kirtasiye, laboratuvar ve diger tiiketim malzemelerindeki
fiyat yiikselisleri etkili olmustur.

03.03- Yolluklar ekonomik kodunda, 2025 yil1 Ocak-Haziran déneminde 990.701 TL
olan harcama, 2026 yilinda 1.326.601 TL'ye yiikselmis ve %33,91 oraninda artis
gergceklesmistir. Baglangi¢ 6deneginin %34,28'1 kullanilmistir.

03.04- Gorev Giderleri ekonomik kodunda ise 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
567.860 TL olan harcama, 2026 yilinda 309.574 TL olarak ger¢eklesmis olup gecen yilin aym
donemine gore %45,48 oraninda azalis meydana gelmistir. Buna karsin, diisiik baslangi¢
Odenegi nedeniyle ddenegin %95,25' ilk alt1 ayda kullanilmistir.

03.05- Hizmet Alimlar1 kapsaminda 2025 yil1 Ocak-Haziran déneminde 2.124.876 TL
olan harcama, 2026 yilinda 3.446.673 TL olarak gerceklesmis ve %62,21 oraninda artig
gostermistir. Baglangi¢ 6deneginin %38,00'1 kullanilmistir.
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03.06- Temsil ve Tamitma Giderleri ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 53.500 TL harcama yapilirken, 2026 yilinin aym1 doneminde harcama
gerceklesmemistir. Bu nedenle ger¢geklesme orani %0 olmustur.

03.07- Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik
kodunda 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 1.481.831 TL olan harcama, 2026 yilinda
2.169.394 TL'ye ylikselmis ve %46,40 oraninda artis gerceklesmistir. Baslangi¢ 6deneginin
%63,67's1 kullanilmistir.

03.08- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik kodunda ise 2025 yil1
Ocak-Haziran doneminde 590.995 TL olan harcama, 2026 yilinda 1.256.280 TL olarak
gerceklesmis ve %112,57 oraninda artig gostermistir. Bu kalem, mal ve hizmet alim giderleri
icerisinde oransal olarak en yiiksek artisin yasandigi ekonomik kodlardan biri olup baslangi¢
Odeneginin %70,46's1 kullanilmigtir.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde mal ve hizmet alim giderlerinde, gorev giderleri ile
temsil ve tanitma giderleri disinda tiim ekonomik kodlarda 2025 yilinin ayni1 donemine gore
artis gergeklesmistir. Artislar; enflasyona bagli maliyet yiikselisleri, egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, yolluk, bakim-onarim ihtiyaglar1 ve hizmet alimlarindaki fiyat
artiglarindan kaynaklanmistir. Ote yandan goérev giderlerindeki azalis ve temsil-tanitma
giderlerinde harcama yapilmamasi, tasarruf tedbirleri ve harcama planlamasinin etkisini
gostermektedir.

Asagida Tablo 7°de, mal ve hizmet alim giderlerinin ekonomik kodu bazinda 2025 ve
2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce gergeklesmeleri karsilastirmali olarak
gosterilmistir.

Tablo 7 : Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ekonomik Kod Diizeyinde Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
o HARCAMA
2025 2026 HARCAMA Bk GERCEKLESME
EKONOMIK KOD GERCEKLESME BASLANGIC (OCAK-HAZIRAN) %) ORANI
ODENEGI 0 (%)
I @n)
@ 2025 2026 2025 2026

03 - Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 117.385.341 243.157.000 55.625.713 81.276.547 46,11 47,39 33,43
D = T it MAurg LA 100.578.594 224.460.000 49.815.951 72.768.024 46,07 49,53 32,42
ve Malzeme Alimlari
03.03 - Yolluklar 2.405.654 3.870.000 990.701 1.326.601 33,91 41,18 3428
03.04 - Gorev Giderleri 1.156.242 325.000 567.860 309.574 4548 49,11 95,25
03.05 - Hizmet Alimlart 6.609.134 9.070.000 2.124.876 3.446.673 62,21 32,15 38,00
WE5 = Mammsil Ve liarativm 201.497 242,000 53.500 0 0,00 26,55 0,00
Giderleri
03.07 - Menkul
Mal,Gayrimaddi Hak Alim, 5.223.177 3.407.000 1.481.831 2.169.394 46,40 28,37 63,67
Bakim ve Onarim Giderleri
053013 - Grrprmmraia] el 1211.044 1.783.000 590.995 1.256.280 112,57 48,80 70,46

Bakim ve Onarim Giderleri
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1.4. Cari Transferler

Cari Transferler 2025 yil1 gergeklesme toplami 17.439.486 TL ve 2026 yil1 baslangic
Odenegi 28.029.000 TL dir.

2025 yil1 Ocak ayinda Cari Transfer Giderleri 184.803 TL iken, 2026 yil1 Ocak ayinda
1.557.556 TL olarak gerceklesmistir. Boylece Ocak ay1 harcamalarinda %742,81 oraninda artig
meydana gelmistir.

2025 yil1 Subat ayinda 1.808.619 TL olan cari transfer giderleri, 2026 yil1 Subat ayinda
4.091.272 TL'ye ylikselmistir. Subat ayinda gegen yilin ayn1 ayma gore %126,20 oraninda artig
gergeklesmistir.

2025 yili Mart ayinda 3.267.554 TL olan harcamalar, 2026 yil1 Mart ayinda 5.035.141
TL olarak gerceklesmis olup %54,10 oraninda artig gostermistir.

2025 yil1 Nisan ayinda 1.703.472 TL olan cari transfer giderleri, 2026 yil1 Nisan ayinda
4.854.347 TL'ye yiikselmis ve %184,98 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yili Mayis ayinda 1.832.563 TL olarak gerceklesen harcamalar, 2026 yili Mayis
ayinda 3.817.629 TL'ye ulagsmis olup gecen yilin ayni ayma gore %108,33 oraninda artig
gostermistir.

2025 yili Haziran ayimnda 1.932.972 TL olan cari transfer giderleri, 2026 yil1 Haziran
ayinda 3.546.450 TL olarak gerceklesmis ve %83,47 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Cari Transfer Giderleri toplam 10.729.983 TL, 2026
yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 22.902.394 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilk alt1 aylik
donemde cari transfer giderleri %113,44 oraninda artmistir. Ayrica, 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde baslangic 6deneginin %81,71'1 kullanilmistir. Cari transfer giderlerindeki artis;
mevzuattan kaynaklanan transfer yiikiimliiliiklerinin artmasindan kaynaklanmustir.

Asagida Tablo 8’de, cari transfer giderleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 8 : Cari Transfer Giderleri Aylik Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
D Ocak - Haziran
egisim Ger
ceklesme
Cari Transfer 2025 2026 Oram Oram
Giderleri 00 Q?) (%) )
@n
2025 2026
Ocak 184.803 1.557.556 742,81
Subat 1.808.619 4.091.272 126,20
Mart 3.267.554 5.035.141 54,10
Nisan 1.703.472 4.854.347 184,98
61,53 81,71
Mayis 1.832.563 3.817.629 108,33 ’ ?
Haziran 1.932.972 3.546.450 83,47
i 10.729.983 22.902.394 113,44

Gergeklesme Toplam
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05.01- Gorevlendirme Giderleri ekonomik kodunda, 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde
9.323.616 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 déneminde 21.514.278 TL olarak ger¢eklesmis
ve %130,75 oraninda artig gostermistir. Baglangic 6deneginin %90,78'1 kullanilmis olup cari
transferler i¢erisindeki en yiiksek harcama ve artis bu ekonomik kodda gerceklesmistir.

05.03- Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler ekonomik kodunda, 2025
yil1 Ocak-Haziran doneminde 1.194.367 TL olan harcama, 2026 yilinin aynt doéneminde
1.388.116 TL'ye yiikselmis ve %16,22 oraninda artis gerceklesmistir. Baslangi¢ 6deneginin
%32,07'si kullanilmistir.

05.04- Hane Halk1 ve Isletmelere Yapilan Transferler ekonomik kodunda ise 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde 212.000 TL harcama gergeklestirilmigken, 2026 yilinin ayni
doneminde herhangi bir harcama yapilmamistir. Bu nedenle s6z konusu ekonomik kodda
gerceklesme oran1 %0 olarak gerceklesmistir.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde cari transfer giderlerindeki artisin bliyiik olgiide
Gorevlendirme Giderleri ekonomik kodundan kaynaklandigir goriilmektedir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslara yapilan transferlerde sinirlt diizeyde artis ger¢eklesirken, hane halki ve
isletmelere yonelik transferlerde harcama yapilmamistir. Cari transfer giderleri, yilin ilk
yarisinda baglangi¢ Odeneginin O6nemli bir boliimiiniin (%81,71) kullanildigi harcama
kalemlerinden biri olmustur.

Asagida Tablo 9’da, cari transfer giderlerinin ekonomik kodu bazinda 2025 ve 2026
yillar1 Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce gerceklesmeleri karsilastirmali olarak
gosterilmistir.

Tablo 9 : Cari Transferler Giderlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Biitce Gerc¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2026 LIIHCAWIA DEGISIM GER((I)EKLESME
. RANI
EKONOMIK KOD 2025 BASLANGIC (OCAK-HAZIRAN) Olf'ANI N
GERCEKLESME .. " (%) (%)
ODENEGI o
@ 2

@ 2025 2026 2025 2026

05 - Cari Transferler 17.439.486 28.029.000 10.729.983 22.902.394 113,44 61,53 81,71
Lol S 13.005.354 23.700.000 9.323.616 21.514.278 130,75 71,69 90,78

Giderleri

05.03 - Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluslara 3.515.132 4.329.000 1.194.367 1.388.116 16,22 33,98 32,07
Yapilan Transferler

(_)5404 - Hane Halki Ve
Isletmelere Yapilan 919.000 0 212.000 0 0,00 23,07 0,00
Transferler
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1.5. Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri 2025 yil1 gergeklesme toplami 82.208.596 TL ve 2026 yil1 baslangic
Odenegi 223.000.000 TL dir.

2025 yili Ocak ayinda sermaye gideri bulunmadigi gibi, 2026 yili Ocak ayinda da
herhangi bir sermaye harcamasi gerceklestirilmemistir.

2025 yili Subat aymnda oldugu gibi 2026 yili Subat ayinda da sermaye gideri
ger¢eklesmemistir.

2025 yili Mart ayinda 183.500 TL sermaye harcamasi1 gergeklestirilirken, 2026 y1li Mart
aymda herhangi bir harcama yapilmamastir.

2025 yil1 Nisan ayinda 406.188 TL sermaye gideri ger¢ceklesmis, 2026 yil1 Nisan ayinda
ise sermaye harcamasi yapilmamistir.

2025 yili Mayis ayinda 1.165.416 TL olan sermaye giderleri, 2026 yili Mayis ayinda
3.958.253 TL olarak ger¢eklesmistir. Buna gore Mayis ayinda sermaye harcamalari gegen yilin
ayni ayina gore %239,64 oraninda artig gdstermistir.

2025 yili Haziran ayinda 339.400 TL olan sermaye giderleri, 2026 yili Haziran ayinda
15.760.133 TL'ye yiikselmistir. Boylece Haziran ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore %4.543,82
oraninda c¢ok yiiksek diizeyde artis gergeklesmistir. Bu artig, yatirnm projelerine iliskin
harcamalarin agirlikli olarak Haziran ayinda yogunlagsmasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde sermaye giderleri toplam 2.094.504 TL, 2026 yil1
Ocak-Haziran doneminde ise 19.718.386 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilk alt1 aylik
donemde sermaye giderleri %841,43 oraninda artmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
baslangi¢c 6deneginin %8,84"i kullanilmistir.

Asagida Tablo 10°da, sermaye giderleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemine ait aylik biitce gerceklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 10 : Sermaye Giderleri Aylik Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Desisi Ocak - Haziran
egisim
Sermaye 2025 2026 Oram Gergeklesme
q . o Oram
Giderleri 1) (03] (%) (%)
@)
2025 2026
Ocak 0 0 0
Subat 0 0 0
Mart 183.500 0 0
Nisan 406.188 0 0 2.55 8.84
Mayis 1.165.416 3.958.253 239,64
Haziran 339.400 15.760.133 4.543,82
Ol Rkptenm 2.094.504 19.718.386 841,43

Gergeklesme Toplamm
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06.01- Mamul Mal Alimlar1 ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
1.357.870 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 déneminde 1.733.006 TL olarak gergeklesmistir.
Baslangi¢c 6deneginin %5,10'u kullanilmis olup makine, techizat ve diger dayanikli taginir
alimlaria yonelik harcamalar bu kalemde izlenmektedir.

06.03- Gayri Maddi Hak Alimlar1 ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 280.184 TL olan harcama, 2026 yilinda 111.953 TL olarak gerceklesmistir. Bu
kalemde harcamalar azalmis olup baslangic 6deneginin %1,87'si kullanilmigtir. Azalis, lisans,
yazillm ve benzeri hak alimlarinin yilin ilerleyen donemlerine planlanmasindan
kaynaklanmaktadir.

06.05- Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ekonomik kodunda, 2025 yili Ocak-
Haziran doneminde harcama yapilmazken, 2026 yilinin aynt déneminde 15.176.270 TL
harcama gerceklestirilmistir. Baglangi¢c 6deneginin %10,05'1 kullanilmis olup bu kalem 2026
yil1 sermaye giderleri igerisindeki en yiiksek harcama tutarina sahiptir. Ger¢eklesen harcamalar,
Universitemiz yatirim projeleri ve yapim islerinin hiz kazanmasindan kaynaklanmaktadar.

06.06- Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri ekonomik kodunda, 2025 ve 2026
yillarinin Ocak-Haziran donemlerinde herhangi bir harcama gergeklesmemistir. Bu nedenle
baslangi¢c 6deneginin kullanim oran1t %0 olarak ger¢eklesmistir.

06.07- Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri ekonomik kodunda ise 2025 yil1 Ocak-
Haziran doneminde 456.450 TL olan harcama, 2026 yilinin ayni déneminde 2.697.157 TL
olarak gerceklesmistir. Baslangic 6deneginin %9,63'i kullanilmis olup kampiis altyapisi ile
bina bakim ve onarim ¢aligmalarina yonelik harcamalarda 6nemli artis yasanmustir.

Asagida Tablo 11°de, sermaye giderlerinin ekonomik kodu bazinda 2025 ve 2026 yillari
Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 11 : Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod Diizeyinde Biitce Gerc¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
o HARCAMA
2025 2026 HAR(OCC:KMA DEGISIM  GERCEKLESME
EKONOMIK KOD BASLANGIC il ORANI ORANI
GERCEKLESME — opeNpGi HAZIRAN) (%) %)
® () 2/1)
2025 2026 2025 2026
06 - Sermaye Giderleri 82.208.596 223.000.000  2.094.504  19.718.386 841,43 2,55 8,84
UEO1 = bzl 23.801.805 34.002.000 1.357.870  1.733.006 27,63 5,70 5,10
Alimlari
U0 = Gyt Lfle el 3.750.491 6.000.000 280.184 111.953 60,04 747 1,87
Alimlari
06.05 - Gayrimenkul
Sermaye Uretim 28.458.804 150.998.000 0 15.176.270 0 0,00 10,05
Giderleri
06.06 - Menkul Mallarin
Bityitk Onarim Giderleri 1.327.856 4.000.000 0 0 0 0,00 0,00
07 - Grpilmeman] 24.869.640 28.000.000 456450 = 2.697.157 490,90 1,84 9,63
Biiyiik Onarim Giderleri
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2- Program ve Alt Programa Gore Biitce Giderleri

2026 y1l1 Ocak-Haziran déneminde Universitemizin program bazinda toplam harcamasi
1.091.512.098 TL olarak gergeklesmis olup gegen yilin ayn1 donemine gore %52,26 oraninda
artig gostermistir. Yilin ilk alt1 ayinda toplam baslangi¢ 6deneginin %47,92'si kullanilmistir.

Universitemiz faaliyetlerinin ana béliimiinii olusturan Yiiksekdgretim Programi
kapsaminda, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 925.739.945 TL harcama gergeklestirilmistir. Bu tutar,
2025 yilinin aym1 donemine gore %53,52 oraninda artis gostermis olup program baslangi¢
Odeneginin %48,55'1 kullanilmistir. Egitim-6gretim hizmetleri, bilimsel arastirma faaliyetleri,
Ogrenci hizmetleri ve akademik birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda gerceklestirilen
harcamalar, programin temel gider kalemlerini olusturmaktadir.

Yonetim ve Destek Programi kapsaminda ise yilin ilk alti ayinda 165.772.153 TL
harcama yapilmis olup gegen yilin ayn1 donemine gore %45,58 oraninda artis gerceklesmistir.
Program baslangic 06deneginin %53,84'i kullamilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen
harcamalar, idari hizmetlerin etkin yiiriitiilmesi, kurumsal destek faaliyetleri ile Universitenin
genel yonetim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olmustur.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi ile Tedavi Edici Saglik Programi i¢in 2026
yilinda 6denek tahsis edilmis olmakla birlikte, yilin ilk alt1 aylik doneminde bu programlarda
harcama gerceklesmemistir. S6z konusu programlara iliskin faaliyetlerin ve harcamalarin yilin
ikinci yarisinda yatirim ve uygulama takvimine bagli olarak gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir.

Asagida Tablo 12°de, 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iligkin program
bazinda biitce ddenekleri ile harcama gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 12: Program Bazinda Biitce Odenek ve Harcama Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Ocak-Haziran
2025 2026 Degisim Gergeklesme Oram
Oram
Mus Alparslan % (%)
Universitesi
Ocak- Haziran /1)
Gergeklesme Toplam: ~ Harcama Baslangic  Ocak-Haziran 2025 2026
@ Odenegi Harcama
2)
Arastirma, Gelistirme ve 26.797.000 0 23.115.000 0 0 0 0
Yenilik
Tedavi Edici Saghk 0 0 40.000.000 0 0 0 0
Yiiksekogretim 1.341.405.689 603.014.204  1.906.901.000  925.739.945 5352 48,55 48,50
g"“e"m VR LIRS 228.831.636 113.873.332  307.921.000  165.772.153 4558 49,76 S
rogrami
Programlar Toplami 1.597.034.325 716.887.536 ~ 2.277.937.000 1.091.512.098 52,15 44,89 47,88
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2.1. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran doneminde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programi kapsaminda herhangi bir harcama ger¢eklesmemistir. Program i¢in yilin ilk alt1
ayinda 6denek kullanimina iligskin bir gerceklesme bulunmamakta olup harcama tutart her iki
yilda da 0 TL olarak kaydedilmistir.

Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinin tamaminda program kapsaminda
harcama yapilmamis, dolayisiyla 2025 ve 2026 yillar1 arasinda aylik bazda herhangi bir artig
veya azalis meydana gelmemistir. Ilk alt1 aylik dénem toplam harcamas her iki y1lda da 0 TL
olarak gerceklesmistir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programina iliskin faaliyetlerin 2026 yilinin ilk alti
aylik doneminde biitce harcamasi gerektirmedigi veya planlanan faaliyetlerin yilin ikinci
yarisina ertelendigi anlagilmaktadir. Bu kapsamda, programa iligkin harcamalarin yatirim ve
uygulama takvimine bagli olarak yilin kalan doneminde gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Asagida Tablo 13’te, 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iliskin Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik Programi biitce 6denekleri ile harcama gerceklesmeleri karsilagtirmali
olarak gosterilmistir.

Tablo 13 : Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programm Ayhik Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Degisim Ocak-Haziran
Gercekl
Arastirma, Gelistirme 2025 2026 Oram er%:)eraﬁfme
ve Yenilik (1) (2) (%)) (%)
2025 2026
Ocak 0 0 0
Subat 0 0 0
Mart 0 0 0
Ni
isan 0 0 0 0 0
Mayis 0 0 0
Haziran 0 0 0
Ocak —Haziran 0 0 0

Gerg¢eklesme Toplam

2026 yili biitcesinde Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi igin 23.115.000 TL
baslangic 6denegi Ongoriilmiis olup 2025 yilinda program icin ayrilan 6denek 26.797.000
TL'dir. Ancak, 2025 ve 2026 yillarinin Ocak-Haziran donemlerinde program kapsaminda
herhangi bir harcama gerceklesmemistir. Bu nedenle ilk alti aylik dénemde harcama
gerceklesme orant %0 olarak gerceklesmistir.

Programin alt bilesenlerinden Arastirma Altyapilari i¢in 2026 yilinda 18.000.000 TL

baslangi¢c 6denegi ayrilmis olmasma ragmen, yilin ilk alti aylik doneminde herhangi bir
harcama yapilmamistir. Ayn1 sekilde, Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt
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programi i¢in ayrilan 5.115.000 TL 0&denekte de Ocak-Haziran doneminde harcama
gerceklesmemistir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin
harcamalarin yilin ilk alt1 aylik doneminde gerceklestirilmedigi goriilmektedir. Bu durumun,
arastirma projeleri, altyapr yatirimlar1 ve bilimsel aragtirma faaliyetlerine iligkin ihale, proje
onay ve uygulama siireglerinin yilin ikinci yarisinda tamamlanacak olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Program kapsaminda ayrilan &deneklerin yilin kalan ddneminde
planlanan faaliyetler dogrultusunda kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

Asagida Tablo 14°te, Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi diizeyinde 2025 ve
2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iligkin biitce gerceklesmeleri karsilastirmali olarak
gosterilmistir.

Tablo 14 : Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program Diizeyinde Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
o HARCAMA
2025 2026 HI(?CC:IE/IA DEGISIM  GERCEKLESME
Program BASLANGIC A ORANI ORANI
GERCEKLESME ODENEGI HAZIRAN) (%) (%)
o @ @)
2025 2026 2025 2026

iy o 26.797.000 23.115.000 0 0 0 0 0
ve Yenilik
Arastirma Altyapilari 15.000.000 18.000.000 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve 11.797.000 5.115.000 0 0 0 0 0
Gelistirme

2.2. Tedavi Edici Saghk

2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran doneminde Tedavi Edici Saglik Programi
kapsaminda herhangi bir harcama ger¢eklesmemistir. Program i¢in yilin ilk alt1 ayinda 6denek
kullanimina iligkin bir ger¢eklesme bulunmamakta olup Ocak-Haziran donemi toplam
harcamasi her iki yilda da 0 TL olarak kaydedilmistir.

Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinin tamaminda program kapsaminda
harcama yapilmamis, bu nedenle 2025 ve 2026 yillar1 arasinda aylik bazda herhangi bir artis
veya azalis meydana gelmemistir. Ik alt1 aylik dénemde gerceklesme orani %0 olarak
gerceklesmistir.
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Asagida Tablo 15°te, 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iliskin Tedavi Edici
Saglik Programi aylik biitce gerceklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 15 : Tedavi Edici Saghk Program Ayhk Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Desisi Ocak-Haziran
egisim
s s s 2025 2026 Oram Gergeklesme
Tedavi Edici Saghk o Oram
@ )] (%) %)
/1)
2025 2026
Ocak 0 0 0
Subat 0 0 0
Mart 0 0 0
Nisan 0 0 0 . .
Mayis 0 0 0
Haziran 0 0 0
Ocak —Haziran 0 0 .

Gerg¢eklesme Toplam

2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran doneminde Tedavi Edici Saglik Programi
kapsaminda herhangi bir harcama ger¢eklesmemistir. Program icin yilin ilk alt1 ayinda 6denek
kullanimmna iligkin bir gergeklesme bulunmamakta olup Ocak-Haziran donemi toplam
harcamasi her iki yi1lda da 0 TL olarak kaydedilmistir.

Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinin tamaminda program kapsaminda
harcama yapilmamis, bu nedenle 2025 ve 2026 yillar1 arasinda aylik bazda herhangi bir artis
veya azalis meydana gelmemistir. Ik alti aylik dénemde gerceklesme orani %0 olarak
gerceklesmistir.

Asagida Tablo 16’da, Tedavi Edici Saglik Programi diizeyinde 2025 ve 2026 yillar
Ocak-Haziran donemine iliskin biit¢e gerceklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 16 : Tedavi Edici Saghk Programm Diizeyinde Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2025 2026 o .
HARCAMA DEGISIM
GERCEKLESME BASLANGIC (OCAK- OG S | GERCEKLESME
PROGRAM (1) ODENECI . RAT ORANI
P HAZIRAN) (%) %)
@/n)
2025 2026 2025 2026
Tedavi Edici Saghk 0 40.000.000 0 0 0 0 0
Tedavi Hizmetleri 0 40.000.000 0 0 0 0 0

2.3. Yiiksekogretim Programi

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Yiiksekdgretim Programi kapsaminda toplam
925.739.945 TL harcama gergeklestirilmis olup 2025 yilinin ayni doneminde gerceklesen
603.014.204 TL harcamaya gore %53,52 oraninda artis meydana gelmistir. Ilk alti aylik
donemde baslangi¢c 6deneginin %48,55" kullanilmistir.
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2025 yili Ocak ayinda 120.508.807 TL olan harcama, 2026 yili Ocak ayinda
182.765.934 TL'ye yiikselmis ve %51,66 oraninda artis gerceklesmistir.

2025 wyili Subat ayinda 94.298.681 TL olan harcama, 2026 yili Subat ayinda
144.664.615 TL olarak gerceklesmis olup %53,41 oraninda artig gostermistir.

2025 yili Mart ayinda 96.604.673 TL olan harcama, 2026 yil1 Mart ayinda 143.904.679
TL'ye yiikselmis ve %48,96 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yili Nisan aymnda 98.529.238 TL olan harcama, 2026 yili Nisan ayinda
141.882.326 TL olarak gerceklesmis ve %44,00 oraninda artis kaydedilmistir.

2025 yili Mayis aymda 101.029.078 TL olan harcama, 2026 yili Mayis ayinda
150.935.180 TL'ye yiikselmis olup %49,39 oraninda artis gergeklesmistir.

2025 yili Haziran aymda 92.043.727 TL olan harcama, 2026 yili Haziran ayinda
161.587.211 TL olarak gergeklesmis ve %75,56 oraninda artig gostermistir. Haziran ay1, yillik
karsilastirmada en yiiksek artisin yagsandigi ay olmustur.

2026 yili ilk alt1 aylik doneminde Yiiksekdgretim Programi harcamalari, 2025 yilinin
ayni donemine gore tiim aylarda artis gostermistir. Bu artista personel giderleri, sosyal glivenlik
dev.primleri, mal ve hizmet alimlar ile egitim-6gretim faaliyetlerinin ylriitiilmesine yonelik
cari harcamalardaki ve yatirnm harcamalarindaki yiikselis etkili olmustur. Ilk alti aylik
gerceklesme oraninin %48,55 seviyesinde olmasi, program 6deneklerinin yil sonu hedefleri
dogrultusunda planl sekilde kullanilmaya devam ettigini gostermektedir.

Asagida Tablo 17°de, 2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran donemine iligkin
Yiiksekogretim Programi aylik biitce gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 17 : Yiiksekogretim Programm Aylik Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Degisim Ocak-Haziran
Viikseki#retim 2025 2026 Oran Gercekle%me Oram
& o)) 0)) (%) i)

2/1) 2025 2026
Ocak 120.508.807 182.765.934 51,66
Subat 94.298.681 144.664.615 53,41
Mart 96.604.673 143.904.679 48,96
Mayis 101.029.078 150.935.180 4939
Haziran 92.043.727 161.587.211 75,56
Ol s vt 603.014.204 925.739.945 53,52

Gerg¢eklesme Toplam

Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler alt programinda, 2025 yili Ocak-
Haziran doneminde 150.000 TL harcama gergeklestirilmisken, 2026 yilinin ayni1 déneminde
herhangi bir harcama yapilmamistir. Bu nedenle ger¢eklesme orani %0 olarak kaydedilmistir.
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim alt programinda, 2025 yil
Ocak-Haziran doneminde 590.869.941 TL olan harcama, 2026 yilinin ayni déneminde
907.357.940 TL'ye yiikselmistir. Boylece gecen yilin ayn1 donemine gore %53,56 oraninda artig
gerceklesmis olup baslangic O6deneginin  %48,57'si  kullamilmistir. Bu alt program,
Yiiksekogretim Programi igerisindeki en yiiksek harcama tutarina sahip faaliyet alanini
olusturmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu alt programinda ise 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 11.994.262 TL olan harcama, 2026 yilinin ayn1 déoneminde 18.382.005 TL olarak
gerceklesmis ve %353,26 oraninda artis gostermistir. Ik alti aylik dénemde baslangic
Odeneginin %47,29'u kullanilmistir. Bu artista 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme
hizmetlerine yonelik harcamalardaki yiikselis etkili olmustur.

2026 yil1 ilk alt1 aylik donemde Yiiksekogretim Programi harcamalarinin biiyiik boliimii
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim alt programinda yogunlasmistir.
Program genelinde gerceklesme oraninin %48,55 seviyesinde olmasi, ddeneklerin planlanan
faaliyetler dogrultusunda dengeli sekilde kullanildigimi gostermektedir. Egitim-0gretim
hizmetlerinin siirekliligi ile 6grenci yagamini destekleyici faaliyetler kapsaminda harcamalarin
yilin ikinci yarisinda da devam etmesi beklenmektedir.

Asagida Tablo 18’de, Yiiksekogretim Programi diizeyinde 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemine iliskin biitce gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 18 : Yiiksekogretim Program Diizeyinde Biitce Gerg¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2025 2026 .
HARCAMA
GERCEKLESME  BASLANGIC @ Df)GISH;‘ GERCEKLESME
PROGRAM @ ODENEGI i ORANI
HAZIRAN) (%) (%)
2) °
@/
2025 2026 2025 2026
Yiiksekogretim 1.341.405.689 1.906.901.000  603.014.204 925.739.945 44,95 44,95 48,55
Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve $38.000 0 150.000 0 17,90 17,90 0,00
Destekler
On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii 1.307.328.972 1.868.032.000  590.869.941 907.357.940 4520 450 48,57
Egitim
PUELEE GG 33.238.716 38.869.000  11.994.262 18.382.005 36,09 36,09 47,29

Ogrenci Yasami
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2.4. Yonetim ve Destek Program

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde Yonetim ve Destek Programi kapsaminda toplam
165.772.153 TL harcama gergeklestirilmis olup 2025 yilimin ayni1 doneminde gerceklesen
113.873.332 TL harcamaya gore %45,58 oraminda artis meydana gelmistir. ilk alt1 aylik
donemde baslangi¢ 6deneginin %53,84" kullanilmistir.

2025 yil1 Ocak ayinda 22.985.348 TL olan harcama, 2026 y1l1 Ocak ayinda 29.212.253
TL olarak gergeklesmis ve %27,09 oraninda artig géstermistir.

2025 yil1 Subat ayinda 17.759.191 TL olan harcama, 2026 yil1 Subat ayinda 30.100.539
TL'ye yiikselmis ve %69,49 oraninda artis ger¢eklesmistir.

2025 yili Mart ayinda 19.396.740 TL olan harcama, 2026 yili Mart ayinda 26.919.499
TL olarak ger¢eklesmis olup %38,78 oraninda artis kaydedilmistir.

2025 yil1 Nisan ayinda 17.280.497 TL olan harcama, 2026 yil1 Nisan ayinda 26.736.923
TL'ye yiikselmis ve %54,72 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yili May1s ayida 18.685.114 TL olan harcama, 2026 y1l1 Mayis ayinda 26.883.554
TL olarak gerceklesmis ve %43,88 oraninda artig gostermistir.

2025 yili Haziran aymnda 17.766.443 TL olan harcama, 2026 yili Haziran ayinda
25.919.385 TL'ye yiikselmis olup %45,89 oraninda artis gerceklesmistir.

2026 yil1 ilk alt1 aylik donemde Y 6netim ve Destek Programi harcamalari, 2025 yilinin
ayni donemine gore tiim aylarda artis gostermistir. S6z konusu artista personel giderleri, mal
ve hizmet alimlar ile liniversitenin idari ve destek hizmetlerinin yiiriitiilmesine yonelik cari
harcamalardaki maliyet artislar1 etkili olmustur.

Asagida Tablo 19°da, 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iligskin Yonetim ve
Destek Programi aylik biitge ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 19 : Yonetim ve Destek Programm Ayhlk Biitce Gerg¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Desisi Ocak-Haziran
. egisim Gerc¢eklesme
Yénetim ve Destek 2025 2026 Oram Oram
Program (0)) Q) ((2"701)) (%)
2025 2026
Ocak 22.985.348 29.212.253 27,09
Subat 17.759.191 30.100.539 69,49
Mart 19.396.740 26.919.499 38,78
Nisan 17.280.497 26.736.923 54,72 49,76 53,84
Mayis 18.685.114 26.883.554 43,88
Haziran 17.766.443 25.919.385 45,89
LELEU LA LIE s 6 Gl 113.873.332 165.772.153 45,58
Toplam
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2026 yili Ocak-Haziran doneminde Yonetim ve Destek Programi kapsaminda toplam
165.772.153 TL harcama gergeklestirilmis olup 2025 yilinin ayni doneminde gergeklesen
113.873.332 TL harcamaya gore %45,58 oraninda artis meydana gelmistir. Program i¢in 2026
yilinda ayrilan 307.921.000 TL baslangi¢ Odeneginin ilk alt1 aylik donemde 9%53,84"
kullanilmuistir.

Teftis, Denetim ve Damismanlik Hizmetleri alt programinda, 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 1.445.595 TL olan harcama, 2026 yilinin ayni déneminde 2.047.588 TL olarak
gergeklesmis ve %41,64 oraninda artis gostermistir. Bu alt program i¢in ayrilan 8.442.000 TL
baslangi¢ 6deneginin %24,25' ilk alt1 aylik donemde kullanilmigtir.

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler alt programinda ise 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 112.427.738 TL olan harcama, 2026 yilinin ayni déneminde 163.724.565 TL'ye
yiikselmis ve %45,63 oraninda artis gerceklesmistir. Bu alt program, Ydnetim ve Destek Programi
kapsamindaki harcamalarm biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. ilk alt: aylik donemde 299.479.000
TL baglangi¢ 6deneginin %54,67'si kullanilmistir.

Yonetim ve Destek Programi harcamalarinin biiyiik kismi1 Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler alt programinda yogunlagsmistir. 2026 yil1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesen harcama
artiglart; personel giderleri, mal ve hizmet alimlari ile idari faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik cari
giderlerdeki maliyet artiglarindan kaynaklanmistir. Program genelinde baslangic 6deneginin
%53,84"liniin kullanilmis olmasi, 6deneklerin planlanan faaliyetler dogrultusunda etkin ve dengeli
bir sekilde kullanildigin1 gostermektedir.

Asagida Tablo 20°de, Yonetim ve Destek Programi diizeyinde 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemine iliskin biitce gergeklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 20 : Yonetim ve Destek Programm Diizeyinde Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
. HARCAMA
2025 2026 H‘(‘(;‘S:KMA DEGISIM  GERCEKLESME
PROGRAM BASLANGIC AR ORANI ORANI
GERCEKLESME ODENEGI HAZIRAN) (%) (%)
@ @ 21
2025 2026 2025 2026
Yénetim ve Destek 228.831.636 307.921.000  113.873.332 165.772.153 45,58 49,76 53,84
sttt Desitiin v 2.873.612 8.442.000 1.445.595  2.047.588 41,64 50,31 2425
Danigmanlik Hizmetleri
(Uit st ik v 225.958.025 299.479.000  112.427.738 163.724.565 45,63 49,76 54,67

Mali Hizmetler
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B. Biitce Gelirleri

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemiz biitcesi B
Cetvelinde 2.277.937.000 TL tutarinda gelir gergeklesecegi tahmin edilmistir.

2026 y1l1 biitcesinde toplam gelir tahmini 2.277.937.000 TL olarak éngoriilmiis olup 2025
yilinda gerceklesen 1.584.875.528 TL gelire gore %43,73 oraninda artis hedeflenmistir. Gelir
tahminlerindeki artis, Universitemizin artan biitce ihtiyaglari, kamu kaynaklarindan saglanan
destekler ve mali kapasitesindeki gelismeler dogrultusunda planlanmastir.

03- Tesebbilis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda, 2025 yilinda 26.908.678 TL gelir
gerceklesirken, 2026 yil1 i¢in 14.689.000 TL gelir tahmin edilmistir. Buna gore bu gelir kaleminde
%45.,41 oraninda azalis meydana gelmistir.

04- Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde, 2025 yilinda 1.528.401.936 TL
gelir gerceklesmis, 2026 yili i¢in ise 2.252.122.000 TL gelir tahmin edilmistir. Bu kalemde
%47,35 oraninda artis meydana gelmistir.

05- Diger Gelirler kapsaminda, 2025 yilinda 29.564.915 TL gelir elde edilirken, 2026 yil1
icin 11.126.000 TL gelir tahmin edilmistir. Buna gore bu gelir kaleminde %62,37 azalis meydana
gelmistir.

2026 y1l1 gelir biitgesi biiyiik dlciide Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kalemine
dayanmaktadir. Toplam gelir tahminindeki %43,73 oranindaki artis, Universitemizin egitim-
Ogretim, arastirma ve yatirim faaliyetlerinin finansmaninda kamu kaynaklarimin belirleyici roliinii
stirdiirdiiglinii gdstermektedir.

Asagida Tablo 21°de, gelir kalemleri bazinda 2025 yili gerceklesmeleri ile 2026 yili
baslangic gelir tahminleri karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 21: Gelir Kalemleri itibartyla 2025 Yili Ger¢eklesmeleri ile 2026 Yih Baslangi¢c Gelir Tah.

(TL, Yiizde)
Degisim

202'5 2026 21$

Gelir Kalemi Gelir Oram

Gergeklesmesi Gelir Tahmini

(%)
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 26.908.678 14.689.000 45,41
04 -Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.528.401.936 2.252.122.000 4735

05 - Diger Gelirler 29.564.915 11.126.000 - 62,37
TOPLAM 1.584.875.528 2.277.937.000 43,73
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2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Universitemizin toplam biitge geliri 1.062.796.771 TL
olarak gerceklesmis olup 2025 yilinin ayn1 doneminde gerceklesen 657.499.015 TL gelire gore
%61,64 oraninda artis saglanmistir. Ayrica, 2026 yili gelir biitce hedefinin ilk alt1 aylik donemde
%46,66's1 gerceklestirilmistir. Bu durum, biit¢e gelirlerinin yilin ilk yarisinda planlanan seviyede
gergeklestigini gostermektedir.

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde
9.676.624 TL gelir elde edilirken, 2026 yilinin ayni déneminde bu tutar 13.482.375 TL'ye
yiikselmis ve %39,33 oraninda artis gerceklesmistir. Ilk alt1 aylik dénemde gelir tahmininin
%91,79'a gerceklesmis olup bu kalemde yil sonu hedeflerine biiyiik 6l¢iide ulasiimistir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde, 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 644.303.238 TL olan gelir, 2026 yilinin aynt doneminde 1.037.068.306 TL olarak
gerceklesmis ve %60,96 oraninda artis gostermistir. Ik alti aylik dénemde baslangic gelir
tahmininin %46,05' gerceklesmistir. Bu gelir kalemi, Universitemizin toplam biitce gelirleri
icerisinde en yliksek paya sahip olup merkezi yonetim biitgesinden saglanan Hazine yardimlari ve
0zel gelirlerden olusmaktadir.

05- Diger Gelirler kapsaminda ise 2025 yi1l1 Ocak-Haziran doneminde 3.519.154 TL gelir
elde edilirken, 2026 yilinin ayni déneminde 12.246.090 TL gelir gerceklesmis ve %247,98
oraninda artis meydana gelmistir. Bu gelir kaleminde ilk alt1 aylik ger¢eklesme oran1 %110,07
olup yil sonu gelir tahmini ilk alt1 ay itibariyla agilmistir. Bu durum, yil igerisinde dngoriilemeyen
veya beklenenden yliksek gerceklesen ¢esitli gelirlerden kaynaklanmustir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde biit¢ce gelirlerinde gegen yilin ayni donemine gore
Oonemli bir artis gerceklesmistir. Gelir artisinin temel kaynaginit Alinan Bagis ve Yardimlar
olustururken, Diger Gelirler kaleminde gergeklesen yiliksek artis da toplam gelir performansini
olumlu ydnde etkilemistir. Ilk alt1 aylik gergeklesmeler, Universitemizin gelir biitcesinin yil sonu
hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir bir performans sergiledigini géstermektedir.

Asagida Tablo 22°de, 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemine ait alt1 aylik gelir
gerceklesmeleri karsilastirmali olarak gdsterilmistir.

Tablo 22: 2025 - 2026 Y1l Alt1 Aylik Gelir Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Ocak-Haziran
2025 2026 Degisim Gergeklesme Oram
Biitce Gelirleri Oram
(%)
k-Hazi -Hazi
Ocak-Haziran  Ocak-Haziran %, 2025 2026

Gergeklesme Gergeklesme

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.676.624 13.482.375 39,33 35,96 91,79

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 644.303.238 1.037.068.306 60,96 42,16 46,05

Gelirler

05- Diger Gelirler 3.519.154 12.246.090 24798 11,90 110,07
TOPLAM 657.499.015 1.062.796.771 61,64 41,49 46,66
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1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemiz 6z gelirleri arasinda dnemli yere sahip olan drgiin dgretim ve ikinci 6gretim
gelirleri, lojman kira gelirleri ve diger hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda toplam
13.482.375 TL gelir elde edilmis olup 2025 yilinin ayn1 doneminde gergeklesen 9.676.624 TL
gelire gore %39,33 oraninda artis saglanmustir. {1k alt1 aylik ddnemde 2026 yili gelir tahmininin
%91,79"u gerceklestirilmis olup yil sonu hedeflerine biiyiik 6l¢iide ulagilmistir.

2025 yili Ocak ayinda 887.974 TL olan gelir, 2026 yili1 Ocak ayinda 2.400.519 TL'ye
yiikselmis ve %170,34 oraninda artis gerceklesmistir.

2025 y1li Subat ayinda 2.116.325 TL olan gelir, 2026 y1l1 Subat ayinda 1.126.882 TL olarak
gergeklesmis ve %46,75 oraninda azalis meydana gelmistir.

2025 yili Mart ayinda 2.224.449 TL olan gelir, 2026 yi1l1 Mart ayinda 1.467.858 TL olarak
gerceklesmis olup %34,01 oraninda azalis géstermistir.

2025 yili Nisan aymda 930.325 TL olan gelir, 2026 yil1 Nisan ayinda 5.697.160 TL'ye
yiikselmis ve %512,40 oraninda artis meydana gelmistir. Nisan ayinda gerceklesen bu yiiksek
artis, ilk alt1 aylik toplam gelir artisinda belirleyici olmustur.

2025 yili Mayis aymda 2.328.576 TL olan gelir, 2026 yili Mayis ayinda 1.212.073 TL
olarak gerceklesmis ve %47,95 oraninda azalis kaydedilmistir.

2025 yili Haziran ayinda 1.188.975 TL olan gelir, 2026 yili Haziran ayinda 1.577.883
TL'ye yiikselmis ve %32,71 oraninda artis ger¢eklesmistir.

2026 yili ilk alti1 aylik doneminde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, gecen yilin aym
donemine gore %39,33 oraninda artis gOstermistir. Aylik bazda gelirlerde dalgali bir seyir
izlenmekle birlikte, 6zellikle Nisan ayinda gerceklesen yiiksek gelir artigi toplam performansi
olumlu etkilemistir.

Asagida Tablo 23’te, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemine ait aylik biitge gergeklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 23 : Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Aylik Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Degisim Ocak-Haziran
Tesebbiis ve Miilkiyet 2025 2026 Oram Gercekle%me Oram
Gelirleri 8)) Q?) (%) (%)
(2/1) 2025 2026
Ocak 887.974 2.400.519 170,34
Subat 2.116.325 1.126.882 -46,75
Mart 2.224.449 1.467.858 34,01
Nisan 930.325 5.697.160 512,40 35,96 91,79
Mayis 2.328.576 1.212.073 -47,95
Haziran 1.188.975 1.577.883 32,71
Ocak —Haziran
(@ W 9.676.624 13.482.375 39,33
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2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 03-Tegsebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda toplam
13.482.375 TL gelir elde edilmis olup 2025 yilinin ayni1 doneminde gerceklesen 9.676.624 TL
gelire gore %39,33 oraninda artis saglanmustir. ilk alti aylik ddnemde 2026 yili baslangic gelir
tahmininin %91,79'u gerceklesmistir.

03.1-Mal ve Hizmet Satis Gelirleri gelir kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
4.085.724 TL olan gelir, 2026 yilinin ayn1 doneminde 5.637.362 TL olarak gergeklesmis ve
%37,98 oraninda artis gdstermistir. Ilk alt1 aylik ddnemde 9.776.000 TL baslangi¢ gelir tahmininin
%357,67's1 tahsil edilmistir. Bu gelirler; 6grenci katki paylari, egitim hizmetleri ve diger mal ve
hizmet satiglarindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

03.6-Kira Gelirleri gelir kodunda ise 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 5.590.899 TL olan
gelir, 2026 yilinin ayni doneminde 7.845.013 TL'ye yiikselmis ve %40,32 oraninda artig
gerceklesmistir. Bu kalemde ilk alti aylik tahsilat, 4.913.000 TL olarak 6ngoriilen yillik gelir
tahminini asarak %159,68 gerceklesme oranina ulagsmistir. Bu durum, kira gelirlerinin yilin ilk
yarisinda beklenen seviyenin iizerinde gerceklestigini gostermektedir.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde gerceklesen artis, hem
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri hem de Kira Gelirleri kalemlerinden kaynaklanmustir. Ozellikle kira
gelirlerinde yillik tahminin ilk alt1 ayda asilmasi, Universitemizin 6z gelir performansinin olumlu
seyrettigini gostermektedir.

Asagida Tablo 24’te, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin gelir kodu bazinda 2025 ve 2026
yillar1 Ocak-Haziran dénemine iliskin biitce gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak gésterilmistir.

Tablo 24 : Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Gelir Kodu Diizeyinde Biitce Ger¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2026 HARCAMA DEGiSIM GER((J)EKLE$ME
202 . RANI
GELIR KODU 025 BASLANGIC (OCAK-HAZIRAN) (LA )
GERCEKLESME . _. (%) (%)
ODENEGI
a @)
@ 2025 2026 2025 2026

()= LIGHRTERS Ve MBI 26.908.678 14.689.000 9.676.624 13.482.375 39,33 35,96 91,79
Gelirleri
L1 = Wl o2 IRt St 15.297.985 9.776.000 4.085.724 5.637.362 37,98 26,71 57,67
Gelirleri
03.6 - Kira Gelirleri 11.610.693 4.913.000 5.590.899 7.845.013 40,32 48,15 159,68
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2. Alinan Bagis ve Yardimlar

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve Yardimlar kapsaminda toplam
1.037.068.306 TL gelir elde edilmis olup 2025 yilinin ayn1 doneminde gerceklesen 644.303.238
TL gelire gore %60,96 oraninda artis saglanmistir. ilk alt1 aylik dénemde 2026 yil1 gelir tahmininin
%46,05'1 gergeklestirilmistir.

2025 yil1 Ocak ayinda 158.197.000 TL olan gelir, 2026 y1l1 Ocak aymnda 167.000.000 TL
olarak gerceklesmis ve %5,56 oraninda artis gostermistir.

2025 yili Subat ayinda 126.433.000 TL olan gelir, 2026 yil1 Subat ayinda 135.000.000
TL'ye yiikselmis ve %6,78 oraninda artis gerceklesmistir.

2025 yili Mart ayinda 105.953.238 TL olan gelir, 2026 yil1 Mart ayinda 173.000.000 TL
olarak gerceklesmis ve %63,28 oraninda artis meydana gelmistir.

2025 yil1 Nisan ayinda 155.483.000 TL olan gelir, 2026 yili1 Nisan ayinda 170.000.000
TL'ye yiikselmis ve %9,34 oraninda artig gostermistir.

2025 yili Mayis ayinda 5.237.000 TL olan gelir, 2026 yili Mayis ayinda 160.000.000 TL
olarak gerceklesmis olup %2.955,44 oraninda ¢ok yiiksek bir artis meydana gelmistir.

2025 y1li1 Haziran ayinda 93.000.000 TL olan gelir, 2026 yi1l1 Haziran ayinda 232.068.306
TL'ye yiikselmis ve %149,54 oraninda artis gergeklesmistir.

2026 yili ilk alt1 aylik doneminde Alinan Bagis ve Yardimlar gelirlerinde gegen yilin ayni
donemine gore Onemli dilizeyde artis yasanmistir. Artisin temel nedeni, merkezi yonetim
biitgesinden Universitemize aktarilan Hazine yardimlarinin dnceki yila gore daha yiiksek seviyede
gerceklesmesidir. Ozellikle Mayis ve Haziran aylarinda gergeklesen yiiksek tutarli gelirler, ilk alt1
aylik toplam gelirin artmasinda belirleyici olmus ve yil sonu gelir hedefinin yaklasik yarisina
(%46,05) yilin ilk yarisinda ulasilmistir.

Asagida Tablo 25°te, alinan bagis ve yardimlar gelirleri kapsaminda 2025 ve 2026 yillar
Ocak-Haziran donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 25 : Alinan Bagis ve Yardimlar Aylk Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
Degisim Ocak-Haziran
Alian Bagis ve 2025 2026 Oram Gerg:ekle%;ne Oram
Yardimlar ) Q?) (;7‘1) (%)
@0 2025 2026
Ocak 158.197.000 167.000.000 5,56
Subat 126.433.000 135.000.000 6,78
Mart 105.953.238 173.000.000 63,28
Nisan 155.483.000 170.000.000 9,34 42.16 46,05
Mayis 5.237.000 160.000.000 2.955,44
Haziran 93.000.000 232.068.306 149,54

Ocak —Haziran

Gergeklegme Toplanu 644.303.238 1.037.068.306 60,95
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04.2- Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar gelir
kodunda, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 644.209.000 TL olan gelir, 2026 yilinin aym
déneminde 1.023.000.000 TL olarak gerceklesmis ve %58,80 oraninda artis gostermistir. 11k alt1
aylik donemde 2.252.122.000 TL baslangic gelir tahmininin %45,42'si tahsil edilmistir. Bu gelir
kalemi, Universitemizin biit¢e gelirleri icerisinde en biiyiik paya sahip olup merkezi ydnetim
biitcesinden saglanan Hazine yardimlarindan olugmaktadir.

04.4- Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar gelir kodunda, 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde 40.238 TL olan gelir, 2026 yilinin ayni déneminde 13.574.306 TL
olarak gerceklesmis ve %33.635,44 oraninda artis meydana gelmistir.

04.5- Proje Yardimlan gelir kodunda ise 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 54.000 TL
olan gelir, 2026 yilinin ayn1 doneminde 494.000 TL olarak gergeklesmis ve %814,81 oraninda
artis gostermistir. Bu gelir kaleminde de baslangi¢c gelir tahmini bulunmamasina ragmen, yil
igerisinde yiiriitiilen projeler kapsaminda ilave kaynak saglanmistir.

Asagida Tablo 26°da, alinan bagis ve yardimlar gelirlerinin gelir kodu bazinda 2025 ve
2026 yillar1 Ocak-Haziran donemine iliskin biitge gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak

gosterilmistir.

Tablo 26 : Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir Kodu Diizeyinde Biitce Gerceklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2026 HARCAMA DEGISIM GER((:)];:{I;;];:SME
GELIiR KODU 2025 BASLANGIC (OCAK-HAZIiRAN) ORATO NI .
GERCEKLESME - . (%) (%)
ODENEGI @n
M ’

@ 2025 2026 2025 2026
04 - Alinan Bagls ve
Yardimlar ile Ozel 1.528.401.936 2.252.122.000 644.303.238 1.037.068.306 60,96 42,16 46,05
Gelirler
04.2 - Merkezi Yonetim
[oibigesias L0l 5 1.527.620.000 2.252.122.000 = 644.209.000 1.023.000.000 58,80 42,17 4542
Idarelerden Alinan Bagis
ve Yardimlar
04.4 - Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan Bagis 39.936 0 40.238 13.574.306 33.635,44 100,76 0,00
ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 742.000 0 54.000 494,000 814,81 7,28 0,00

3. Diger Gelirler

Bu ekonomik kodda, Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri, Faiz Gelirleri, Kisi ve
Kurumlardan Alinan Paylar, Para Cezalari, Diger Cesitli Gelirler adi altinda gelir kayitlar
yapilmaktadir.

2026 yil1 Ocak-Haziran déoneminde Diger Gelirler kapsaminda toplam 12.246.090 TL gelir
elde edilmis olup 2025 yilinin ayn1 doneminde gergeklesen 3.519.154 TL gelire gore %247,98
oraninda artis saglanmustir. Ilk alti aylik dénemde 2026 yili gelir tahmininin %110,07'si
gergeklestirilmis, boylece yillik gelir hedefi yilin ilk yarisinda agilmistir.
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2025 y1l1 Ocak ayinda 366.012 TL olan gelir, 2026 yil1 Ocak ayinda 10.630.692 TL olarak
gerceklesmis ve %2.804,46 oraninda c¢ok yiliksek bir artis gostermistir. Bu artig, ilk alti aylik
toplam gelir ger¢eklesmesinde belirleyici olmustur.

2025 yili Subat ayinda 434.049 TL olan gelir, 2026 yili Subat ayinda 712.126 TL'ye
yiikselmis ve %64,07 oraninda artis gerceklesmistir.

2025 yili Mart ayinda 112.271 TL olan gelir, 2026 yili Mart ayinda 243.899 TL olarak
gerceklesmis ve %117,24 oraninda artig gostermistir.

2025 yili Nisan ayinda 126.446 TL olan gelir, 2026 yili1 Nisan ayinda 82.057 TL olarak
gerceklesmis ve %35,11 oraninda azalis meydana gelmistir.

2025 yili Mayis ayinda 417.416 TL olan gelir, 2026 yil1 May1s ayinda 107.033 TL olarak
gergceklesmis ve %74,36 oraninda azalis kaydedilmistir.

2025 yili Haziran ayinda 2.062.960 TL olan gelir, 2026 yili Haziran ayinda 470.282 TL
olarak gerceklesmis ve %77,20 oraninda azalis meydana gelmistir.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde Diger Gelirler kaleminde gegen yilin aynt donemine gore
onemli 6l¢iide artis gergeklesmistir. Artisin temel nedeni, 6zellikle Ocak ayinda elde edilen ytiksek
tutarli gelirlerdir. Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda gegen yilin ayni donemine gore azalig
gortilmekle birlikte, Ocak ayinda gerceklesen yiiksek tahsilat sayesinde ilk alt1 aylik toplam gelir,
yillik hedefin %110,07'sine ulasmis ve biitge gelir performansi olumlu yonde gerceklesmistir.

Asagida Tablo 27°de, diger gelirler kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemine ait aylik biitce gerceklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 27 : Diger Gelirler Ocak—Haziran Donemi Aylik Biitce Gerg¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
Desisi Ocak-Haziran
egisim Gerceklesme
asw q 2025 2026 Oranl Oranl
Diger Gelirler (%) )
@ (2) @ /‘i) (%)
2025 2026
Ocak 366.012 10.630.692 2.804,46
Subat 434,049 712.126 64,07
Mart 112271 243.899 117,24
Nisan 126.446 82.057 35,11 11,90 110,07
Mayis 417.416 107.033 74,36
Haziran 2.062.960 470.282 77,20
e 3.519.154 12.246.090 247,98

Gerceklesme Toplan

05.1- Faiz Gelirleri gelir kodunda, 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 1.021.586 TL olan
gelir, 2026 yilinin ayn1 doneminde 1.044.190 TL olarak gerceklesmis ve %2,21 oraninda sinirlt
bir artig gostermistir. Bu gelir kalemi i¢in baslangi¢ gelir tahmini 6ngdriilmemis olmakla birlikte,
yil igerisinde faiz gelirleri elde edilmeye devam edilmistir.

05.3- Para Cezalan gelir kodunda, 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 3.190 TL gelir elde
edilirken 2026 yilinin ayn1 doneminde herhangi bir gelir ger¢eklesmemistir.

32



05.9- Diger Cesitli Gelirler gelir kodunda ise 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 2.494.378
TL olan gelir, 2026 yilinin ayn1 doneminde 11.201.899 TL olarak gergeklesmis ve %349,09
oraninda artis gostermistir. Ilk alt1 aylik donemde 11.126.000 TL olarak belirlenen yillik gelir
tahmininin %100,68'i tahsil edilmistir. Bu gelir kalemi, Diger Gelirler igerisindeki en yiiksek paya
sahip olup toplam gelir artisinin temel kaynagini olusturmustur.

2026 yihi ilk alt1 aylik donemde Diger Gelirler kalemindeki 6nemli artisin biiyiik dlgiide
Diger Cesitli Gelirler gelir kodundan kaynaklandigi goriilmektedir. Faiz gelirlerinde smirh
diizeyde artis yasanirken, para cezalarindan gelir elde edilmemistir. ilk alt1 aylik donemde yillik
gelir hedefinin %110,07 oraninda gerceklesmesi, Universitemizin diger gelirler acisindan basarili
bir gelir performansi sergiledigini ve yil sonu hedeflerinin {izerine ¢ikilabilecegini géstermektedir.

Asagida Tablo 28’de, diger gelirler kapsaminda 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemine ait aylik biitce ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 28 : Diger Gelirler Gelir Kodu Diizeyinde Biitce Gerc¢eklesmeleri

(TL, Yiizde)
HARCAMA
2026 HARCAMA DEGISIM GER((Z)EKL];:SME
. 2025 % ORANI RAN
BASLANGI! OCAK-HAZIRAN
GELIR KODU GERCEKLESME ¢ S g 'C ( ) %) %)
ODENEGI @n)
(W) y

@ 2025 2026 2025 2026
05 - Diger Gelirler 29.564.915 11.126.000 3.519.154  12.246.090 247,98 11,90 110,07
05.1 - Faiz Gelirleri 5.680.835 0 1.021.586 1.044.190 221 17,98 0,00
05.3 - Para Cezalari 16.573 0 3.190 0 0,00 19,25 0,00
L5 - b Ol 23.867.507 11.126.000 2494378  11.201.899 349,09 10,45 100,68

Gelirler

C. Finansman

Universitemizin biitce giderlerinin finansmaninda kullanilan biitge gelirleri 2026 Y1l
Ocak-Haziran doneminde toplam 1.062.796.771 TL olarak gergeklesmistir. Biitce Giderleri,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan vize edilen Ayrintili Finansman Programi c¢ercevesinde,
Hazine’den gelen nakit yardimlari, sartl bagis ve yardimlar ile 6z gelirlerimizden karsilanmaistir.

I. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
1. Program ve Alt Programlara iliskin Faaliyetler
2026 y1li Ocak-Haziran déneminde Universitemiz, 5 program, 9 alt program ve 26 faaliyet
kapsaminda egitim-Ogretim, arastirma, saglik ve yonetim hizmetlerini yiiriitmiistiir.

Gergeklestirilen faaliyetler, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasina katki saglamistir.
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Asagida Tablo 29°da, 2026 yili Ocak-Haziran donemine iliskin Universitemizin

program ve faaliyetleri gdsterilmistir.

Tablo 29 : Universitemizin Alt Program ve Faaliyetleri

PROGRAM ALT PROGRAM

Aragtirma Altyapilari
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik Tedavi Hizmetleri

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
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FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlari Aragtirma
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler
Yiiksekogretim Kurumlart Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Arastirma Gorevlileri Yurtdigi Arastirma
Bursu

Ogretim Elemanlarina Yénelik Yabanci Dil
Kursu Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdis1 Destek Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlart Tezsiz Yiiksek
Lisans
Yiiksekogretim Kurumlar Yaz Okullar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina liskin
Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Yénetimine fliskin
Faaliyetler

Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari
Hizmetler
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2. Yatirim Projeleri

2026 yili Yatinm Programi kapsaminda Universitemizde 8 adet yatirim projesi
yiiriitilmektedir. Bu projeler i¢in baglangigta 223.000.000 TL program 6denegi tahsis edilmis, yil
icerisinde yapilan Odenek eklemeleri sonucunda toplam Odenek 296.574.306,24 TL'ye
yiikselmistir.  Ocak-Haziran donemi sonunda toplam 19.081.251,95 TL harcama
gerceklestirilmistir.

Egitim sektorli, 6 yatinm projesi ile yatirim programinin en biiylik bdoliimiinii
olusturmaktadir. Bu sektorde baslangicta 165.000.000 TL program 6denegi ayrilmis, yil igerisinde
yapilan 6denek ilaveleriyle toplam ddenek 178.574.306,24 TL'ye ulasmustir. Ilk alt1 aylik dSnemde
19.081.251,95 TL harcama gergeklestirilmis olup toplam harcamanin tamami egitim sektoriindeki
projeler kapsaminda yapilmistir.

Saglik sektorii kapsaminda 1 yatirim projesi i¢in 40.000.000 TL program ddenegi ayrilmis,
yil igerisinde toplam 6denek 100.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. Ancak Ocak-Haziran doneminde
bu sektdrde herhangi bir harcama gergeklestirilmemistir. Yatirim projesi ile ilgili ihale hazirlik
calismalar1 devam etmektedir.

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektoriinde ise 1 yatirim projesi i¢in 18.000.000 TL
program ve toplam 6denek ayrilmis olup ilk alti aylik donemde herhangi bir harcama
yapilmamistir. Harcamalarin yatirim programi takvimine bagl olarak yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

2026 yili Ocak-Haziran déneminde yatirim harcamalarinin tamami Egitim sektoriindeki
projelerde yogunlasmistir. Saglik ile DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektorlerinde ise 6denek
bulunmasina ragmen heniiz harcama ger¢eklesmemistir. Yatirim projelerinin uygulama ve ihale
siireclerinin tamamlanmasina bagl olarak, yilin ikinci yarisinda yatirnm harcamalarinin énemli
Olcilide artmas1 beklenmektedir.

Asagida Tablo 30°da, 2026 yili yatinm projeleri sektorel bazda siniflandirilarak
gosterilmistir.

Tablo 30 : 2026 Yi Sektorel Bazda Yatirnm Projeleri

Program Toplam Odenek
Selds g:;?f:l Odenegi Ekleme - Diisme Harcama
ektor (Adet) KBO Dahil) (TL)
(TL) (TL)
Egitim 6 165.000.000 178.574.306,24 19.081.251,95
Saglik 1 40.000.000 100.000.000 0.00
DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma 1 18.000.000 18.000.000 0
TOPLAM 8 223.000.000 296.574.306,24 19.081.251,95
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Asagida Tablo 31°de, 2026 yili yatirim projelerine iliskin 6denek ve harcama durumu
karsilagtirmali olarak gdsterilmistir.

Tablo 31: 2026 Yih Yatirim Projelerinin Odenek ve Harcama Durumu

SEKTOR  PROJE ALT PROJE KBO EKLENEN DUSULEN ggl;;‘;l\lg HARCAMA
165.000.000 13.574.306,24 0.00 178.574.306,24 19.081.251,95
1067- 70.000.000 0.00 0.00 70.000.000 0.00
Derslik ve
Merkezi
Birimler
152987- 70.000.000 0.00 0.00 70.000.000 0.00
Hayvancilik
Egitim,
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
212738~ 40.000.000 0.00 0.00 40.000.000 1.409.963,40
Kampiis
Altyapisi
212739- 40.000.000 0.00 0.00 40.000.000 1.409.963,40
Kampiis
Altyapist
282047- 4.000.000 0.00 0.00 4.000.000 107.880
Yaym
. . Alim
EGITIM 282048- Yaym 4.000.000 0.00 0.00 4.000.000 107.880
Alim
282049- 1.000.000 0.00 0.00 3.000.000 192.000
Cesitli
Unitelerin
Etiit
Projesi
282050- Cesitli 1.000.000 0.00 0.00 3.000.000 192.000
Unitelerin Etiit
Projesi
282058- 50.000.000 0.00 0.00 50.000.000 3.797.102,31
Muhtelif
Isler
282059- 50.000.000 0.00 0.00 50.000.000 3.797.102,31
Muhtelif isler
283923- 0.00
A g 13.574.306,24 0,00 13.574.306,24 13.574.306,24
Kapali Spor
Tesisleri
A Al D00 13.574.306,24 0,00 13.574.306,24 13.574.306,24
Spor Tesisleri
40.000.000 64.998.000 4.998.000 100.000.000 0.00
227919- Dis 40.000.000 64.998.000 4.998.000 100.000.000 0.00
Hekimligi
Uygulama
9 ve
SAGLIK Aragtirma
Hastanesi
234180- Insaat 39.998.000 60.000.000 4.998.000 95.000.000 0.00
255542- Makine 2.000 4.998.000 0.00 5.000.000 0.00
ve Teghizat
18.000.000 0.00 0.00 18.000.000 0.00
DKH }52015— 18.000.000 0.00 0.00 18.000.000 0.00
SOSYAL Ihtisaslagsma
169511- Ciftei
Egitimi ve 18.000.000 0.00 0.00 18.000.000 0.00
Hayvan
Yetistiriciligi
TOPLAM 223.000.000 78.572.306,24 4.998.000,00 296.574.306,24 19.081.251,95
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2.1. Egitim Sektorii

Egitim sektoriinde yer alan projeler i¢in 2026 yilinda kanun baslangi¢ 6denegi olarak
165.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde ger¢eklestirilen ekleme ve diisme islemleri
sonucunda toplam 6denek, yilin ilk 6 ay1 sonunda 178.574.306,24 TL’ye ulagsmistir. S6z konusu
Odenegin ilk ay sonu itibartyla 19.081.251,95 TL’lik kism1 harcanmugtir.

2.1.1. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Ana proje adi “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (2009H03-1067)” olan proje,
“Hayvancilik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Projesi” ile alt proje olarak
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Ciftci Egitim Merkezi Binas1 Yapim Isinin gerceklestirilmesi
amaciyla 2026 Yili Yatirim Programinda 70.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Proje kapsaminda, 20.05.2026 tarihinde Thale Kayit Numaras1 2026/764024 olan “Ciftgi
Egitim Merkezi Binas1 Yapim Isi” ihalesi ger¢eklestirilmistir. [hale sonucunda, yiiklenici firma ile
09.06.2026 tarihinde, 65.288.000 TL (KDV hari¢) bedel iizerinden soézlesme imzalanmistir.
Sozlesme kapsaminda isin Kasim 2027 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu projeye iliskin olarak 2026 yilinin ilk alt1 aylik donemi sonu itibariyla herhangi
bir harcama gergeklestirilmemistir.

2.1.2. Kampiis Altyapis1 Projesi

2026 Yili Yatirrm Programi'nda bu projeye 40.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir.
Haziran 2026 itibartyla 1.409.963 TL’lik harcama yapilmistir. Proje kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar agsagida siralanmustir.

1- Ana Su Depolar1 Revizyon Yapim isi Thalesi, 09.04.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.
Yiiklenici firma ile 27.04.2026 tarihinde 4.380.000 TL (KDV hari¢) bedel iizerinden sézlesme
imzalanmustir. Isin 90 giin icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2- Sungu Uygulama Ciftligi Giibre Cukuru, Padok Alanlar1 ve Muhtelif Yapim Isleri
Thalesi, 05.06.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Yiiklenici firma ile 30.06.2026 tarihinde
12.345.678,99 TL (KDV harig) bedel iizerinden sdzlesme imzalanmstir. Isin 60 giin igerisinde
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

3- Muhtelif Kampiis Altyapt Calismalart kapsaminda yeni bir ihale yapilmasi
planlanmaktadir. Devlet Su Isleri (DSI) 17. Bolge Miidiirliigii tarafindan kiilliye smirlar1 icerisinde
yer alan ii¢ adet dere gecisinde 1slah ¢alismasi gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda; 1slah edilen
dere giizergahlarinda kazi, dolgu, sulama ve agaclandirma islerinin yani sira sanat yapilari,
kamelya ve oyun alanlarini igeren kapsamli ¢evre diizenleme ve peyzaj ¢alismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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2.1.3. Mubhtelif isler Projesi

2026 Yili Yatirrm Programi'nda bu projeye 50.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir.
Haziran 2026 itibartyla 3.797.102 TL’lik harcama yapilmistir. Proje kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar agsagida siralanmustir.

1- Jeneratdr Yedek Par¢a ve Bakim Malzemesi Alim Isi (46 Kalem) Thalesi, 19.06.2026
tarthinde gergeklestirilmistir. Yiiklenici firma ile 03.07.2026 tarihinde 479.100 TL (KDV haric)
bedel lizerinden sdzlesme imzalanmistir.

2- 2 Kalem DNA Laboratuvar Malzemesi Alimi Thalesi, 04.05.2026 tarihinde
gergeklestirilmistir. Yiiklenici firma ile 03.07.2026 tarihinde 628.197 TL (KDV hari¢) bedel
lizerinden sozlesme imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda taahhiit edilen is eksiksiz olarak
tamamlanmuistir.

3- 15 Adet Asansér Revizyon Isi Thalesi, 03.04.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.
Yiiklenici firma ile 27.04.2026 tarihinde 1.550.000 TL (KDV hari¢) bedel iizerinden sézlesme

imzalanmustir.

2.1.4. Yayin Alimlar Projesi

2026 Yili Yatinm Programi'nda bu projeye 4.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir.
Universitemiz, yiiriitiilen Yaymn Alimi1 Projesi kapsaminda basili ve elektronik yayin alimlariyla
kiitiphane  altyapisinin ~ giiglendirilmesini  hedeflemektedir. Proje kapsaminda, iginde
bulundugumuz doénem sonuna kadar kiitiiphanemizin siirdiiriilebilirligi ve bilgi kaynaklarinin
zenginlestirilmesi amaciyla Haziran sonu itibariyla projede 107.880 TL harcama gergeklestirilmis
olup baslangi¢ 6denegine gore nakdi gerceklesme orani %2,70 seviyesinde gerceklesmistir.

2.1.5. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2026 Yili Yatirnm Programi'nda bu projeye 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
cercevede, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesinin ihale asamasina
gecilebilmesi amaciyla Zemin ve Temel Etiidii Hizmet Alimi ihalesi (IKN: 2026/845983)
gerceklestirilmis olup 04.06.2026 tarihinde baslayan ¢alismalar tamamlanma asamasina gelmistir.
2026 Haziran sonu itibariyla projede 192.000 TL harcama ger¢eklestirilmis olup baslangig
Odenegine gore nakdi gerceklesme oran1 %19.20 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2.1.6. Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Universitemiz ile Spor Toto Teskilat Baskanhig1 arasinda 26.12.2025 tarihinde reklam
sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu soézlesme kapsaminda, Cumhurbaskanliginca "Ag¢ik ve
Kapal1 Spor Tesisleri Projesi" 2026 Y1ili Yatirim Programi'na dahil edilmistir.

Proje kapsaminda gergeklestirilecek Agik Spor Tesisleri 2026 (ikmal) Yapim Isi ihalesi,
28.04.2026 tarihinde yapilmis; ihale sonucunda yiiklenici firma ile 07.05.2026 tarihinde
253.985.000 TL KDV harig¢ bedel iizerinden s6zlesme imzalanmistir.

Isin 2026 y1l1 igerisinde tamamlanmasi planlanmakta olup proje kapsaminda bugiine kadar
13.574.306 TL 6deme gerceklestirilmistir.
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2.2. Saghk Sektorii
2.2.1. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi

Toplam 880.000.000 TL yatirim biiyiikliigline ve 12.500 m? kapali alana sahip Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projemiz i¢in 2026 Yili Yatinm Programi'nda
40.000.000 TL 6denek ayrilmistir. Y1l igerisinde projeye 60.000.000 TL likit aktarim1 yapilarak
toplam ddenek 100.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir. Ihale ¢alismalar1 devam etmekte olup 2026 yili
sonuna kadar ihaleye ¢ikilarak ingaat caligmalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma Sektorii

DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma sektdriinde yer alan projeler i¢in 2026 yilinda kanun
baslangi¢ 6denegi olarak 18.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2.3.1. ihtisaslasma Projesi

2026 Yili Yatirim Programinda yer alan 2020K12-152015 numarali ihtisaslasma Projesi
icin 2026 yilinda 18.000.000 TL Kanun Baslangic Odenegi tahsis edilmistir. Haziran sonu
itibartyla herhangi bir harcama ger¢eklesmemistir.

. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

1. Biitce Giderleri

Analitik biitce siniflandirmasi esas alinarak, her bir gider tiiriinde Ocak-Haziran donemi
itibartyla 2025 ve 2026 yillar i¢in aylik biitce gider ger¢eklesmeleri ve gerceklesme oranlari ile
ayni doneme gore artis oranlart ve yil sonu harcama tahminleri EK-I’de gdsterilmistir.Birinci
boliimde Haziran/2026 donemine ait gider ger¢eklesmelerine iliskin bilgiler sunulmus olup; yil
sonu itibartyla;

“01-Personel Giderleri” ekonomik kodu i¢in, personel sayisinda olusacak artis da dikkate
alindiginda 2026 yil sonu itibariyla 1.866.059.000 TL harcama gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.

“02-Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodu i¢in personel
sayisinda olusacak artis da dikkate alindiginda, 2026 yil sonu itibariyla 194.886.000 TL harcama
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

“03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri” ekonomik kodu i¢in planlanmig harcamalar ve
ihtiyaclar dikkate alindiginda 2026 yil sonu itibartyla 237.197.000 TL harcama gergeklesecegi
tahmin edilmektedir.

“05- Cari Transferler” ekonomik kodu i¢in planlanmis harcamalar ve ihtiyaglar dikkate
alindiginda 2026 yil sonu itibariyla 34.346.000 TL harcama gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

“06- Sermaye Giderleri” ekonomik kodu i¢in yatirim projelerine iliskin hak edisler ve ilave

ihtiyaclar dikkate alindiginda 2026 yil sonu itibariyla 631.300.000 TL harcama gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.
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2. Biitcge Gelirleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 15 inci maddesinde, merkezi
yonetim biitce kanununun kapsami ve diizeni; 16 nc1 maddesinde orta vadeli program, mali plan
ve biitce hazirlama rehberi; 17 nci maddesinde, merkezi yonetim biitgesinde gelir ve gider
tekliflerinin hazirlanmasi; 36 nc1 maddesinde gelir politikas1 ve ilkeleri; 37 nci maddesinde
gelirlerin dayanaklarina iligki hiikiimler yer almaktadir.

Analitik biitce siniflandirmasi esas alinarak, her bir gelir tiirlinde Ocak-Haziran dénemi
itibartyla 2025 ve 2026 yillar i¢in aylik biitge gelir gerceklesmeleri ve ger¢eklesme oranlari ile
ayni doneme gore artig oranlart ve yil sonu gelir tahminleri EK-2’de gdsterilmistir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2026-2030 yillar1 Stratejik Plani hazirlanarak yiiriirlige konmustur. 2026 Yili idare
Performans Programi ile belirlenen "Performans Hedefleri” ile gelistirilecek/iyilestirilecek
oncelikli alanlar olarak belirlenmis olup Universitemizin elde ettigi gelirler (hazine yardimi ve 6z
gelir) bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak kullanilmaktadir. Universitemiz 2026 yili
Stratejik Amag ve Hedeflerimiz ile Performans Hedeflerimiz asagidaki Tablo 32’de gosterilmistir.

Tablo 32: Amac¢ ve Hedefler Tablosu

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Kurum hizmetlerinin niteligini ve niceligini paydas beklentilerini gz 6niine alarak iyilestirmek.

Amac 1:

Hedef 1.2: Universitemizin mevcut egitim-ogretim, aragtirma ve sosyal yasam alanlarim artirarak fiziki kapasiteyi iyilestirmek.
Siirekli Iyilestirme Anlayist ile Kurumsal
Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef 1.3: Personelin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek, kurumsal aidiyetlerini artirmak

Hedef 1.4: Siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir atik ve yesil kampiis konulari hakkinda farkindaligi ve uygulamalari kurum
biinyesinde kiiltiir haline getirmek.

A 5 Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerini giiglendirerck, MAUN adresli, uluslararasi nitelikli aragtirma, yayin, proje ve bilimsel
mag 2:
$ faaliyet sayisint artirmak.

AR-GE

il e Hemmstinsint At Hedef 2.2: AR-GE Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklari Artirmak ve Kaynak Cesitliligini Gelistirmek.

Hedef 2.3: Kiiltiirel mirasin korunmasina yénelik ¢aligmalarin sayisini ve niteligini artirmak.

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Uluslararas Gelismeler Dogrultusunda Gelistirmek.

Hedef 3.1 : “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim” programi kapsaminda, pilot devlet iiniversitesi olarak uzaktan egitim kapasitesini ve

etkinligini artirmak.
Amag 3:

Hedef 3.2: Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli Bireyler Yetistirmek Igin Egitim Programlarini s Giicii Piyasast Ihtiyaglari ve Giincel

Standartlarda Nitelikli Bireyler Yetistirmek Hedef 3.3: Ulusal/Uluslararasi akredite program sayisint artirmak.

Hedef 3.4: Lisansiistii Egitim Kapasitesini ve Mezuniyet Ciktilarint Artirmak.

Amag 4: Hedef 4.1: Hayat boyu egitim programlart olusturmak.

Universitenin Sosyal Sorumluluk, Toplumsal  |Hedef 4.2: Dezavantajh gruplara yonelik yapilan faaliyetleri artirmak.
Katk1 Ve Uluslararasilasma Kapasitesini

Giiglendirerek Siirdiirmek Hedef 4.3: Uluslararast Isbirliklerini Giiglendirmek ve Uluslararast Ogrenci ile Ogretim Elemani Sayisini Artirmak.

Hedef 5.1: [htisaslasma kapsaminda egitim faaliyetlerini artirarak, sosyo-ckonomik ~gelismeye yonelik projeler iiretmek.

Amag 5: Hedef 5.2: [htisaslasma kapsaminda fiziki ve biyoteknolojik altyaptyi tamamlamak.

Ihtisaslagma Kapsaminda Nitelikli Calismalar

Ve Hedef 5.3: Ihtisaslagma kapsaminda yayn, proje, patent sayisini artirmak.

Hedef 5.4: Alternatif hayvan (kaz, ar1, balik vb ) yetistiriciligine yonelik ¢aligmalari artirmak.

Hedef 5.5: Alternatif tarim iiriinlerine yonelik ¢alismalari artirmak ve ¢ayir, mera, yem bitkileri 1slahina yonelik calismalar yapmak.
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EKLER

1. Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu

Biitge Yili : 2026
Kurum Adi : Mug Alparslan Universitesi
2026 OCAK-ARALIK ARTIS OCAK-ARALIK 2026
GER 2025 BASLANGIC OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN GE.':&E,&E,ISIME ORANI GERCEK. ORANI YILSONU
Tg:fkfdslm ODENEGI GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME (%) (%) GERCEKLESME
TAHMINE
205 2026 205 2026 2055 2026 205 2026 205 205 205 2056 205 205 2055 205

BUTGE GIDERLERT TOPLAMI 1.597.034.325 2.277.937.000 | 143.494.155 211.978.187 | 112.057.872 | 174.765.154 116.001.413 | 170.824.178 | 115.809.735 | 168.619.249 | 119.714.191 | 177.818.733 | 109.810.170 | 187.506.596 | 716.887.536 | 1.091.512.098 52,26 44,89 4792 2.963.700.000
01 - PERSONEL GIDERLERT 1.253.203.890 1.620.478.000 123.702.148 176.370.229 90.233.593 138.424.111 90.840.745 | 139.737.914 | 96.711.695 | 137.278.617 | 97.455.860 | 140.691.807 | 91.221.587 | 145.130.542 | 590.165.628 | 877.633.219 48,71 54,16 1.866.059.000
01.01 - MEMURLAR 1.060.528.253 1.383.801.000 108.178.196 145989008 | 80.019.622 120.568.869 78.686.007 | 118997551 | 86.144.578 | 119588247 | 84.403.853 | 118.559.101 | 80.861.795 | 127.417.167 | 518294052 | 751.119.943 44,92 48,87 5428 1571.990.000
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 25.003.164 33.592.000 2934.752 2.887.864 1.968.770 3928326 1924.538 2776631 1928385 | 2613128 1930533 | 2934829 1926685 | 2821021 | 12613663 17.961.798 4240 5045 5347 41.934.000
01.03 - ISCILER 165.140.736 198.784.000 12.589.201 27.493.357 8.081.697 13.408.718 10.047.542 | 17256688 | 8263.071 | 14321422 | 10784090 | 18396100 | 8048730 | 14291611 | 57.814330 | 105.167.894 8191 35,01 5291 244.823.000
01.04 - GECICI SURELI GALISANLAR 2.531.736 4.301.000 0 0 163.503 518.199 182,659 707.044 375.661 755.821 337.384 801.777 384,377 600.743 1443583 3383584 134,39 78,67 7.312.000
gizl;;g_s%‘i" GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 126.797.012 163.273.000 13.105.429 19.925342 8.774.160 13.954.798 9.265.019 14332875 | 8864808 | 13.499.622 | 9.430.710 | 14416561 | 8831582 | 13852353 | 58271708 | 89.981552 5442 45.96 55,11 194.886.000
02.01 - MEMURLAR 87.296.157 115.466.000 9.926.105 13.405.923 6.811.485 10.443.087 6.845.074 10013191 | 6849.604 | 9896.197 | 6849.172 | 9901502 | 6858064 | 10302505 | 44.139.504 | 63962405 4491 50,56 5540 137.280.000
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 2.856.195 3.891.000 365918 342818 241.064 446.686 235013 329.159 235013 309771 235013 346.486 235013 333.206 1,547,034 2.108.126 3627 5416 54,18 5.055.000
02.03 - ISCILER 36.178.981 43.056.000 2812.606 6.174.740 1.712.805 3.054.764 2176.102 3978293 1769236 | 3280443 2335327 | 4155933 1728813 | 3203349 | 12534887 | 23847522 90,25 34,65 5539 52337.000
02.04 - GEGICI SURELI GALISANLAR 465.679 860.000 800 1861 8.807 10.261 8.830 12232 10.954 13212 11.197 12,639 9.692 13.293 50.282 63.499 2629 10.80 738 214.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERE 117.385.341 243.157.000 6501775 14.125.061 11.241.500 18.294.973 12444595 | 11718248 | 8123572 | 12986663 | 9.829.644 | 14.934.484 | 7484628 | 9217119 | sse25713 | 81276547 46,11 4739 3343 237.109.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 100.578.594 224.460.000 6.182.769 13.648.599 10.419.109 16.501.859 11264602 | 10653419 | 7500201 | 11517867 | 7941962 | 12806769 | 6498218 | 7639513 | 49815951 72.768.024 46,07 49.53 3242 213.994.000
03.03 - YOLLUKLAR 2.405.654 3.870.000 90.488 11.860 173.508 78.128 151.906 45.665 78.929 310,029 209.048 372.964 286,822 507.955 990.701 1326.601 3391 4118 3428 4.076.000
03.04 - GOREV GIDERLERT 1.156.242 325.000 16016 2172 15.908 92215 115.187 23424 50.908 693 354.428 84.167 15412 54.904 567.860 309.574 4548 49,11 9525 1.007.000
03.05 - HIZMET ALIMLART 6.609.134 9.070.000 212,502 208.198 337415 491,365 349.904 327.695 417.843 645.437 705466 1.031.464 101.747 742514 2124876 3.446.673 6221 32,15 38,00 11.500.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER 201.497 242.000 0 0 0 0 0 0 0 0 53.500 0 0 0 53.500 0 0,00 26,55 0,00 268.000
g?i)“gR'LQREiNKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 5.223.177 3.407.000 0 134.833 132.840 705.766 414.497 525.906 46.800 178.637 495.042 496.020 392,652 128232 1.481.831 2169394 46,40 2837 63.67 4.437.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.211.044 1.783.000 0 119.400 162.720 425.640 148.500 142.140 19.800 282.000 70.199 143.100 189.776 144.000 590.995 1256.280 112,57 48,80 7046 1.827.000
05 - CART TRANSFERLER 17.439.486 28.029.000 184.803 1,557.556 1.808.619 4091272 3.267.554 5.035.141 1703472 | 4854347 1832563 | 3.817.629 1932972 | 3546450 | 10729983 | 22902394 11344 61,53 81,71 34.346.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 13.005.354 23.700.000 70.808 1.443.909 1559.170 3817.717 2.835.426 4.816.266 1.660.901 4.698.787 1559.166 | 3.429.866 1638.145 | 3307733 | 9323616 21514278 130.75 7169 9078 31.146.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 3.515.132 4.329.000 107.995 113.647 243.449 273555 276.129 218,874 36.570 155.560 239.397 387.763 290.827 238.717 1194367 1388.116 1622 3398 3207 3.200.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 919.000 0 6.000 0 6.000 0 156.000 0 6.000 0 34.000 0 4.000 0 212,000 0 0,00 23,07 0,00 0
06 - SERMAYE GIDERLERE 82.208.596 223.000.000 0 0 0 0 183.500 0 406.188 0 1165416 | 3958253 339.400 15.760.133 | 2.094.504 19.718.386 841,43 8,84 631.300.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 23.801.805 34.002.000 0 0 0 0 183.500 0 176.388 0 758.582 780.570 239.400 952.436 1357.870 1.733.006 2763 570 510 30.800.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 3.750.491 6.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 180.184 111,953 100.000 0 280.184 111.953 60,04 747 187 6.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 28.458.804 150.998.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.409.963 0 13.766.306 0 15.176.270 0,00 0,00 10,05 563.000.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER] 1.327.856 4.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 3.500.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 24.869.640 28.000.000 0 0 0 0 0 0 229.800 0 226.650 1.655.767 0 1.041.390 456.450 2.697.157 490,90 184 9.63 28.000.000
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2. Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosu

Biitce Yil : 2026

Kurum Adi : Mus Alparslan Universitesi

OCAK-ARALIK
. . OCAK-ARALIK GERGEK.
0CAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN GERCEKLESME ORANI 2026
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI (%) YILSONU
ARTIS GERGEKLESME
2025 2026 ORANC TAHMINI
GERGEKLESME BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI (%)
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTCE GELIRLER] TOPLAMI 1.584.875.528 2.277.937.000 159.450.986 180.031.211 128.983.374 136.839.008 108280957 | 174711757 | 156530771 | 175779218 | 7982002 [161.319.106) 96251935 | 234116471 | 657.499.015 |1.062796.771] 61,64 4149 46.66 0
26.908.678 14.689.000 887.974 2.400.519 2116325 1126882 2224449 1.467.858 930325 seor.160 | 2328576 | 1212073 | 1188975 | 1577883 | 9676624 | 13482375 3933 35,96 91.79 0
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
15.297.985 9.776.000 781 1.203.593 1.312.958 0 1.245.665 0 0 4.450.950 1.499.572 0 26.749 -17.182 4.085.724 5.637.362 37,98 26,71 57,67 0
03.1- Mal ve Hizmet Satis Gelireri
11,610,693 4913.000 887.193 1196925 803.367 1126882 978.784 1.467.858 930.325 1246210 | 820004 | 1212073 | 1162226 | 1595004 | 5500899 | 7845013 4032 48,15 159,68 0
03.6 - Kira Gelirleri
N 1.528.401.936 2.252.122.000 158.197.000 167.000.000 126.433.000 135.000.000 105.953.238 173.000.000 155.483.000 170.000.000 5.237.000 |160.000.000] 93.000.000 | 232.068.306 | 644.303.238 |1.037.068.306| 60,96 42,16 46,05 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
M'ZB'agl‘;"';:Z‘;';Zﬁ:g‘rB“t‘;es'”e Dahil Idarelerden Alinan 1.527.620.000 2252122000 158.197.000 167.000.000 126.433.000 135.000.000 105.913.000 | 173.000000 | 155435000 | 170.000.000 | 5.231.000 [160.000.000] 93.000.000 | 218.000.000 | 644.209.000 |1.023.000.000] 58,80 2,17 4542 0
04.04 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve 39.936 0 0 0 0 0 40238 0 0 0 0 0 0 13574306 | 40238 | 13574306 | 3363544 | 10076 0.00 0
Yardimlar
742.000 0 0 0 0 0 0 0 48.000 0 6.000 0 0 494.000 54.000 494.000 814,81 728 0,00 0
04.5 - Proje Yardimlan
29564915 11,126,000 366.012 10.630.692 434,049 712,126 12271 243,899 126.446 82057 417416 | 107033 | 2062960 | 470282 | 3510058 | 12246000 | 24708 11,90 110,07 0
05 - Diger Gelirler
5,680,835 0 8121 1025193 11.063 11340 1.269 2312 2,056 1837 263 1430 | 998815 2,069 102158 | 1.044.190 221 17,98 0.00 0
05.1 - Faiz Gelirleri
05.3 - Para Cezalan 16.573 0 0 0 2.807 0 0 0 383 0 0 0 0 0 3.190 0 0,00 19,25 0,00 0
05.9 - Dider Gesitl Gelirler 23.867.507 11.126.000 357891 9.605.499 420,180 700.786 111.002 241587 124.007 80221 417053 | 105594 | 1064044 | 468213 | 2494378 | 11201899 | 349,00 1045 100,68 0
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3. Program Siniflandirmasina Gore Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi Tablosu

: 0ocAK-
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GER(?E%.IE_SH':EHRAN HAZIRAN
GERGEK.
2025 2026 TOPLAMI ARTIS ORANI 2026 YILSONU
MUS ALPARSLAN | GERGEKLESME EASANGIC ORANI (%) GERGEKLESME
UNIVERSITESE TOPLAMI e (%) TAHMINE
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 26.797.000 23.115.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 43.139.000
YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 15.000.000 18.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 18.000.000
YUKSEKOGRETIMDE 11.797.000 5.115.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0.00 0.00 25.139.000
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
TEDAVI EDICI SAGLIK 0 40.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 95.000.000
TEDAVI HIZMETLERI 0 40.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 95.000.000
YUKSEKOGRETIM 1.341.405.689 1.906.901.000 120508807 182.765.934 94,298,651 144.664.615 96.604.673 143.904.679 98.529.238 is236 | 101029078 150.935.180 92.043.727 161587211 603014204 925.739.945 sis2 | aaos | asss | 2470447752
OGRETIM ELEMANLARINA 838.000 0 0 0 0 0 150.000 0 0 0 0 0 0 0 150.000 0 0,00 17,90 0,00 0
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER
ontisans
ISAENGSI.E['%/]IIﬁMI 1.307.328.972 1.868.032.000 120.262.938 182.399.117 93.138.905 141.921.511 94.286.808 141.709.578 97.373.051 138.458.894 97.707.611 144.882.394 88.100.628 157.986.446 590.869.941 907.357.940 53,56 4520 48,57 2423935752
1
VE LiSANSUSTU
E&ITIM
Y-UI\SSEKOGRHIMDE 33.238.716 38.869.000 245.869 366.818 1.159.776 2.743.104 2.167.865 2.195.101 1.156.187 3423433 3.321.466 6.052.786 3.943.098 3.600.764 11.994.262 18.382.005 5326 36,09 4729 46.512.000
OERENCT YASAMI
YONETIM VE
DESTEK 228,831,636 307.921.000 22985348 29212253 17.759.191 30.100.539 19.396.740 26.919.499 17280497 26736923 18.685.114 26.883.554 17,766,443 25919385 113.873332 165772153 asss | w076 | sase 355.113.248
PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK 2873.612 8.442.000 334612 468.126 213 315.806 mon 315914 man 315914 man 315914 man 315914 1.445.595 2.047.588 ared | soar | 2428 4377.000
HIZMETLER}
UST YONETIM, IDARI 225958025 299.479.000 22650736 28.744.127 17.537.057 20784733 19.174.528 26,603,585 17.058.285 26421009 18.462.902 26.567.640 17544231 25.603.471 112427738 163.724.565 sy | w076 | sae 350.736.248
VE MALIHIZMETLER
PROGRAMLAR 7 . . N s s . N
TOPLAMI 1.597.034.325 2.277.937.000 143.494.155 211.978.187 112.057.872 174.765.154 116.001.413 170.824.178 115.809.735 168.619.249 119.714.191 177.818.733 109.810.170 187.506.596 716.887.536 1.091.512.098 52,26 44,89 47,92 2.963.700.000
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