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U

UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, tirettikleri evrensel bilgi,
gelistirdikleri  teknoloji  ve  yetistirdikleri  insan
kaynaklariyla i¢cinde bulunduklar1 toplum ve insanlik igin
onemli fonksiyonlar icra ederler. Bu 0Ozellikleriyle
tiniversiteler toplumun refah diizeyi ve hayat standardinin
yiikseltilmesi yoniinde 6nemli bir rol iistlenirler. Bu

rollerini saglikli bir sekilde ifa etmeleri, ancak iyi bir

stratejik planla mimkiindiir.

Diger kamu kurumlar1 gibi lniversiteler de sinirli kaynaklarla faaliyetlerini stirdiirmek
zorundadir. Bir iniversitenin s6z konusu kaynaklarla kendini gelecege hazirlamasi, iyi bir
planlamayla kaynaklarin1 ekonomik, etkin, verimli ve yerinde kullanmasina bagldir.

Yiiksekogretim sisteminin hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri c¢ergevesinde kalite odakli bir yapiya doniismesi, nitelikli
arastirmalarin yapilmasini saglayacak c¢alismalarin hayata gegirilmesine baglidir. Akademik
calismalar, tiniversitelerin s6z konusu nitelikli eserlere c¢agdas gelismeler paralelinde viicut
vermesi bakimindan hayati derecede 6nemlidir.

Kurumlarin etkin ve verimli c¢alismasi, seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisini
benimseyip hesap verme sorumlulugunu goz 6niinde bulundurmalariyla miimkiindiir. Bu amagla,
gelismis tlkeler basta olmak tlizere kamu yonetiminde yeniden yapilanma c¢alismalar1 pek ¢ok
iilkede giindeme gelmistir. Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile de
kamu idarelerinin kendi stratejik planlamalarini yapmalari zorunlu hale getirilmistir.

Bu siirecte Universitemiz misyon, vizyon, temel ilkeler, stratejik ama¢ ve hedefler ile
faaliyetlerini belirlemek, kaynaklarini maksimum diizeyde kullanmak, daha etkin bir denetime
imkan saglamak ve risk unsurlarina kars1 hazirlikli olmak amaciyla 2018-2022 yillarim1 kapsayan

stratejik planin1 hazirlanmistir.  Stratejik planlarda belirlenen amagclarla ortaya konulan hedeflerin

tue[d Y1fo3e1)§ 770Z-810¢ Isd3Isiaarup) ue[sied[y Sny

ve serdedilen faaliyetlerin gerceklesmesi, planin akademik ve idari personel tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir.

Mus Alparslan Universitesi, kendisini siirekli gelistiren, personeli ve dgrencilerine giiven
veren, geng ve dinamik kadrosu ile stratejik planinda belirlemis oldugu amag ve hedefleri en iyi
sekilde gergeklestirmeye odaklanmigtir. “2018-2022 Donemi Stratejik Plan1” hazirlhik

calismalarimiza katki saglayan tiim akademik ve idari personelimize yiirekten tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
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1. GIRIS

Diinyadaki ve tilkemizdeki hizli degisimler, geleneksel planlamay1 bir tarafa birakip
stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle basarili ve uygulanabilir stratejik
planlar olusturup siirdiiriilebilirligini saglamak, yerine gore esnek uygulamalarla siireci degistirme
yetenegine sahip olmak son derece 6nemli hale gelmistir.

Giiglii bir tilke olma yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye’nin kamuda yeniden yapilanma
cercevesinde ortaya koydugu pek ¢ok hedef ve yiriirlige koydugu birgok uygulama
bulunmaktadir. Verimlilik ve etkinligin 6n plana ¢iktig1, performans odakli ¢aligmalarin kamu
kurumlarinda basat rol oynadigi bir siirece girildigi asikardir. Bu siire¢te kamu kurumlarinin
kurulus gerekgelerine uygun olarak yapilanmalari ve amaglarin1 gergeklestirmeleri, yonetsel
kabiliyet ve kapasitelerini gelistirmeleriyle miimkiindiir.

Toplam kalite yonetimi ger¢evesinde kaynaklarin ve yeteneklerin dogru bir sekilde tespiti,
ayn1 zamanda kaynaklarin belirtilen amaclar dogrultusunda verimli ve etkin kullanimmi da
saglayacaktir.

Bunun yaninda kurumlarin yenilik ve degisimlere hizla uyum gostermesi biiyiik dnem
tagimaktadir. Giintimiizde stratejik planlar kurumlarin degisen sartlara uyum siirecinde en 6nemli
unsurlardan birisidir.

Kurumsal kiiltiirii ve kimligi temsil etme agisindan iiniversiteler stratejik planlamaya
ihtiya¢ duyan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu sebeple tiniversiteler i¢in hazirlanan stratejik
planlar diger kurumlara oranla daha onceliklidir.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler dogrultusunda tiniversitelerin arastirma
imkanlarinin arttirilmasi ise kesintisiz bir gelisimi ve kalite artisin1 hedefleyen detayl: bir stratejik
planlama yapilmasina ve bilimsel faaliyetlerin bu planlama dogrultusunda gerceklestirilmesine
baglhdir.

Mus Alparslan Universitesinin mevcut durum analizi, 2016 yili sonu verileri esas aliarak
hazirlanmistir. Ayrica plan dénemi ile sinirli olmak tizere gelecekteki durumu agiklamaya yonelik
tahmini verilerden de istifade edilmistir.

2018-2022 Stratejik Plam1, Mus Alparslan Universitesi icin bir yol haritas1 niteligindedir.
Stratejik Plan hazirlanirken Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulunun
konuya iliskin mevzuat hiikiimleri esas alinmis, bu dogrultuda 6ngoriilen asamalara azami 6zen
gosterilmistir. Planda bir yandan Universitenin mevcut durumu ortaya konulurken diger taraftan

gelecege iliskin amag ve hedefler tanimlanmis ve bunlarin nasil gerceklesecegi belirlenmistir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilmektedir. Ilgili mevzuat dogrultusunda Universitemiz 2018-2022 dénemi
stratejik plan hazirlama ¢alismalarini baslatmislardir.

Universitemiz Stratejik plani; makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler, Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program ve Faaliyet Alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlari uygun olarak 2017 yili Mart aymin sonuna kadar hazirlanacaktir.

Universitemizde stratejik plan ¢aligmalari, Rektorliik tarafindan yayimlanan 2016/1 sayili
i¢ genelge ile baslatilmistir. Universitenin “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” 07/12/2016
tarihinde olusturulmus, ilgili genelge dogrultusunda hazirlik ¢alismalar1 tim akademik ve idari
birimlere duyurulmustur. Ayni genelge ile birimlerden kendi “Stratejik Plan Calisma Gruplarini
kurup listeyi Rektorliige bildirmeleri talep edilmistir.

Resim 1. Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu Uyeleri

Universitenin Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Tablo 1°de belirtilen akademik ve idari
personelden olusmustur. ilk Stratejik Plan Hazirlik toplantis1 19/12/2016 tarihinde yapilmustir.
Akabinde “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan calisma yontemi ve takvimi
belirlenmis, “Stratejik Plan Hazirlik Programi” g¢alismalart baslatilmistir. Stratejik Plan
Hazirlik Programi, Komisyonun 25/12/2016 tarihli toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Egitim Fakiltesi Rektor Yardimcist Komisyon
Baskani
_ Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi | Dekan Yardimcisi Uye
_ Saglik Yiiksekokulu Midir Yardimcist Uye
_ Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi | Ogretim Elemani Uye
R CRRADER - scicccis Genelscl vt Oye
_ Islami ilimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Beden Egitimi ve Spor . -
Strateji Gelistirme Daire e -
_ Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Sube Miidiir V. Uye
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire o o
_ Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Miihendis Uye
Yapi Isleri ve Teknik Daire .
Strateji Gelistirme Daire o : . -

Ilgili mevzuati ve stratejik planlama kilavuzunda belirtildigi iizere, stratejik plan
caligmalarina katki saglamak i¢cin mevcut durum analizi, stratejik amag¢ ile hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesi konularinda, stratejik planlama ¢aligsmalarina katilan tiim akademik
ve idari birimlerin personeline gerekli egitim ve danismanlik hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkan1 kadrosunda bulunan Resat DEGER tarafindan verilmistir.

Bu dogrultuda; kurum stratejik planlama kilavuzu hazirlanmis, Universite biinyesinde
yer alan harcama yetkilileri ve stratejik plan hazirlik c¢alismalarina katilan personelle
paylasilmistir. Onceki donem stratejik plan uygulama sonuglar1 ¢alisanlarla degerlendirilmis,
bu hususta yapilmasi gerekenler, girdi/¢iktt ve performans agisindan sonuglar ortaya
konulmugtur. Ayrica, Stratejik Plan hazirlik calismalar1 yapilirken, Kalkinma Bakanliinca
hazirlanan “Universiteler Icin Performans Gosterge Seti” taslagindan faydalanilmustir.
Stratejik amac, hedef ve faaliyetler harcama birimleriyle paylasilmis bu konudaki, beklenti ve
onerileri dikkate alinmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
hiiktimlerine uygun olarak Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ti¢ asamali bir
calisma takvimi belirlenmistir. Bu ¢alisma takviminde 1’inci asama mevcut durum analizinin



yapilmasi, 2’nci asama misyon, vizyon, stratejik amaglar, hedefler ve faaliyetler ile
performans gostergelerinin belirlenmesi, 3’lincli asama ise tamamlanan stratejik planin
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan Senato’ya sunularak Senato tarafindan
stratejik planin uygun goriilmesi ve onayini miiteakiben c¢aligmalarin tamamlanmasini

kapsamaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Programi tablo 2’de sunulmustur.

| B 2

MUS ALPARSLAN UNiVERSITESI

2018-2022 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK SUNUMIU
19 Arahk 2016

Resim 2. Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantist
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1 2013-2017 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2013-2017 donemi stratejik plan konulari, alanlar1 ve uygulamalar1 tiniversitenin
kurulusu yeni oldugundan, daha ¢ok fiziki alt yapi, personel yapisinin (akademik-idari),
nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi, 6grenci sayisini artirmakla birlikte daha nitelikli
Ogrencilerin {iniversitemizi tercih etmelerinin saglanmasi, kurumsal kiltir ve kimligin
olusturulmasi i¢in gayret sarf edilmistir. Bu dogrultuda denilebilir ki, Universitemizin ilk
stratejik plani, temel ihtiya¢ odakli olarak hazirlanmistir. Ancak bununla birlikte, hazirlanan
amag ve hedefler bilimsel agidan evrensel nitelikte olmasina 6zen gosterilmistir.

2013-2017 dénemi stratejik planinin Universitemiz acisindan ilk olmasi nedeniyle,
istenilen diizeyde uygulandigi soylenemez. Bunun da baslica nedenleri sdyle siralanabilir:

-Universitenin yeni olmasindan dolay1, diizenli olarak yiiriitiilmesi gereken hizmetlere
iligkin hedeflerle birlikte, baz1 spesifik faaliyetlerin agirlikta oldugu goriilmiistiir.

-Fiziki alt yap1 bakimindan stratejik amag¢ ve hedeflere mali imkanlarin elvermemesi
nedeniyle istenilen diizeye ulasilamamuistir.

-Stratejik planin uygulamasi bakiminda planda belirlenen hedeflerle genel olarak
kaynak yetersizligi nedeniyle performans programi acisinda istenilen diizeyde bag
kurulamamustir.

-Nitelikli personelin yeterli olmayist nedeniyle Planin izleme ve degerlendirme sistemi
aktif olarak kurulamamis, bu nedenle performans agisindan, ¢ikti ve sonuglara iligkin yeterli
degerlendirme yapilamamistir.

-Insan kaynag acisindan nitelik ve nicelik olarak istenilen personel kapasitesinin
gerisinde kalinmistir. Bu nedenle, stratejik plan ve buna bagh olarak performans programinda

revize edilmesi ihtimal dahilinde olan bazi amag ve hedeflerin revizesine imkan olmamuistir.

3.2 UNIVERSITENIN TARIHI GELIiSIiMi

Mus Alparslan Universitesi 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige girmesiyle kurulan 17 tiniversiteden biridir.

Universitemiz biinyesinde bulunan akademik birimler fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullar: itibariyle asagida listelenmistir. Bu akademik birimlerin kurulusu
egitim-0gretim ile ilgili bilgileri ile birlikte bolim ve programlar ile 6grenci, akademik ve

idari personel sayilar1 ayrica belirtilmistir.
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Fakiilteler Enstitiiler

1. Egitim Fakiiltesi 1. Fen Bilimleri Enstitiisii

2. Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Sosyal Bilimler Enstitiisii

3. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

4. islami Tlimler Fakiiltesi

5. Tletisim Fakiiltesi

6. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:

1. Saglik Yiiksekokulu 1. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

2. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
3. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

Fakiilteler
1) Egitim Fakiiltesi: 2809 sayili Kanunun Ek 30’uncu maddesine istinaden Bakanlar

Kurulunun 06/08/1998 tarih ve 98/1462 sayili karari ile Firat Universitesine bagl olarak
kurulmus ve Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. Egitim
Fakiiltesi 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan bélim ve

programlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Egitim Fakiiltesi Béliim ve Program Durumu
Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi v
Program

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi v v
Tiirkge Ogretmenligi Programi v -

Okul Oncesi Ogretmenligi Progranm 4 -
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Sinif Ogretmenligi Programi v -

Yukarida belirtildigi tizere Egitim Fakiiltesi 3 boliim, 6 programda 1342 6grenci, 34
ogretim tiyesi, 39 arastirma gorevlisi, 7 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini

stirdiirmektedir.

10



2) Fen Edebiyat Fakiiltesi: 5662 Sayili kanun ile kurulmus olup 2008-2009 egitim-
ogretim yilinda 6grenci alimina baslamistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinde 2016-2017 egitim-

ogretim yil itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu

Felsefe Programi

Kiirt Dili ve Edebiyati Programi v -
Sosyoloji Programi v v
Tarih Programi v v
Tiirk Dili ve Edebiyati Programi v -

Yukarida belirtildigi tizere Fen Edebiyat Fakiiltesi 5 boliim, 5 programda 1456

ogrenci, 37 Ogretim liyesi, 60 aragtirma gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: 5662 Sayili Kanun ile kurulmus olup 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimina baslamistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Programi

Isletme Programi v v

Iktisat Programi v v

Yukarida belirtildigi tizere Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 boliim, 3 programda
919 6grenci, 17 dgretim iiyesi, 30 aragtirma gorevlisi ve 7 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4) Islami Ilimler Fakiiltesi: Universite Senatosunun 13/10/2010 tarihli ve 14 sayili
karar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 08/03/2011 tarih ve 4683 Sayili yazisina
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istinaden 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun Ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulunun 14/03/2011 tarihli kararimin, 08/04/2011 tarihli ve 27899 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak vyiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2013 yilinda ilahiyat Fakiiltesinin adinin
Islami ilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi ile ilgili, Milli Egitim Bakanligmin 28/03/2013
tarihli ve 374176 Sayili yazisi tizerine 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili Kanunun ek 30'uncu
maddesine gore Bakanlar Kurulunun 08/04/2013 tarihli kararinin 04/05/2013 tarihli ve 28634
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak degistirilmistir. Islami ilimler Fakiiltesi 2016-2017
egitim-0gretim yili itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan béliim ve programlar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. islami ilimler Fakiiltesi B6liim ve Program Durumu

[k Ogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi v v
Ogretmenligi Programi

Yukarida belirtildigi tizere Islami Ilimler Fakiiltesi 1 boliim, 2 programda 1110
Ogrenci, 17 ogretim {iyesi, 22 aragtirma gorevlisi ve 5 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5) iletisim Fakiiltesi: Universite Senatosunun 14/01/2010 tarihli ve 12 sayili karar
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 28/04/2010 tarihli ve 7273 sayil1 yazisina istinaden,
28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili Kanunun Ek 30'uncu maddesine gére, Bakanlar Kurulunun
04/05/2010 tarihli kararinin 30/06/2010 tarih, 27627 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. iletisim Fakiiltesinde 15 arastirma gorevlisi ve 5 idari

personel gorev yapmaktadir.

6) Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi: Universite Senatosunun 24/05/2010 tarihli ve 7
sayili karar1 dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 05/10/2010 tarihli ve 18036 Sayili
yazisina istinaden, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun Ek 30'uncu maddesine gore,
Bakanlar Kurulunun 25/10/2010 tarihli kararinmn 13/11/2010 tarih, 27758 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmesiyle kurulmustur. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar

asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 7. Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu

_ Bilgisayar Miihendisligi Programi

Yukarida belirtildigi tizere Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1 boliim, 1 programda 196

ogrenci, 8§ Ogretim {liyesi, 46 arastirma gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-0gretim

faaliyetlerin siirdiirmektedir.

Enstitiiler

1) Fen Bilimleri Enstitiisii: 5662 Sayili1 Kanun ile Fen Bilimleri alaninda lisansiistii
egitim vermek amaciyla kurulmus olup 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda dgrenci alimina
baslamistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Fizik, Biyoloji ve Fen Bilgisi Ogretmenligi
Anabilim Dallarinda toplam 106 6grenci ile yiiksek lisans egitimi stirdiiriilmektedir. Enstitii

biinyesinde 4 idari personel gorev yapmaktadir.

2) Sosyal Bilimler Enstitiisii: 5662 Sayili Kanun ile Sosyal Bilimler alaninda
lisansiistii egitim vermek amactyla kurulmus olup 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda yiiksek
lisans egitimine baglamigtir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda; Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi, Kiirt Dili ve Kiiltiirii (Tezli ve Tezsiz), ile Mus Alparslan Universitesi ile Yiiziincii
Y1l Universitesi Ortak Lisans Programlarinda toplam 189 6grenci ile yiiksek lisans egitimi

stirdiirtilmektedir. Enstitii biinyesinde 5 idari personel gérev yapmaktadir.

Yiiksekokullar

1) Saghk Yiiksekokulu: Saglik Bakanligi ile Yiksekogretim Kurulu Baskanligi
arasinda egitim igbirligine iliskin protokoliin 22/11/1996 tarihinde yiiriirliige girmesiyle Mus
Saglik Yiiksekokulu lisans diizeyinde “Hemsirelik Programi” agarak 1997-1998 Egitim-
Ogretim Yilinda faaliyetine baslamistir. Saglik Yiiksekokulu 2016-2017 egitim-6gretim yili

itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Saghk Yiiksekokulu B6liim ve Program Durumu

_ Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Progranu 4 -
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Tablo 8’de belirtildigi tizere Saglik Yiiksekokulu 3 bolim, 3 programda 506 6grenci,
5 dgretim {iiyesi, 2 6gretim gorevlisi, 20 arastirma gorevlisi ve 5 idari personel ile egitim-

ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu: Baz1 Yiksekogretim Kurumlarina Bagl
Olarak Fakilte, Enstitii ve Yiksekokullarin Kurulmasi, Kapatilmast ve Adlarmin
Degistirilmesi Hakkindaki 2016/8969 Sayili Bakanlar Kurulu Kararimmin, 3 Agustos 2016
Tarihli ve 29790 Sayili Resmi Gazetede yaymlanmasiyla birlikte Mus Alparslan
Universitesine bagli, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu kurulmustur. Beden Egitimi ve

Spor Yiiksekokulunda 3 6gretim {iyesi, 1 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokullar:

1) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Yiiksekogretim Kurulu’nun 25/03/1987
tarihli toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2
maddesi uyarmca Firat Universitesine bagli Mus Meslek Yiiksekokulu olarak kurulmustur.
Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2547 Sayili Kanunun
2880 Sayili Kanunla Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca Mus Alparslan Universitesine bagh
Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun gortilmustir. Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulunda 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan

boliim ve programlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Boliim ve Program Durumu

Bilgisayar Programciligi Programi v -

\

Organik Tarim Programi

Elektronik teknolojileri Programi

Elektrik Programi
Gida Teknolojisi Programi

Makine Programi

Rayl Sistemler Isletmeciligi Programi
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri Programi

Yap1 Denetimi Programi

AN N N N N NN

Insaat Teknolojisi Programi



Yukarida belirtildigi tizere Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 8 boélumde, 10
programda 1386 6grenci, 8 dgretim tiyesi, 27 6gretim gorevlisi, 10 uzman, 1 okutman ve 5

idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Yiiksekogretim Kurulu’nun 25/03/1987
tarihli toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2
maddesi uyarinca Firat Universitesine bagli Mus Meslek Yiiksekokulu olarak kurulmustur
Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2547 Sayili Kanunun
2880 Sayili Kanunla Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca Mus Alparslan Universitesine bagh
Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun goriilmistiir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar
asagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo 10. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu

—___
_ Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt

Programi
_ Bankacilik ve Sigortacilik Programi v -
_ Radyo ve Televizyon Programcilig v -
_ Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi v -
_ Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi v -

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi v -

Yerel Yonetimler Programi v -

Isletme Yonetimi Programi v -

Yukarida belirtildigi tizere Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 bélimde, 8
programda 1355 6grenci, 1 dgretim tiyesi, 52 6gretim gorevlisi, 6 uzman, 7 okutman ve 6

idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3) Malazgirt Meslek Yiiksekokulu: Yiiksekogretim Kurulu’nun 25/03/1987 tarihli
toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayil1 Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca kurulmustur. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2016-2017 egitim-6gretim yili

itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 11. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu B6liim ve Program Durumu

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi v
Programi

Bankacilik ve Sigortacilik Programi v -
Maliye Programi v -

Halkla {liskiler ve Tanitim Programi v -
Cocuk Gelisimi Programi v -

Isletme Yonetimi Programi v -

Tablo 11°de belirtildigi tizere Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 5 boliimde, 6 programda
388 ogrenci, 2 6gretim iiyesi, 15 6gretim gorevlisi, 6 okutman, 2 uzman ve 2 idari personel ile

egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

4) Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 11/09/2015
tarihli 27 sayili karar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulunun 24/12/2015 tarihli
toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7'nci maddesi
d/2 fikras1 uyarinca Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunun kurulmasi uygun
gorilmustiir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2016-2017 egitim-6gretim yili

itibariyle aktif olarak faaliyette bulunan boliim ve programlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Boliim ve Program Durumu

Yash Bakim1 Programi

Cocuk Gelisimi Programi v -
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Yukarida belirtildigi tizere Saghik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 2 boélimde, 2
programda 80 6grenci, 1 6gretim tiyesi, 18 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim faaliyetlerini

sturdiirmektedir.
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3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Universitelerin  kurulusuna, gorev ve yasal yiikiimliiliiklerine iliskin temel
diizenlemeler, Anayasanin 130’uncu maddesi ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununa gore
belirlenmis ve tanimlanmustir.

Universitemiz 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarnin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige girmesiyle kurulmustur.

Anayasanin 130’uncu maddesi iiniversitelerin temel gorevini; “cagdas egitim-ogretim
esaslarima dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaymn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanlia hizmet etmek™ bi¢ciminde
tanimlamis olup ayn1 madde tiniversitelerin kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
oldugunu da hiikiim altina almistir.

Anayasanin ayni maddesinde “Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile
isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklar: {iniversiteler tizerinde devletin
gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarmin gorevleri, unvanlari,
atama, yilikselme ve emeklilikleri, 6gretim eleman1 yetistirme, iiniversitelerin ve Ogretim
elemanlarinin kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve stireleri,
yiiksekogretime giris devam ve alinacak harglar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar,
tiniversiteleraras: ihtiyaglara gore ogretim elemanlarmin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve
Ogretimin hiirriyet ve teminat i¢inde, ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim Kuruluna ve {iniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi
kanunla diizenlenecegi” belirtilmistir.

Anayasanin bu hiikmii dogrultusunda iiniversitelerin yap1 ve isleyisini belirlemek
amactyla 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu kabul edilmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 3’iincii maddesinde tiniversite; “bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte,
enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumu”
bi¢ciminde tanimlanmistir.

Ayrica 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde yliksekogretim

kurumlarinin gorevleri soyle belirtilmistir:



1. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

3. Turk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
distincelerini ve onerilerini bildirmek,

6. Egitim-0gretim seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

9. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde "kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" hiikkmii yer almaktadir.

U

o
N
>
P
o
o
-
w2
=
o
=
(@
=
S0
<
(¢}
-
w2
[
=
(¢}
w2
20
[\
(@)
[—
o0
1
N
(@)
N
N
05
—
-
[~
=
(¢}
—
=
~
)—U
P
[~
=]
[t

19



U

—
=
<
—
=%
i
o —
]
(P
+
<
—
+
N
(@]
N
e
[\l
1
>9)
—
e
(@]
.-
70]
o
+—
.-
77]
-
(]
>
=
=
[=
<
—
75]
—
<
(=¥
—
<
U
=

20

Bu dogrultuda; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kabulii ile
kamuda stratejik planlama uygulamasimin altyapist olusturulmus, tiim kamu kurum ve
kuruluglarinda stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Ayrica 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitgenin kapsami genisletilerek, kalkinma plani,
stratejik planlar ve biitge arasinda siki bir bag olusturulmustur.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 28/07/2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “ Stratejik Planlara Dair Teblig” uyarinca, stratejik plan ¢aligmalar1 baglaminda
Universitemiz ilk defa 2013-2017 stratejik planim hazirlayacak kurumlar arasinda sayilmistir.

Bu dogrultuda; gerek 2013-2017, gerekse 2018-2022 stratejik plan ¢aligmalart; 5018
Sayil1 Kanuna dayamilarak ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” uyarinca; iist yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik plan
hazirhk ¢alismalari  baslatilmistir.  Ilgili mevzuat dogrultusunda plan calismalar

tamamlanmaistir.

3.5 SUNULAN HIZMETLER

Universiteler Anayasanin 130’uncu maddesi ile 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
dogrultusunda kamu hizmeti sunan, hizmet bakimindan yerinden yonetim kuruluslaridir.
Universitelerin sunduklar1 hizmetler icinde egitim-6gretim hizmetleri ile bilimsel ¢alismalar
ve arastirmalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Universitelerin topluma hizmet kapsaminda degerlendirilebilecek birtakim faaliyetleri

de bulunmaktadir.!

3.5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda alt1 fakiilte, iki enstitdi, iki
yiiksekokul ve dort meslek yiiksekokulunda toplam 9055 6grenci mevcut olup, asagidaki
tablolarda ilgili birimlere gore 6grenci sayilar1 belirtilmistir. iletisim Fakiiltesi ile Beden

Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna hentiz 6grenci alinmamustir.

12547 Sayilt Yiiksekogretim Kanununun 12’nci maddesinde tiniversitelere; “iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarint toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek” bigiminde gérev verilmistir.
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Tablo 13. 2016-2017 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

Toplam E K Toplam E
597 | 728 1325 13 5 18 610 733 1343
463 694 1157 162 158 320 625 852 1477

339 | 367 706 144 | 69 213 483 436 919

420 396 816 186 122 308 606 518 1124

87 40 127 58 11 69 145 51 196
64 37 101 0 0 0 64 37 101
97 13 110 75 4 79 172 17 189
270 @ 236 506 0 0 0 270 236 506

603 | 519 1122 150 | 84 234 753 603 1356

979 190 1169 213 4 217 1192 194 1386

174 | 204 378 0 0 0 174 204 378

16 64 80 0 0 0 16 64 80

4109 3488 7597 | 1001 457 1458 5110 | 3945 9055

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1477 &grencisiyle Universitenin en ¢ok ogrenciye sahip
fakiiltesidir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1386 ogrencisi ile ikinci sirada yer
almaktadir. Bes yillik plan boyunca da 6zellikle fakiiltelerin 6grenci sayis1 bakimindan daha
¢ok on planda olacagi ongériilmektedir. Ayrica bu dénemde Islami Ilimler Fakiiltesi 6grenci

sayisinda hizli bir artis olacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 14. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

_ 1602 1454 1507 1640 1424 1343
- 833 1.156 1365 1563 1511 1477
- 123 879 1138 1070 1149 1124
- 0 0 81 168 202 196

=
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s - 6 59 172 147 124 189
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X - NG 344 416 459 477 506

(@)

!

o0 0 0 0 0 0 0

(@)

(@\]
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o 1525 1356

Z 1128 1911 2502 3007

>

S

(e

< 217 241 220 340 386 378

a

.

- 0 0 0 0 0 80

< -

=

S _ 4432 6467 8108 9265 9165 9055

Tablo 14’te goriildiigii lizere yillara gore giderek 6grenci sayilarinda artis gozlendigi
goriilmektedir. Son yillardaki ikinci 6gretime Ogrenci alinmamasindan kaynakli &8renci
sayilarinda azalis gibi goriinse de normal 6gretimdeki 6grenci sayilarinda istikrarli biiylime
trendi devam etmektedir. Ikinci 6gretim yerine normal &grenime grenci alinmasi ve yeni
acilan akademik birimlere Ogrenci alinmasiyla birlikte 6grenci sayisindaki artis sonraki
donemlerde kendini hissedilir derecede gosterecektir. On lisans 6grenci orani toplam &grenci

sayisina oranlamasi %35 iken, bu oran lisans 6grencilerinde %61 civarina yiikselmistir.
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Grafik 1. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Tablo 15. Akademik Birimlere Ait 2016-2017 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
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Egitim Faldiliesi

_ 269 22 - 269 266 3 99
_ 186 28 - 186 186 0 100
_ 185 40 - 185 185 0 100
_ 52 6 i 19 18 34 35
Fen Bilimleri Enstitist 60 : - 45 45 15 75
_ 40 - - 40 40 - 100
_ 124 18 1 124 121 3 98
_ 328 13 1 328 318 10 97
_ 390 19 - 338 334 56 86
_ 185 5 - 180 168 17 93
_ 80 - 6 80 77 3 97
| Toplam | 2065 210 16 1960 1927 138 94
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Tablo 15°te goriildugi gibi fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin
2016-2017 egitim-6gretim donemine ait kontenjanlart %100’e yakin bir oranda dolmustur.
Bos kalan kontenjanlar, daha ¢ok meslek yiiksekokullarina aittir.

Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2015-2016
egitim-6gretim yilinda 1. ve II. 6gretimden mezun olan 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. iletisim Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2016-2017 egitim-

Ogretim heniiz 6grenci almadigindan ilgili tabloda 6grenci sayilarina yer verilmemistir.

Tablo 16. 2015-2016 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Tablo 16’da goriildiigii gibi Mus Alparslan Universitesinden, 2016 yilinda toplam
1994 6grenci mezun olmustur. Onceki donemlerde en ¢cok mezun veren akademik birimler
Meslek Yiiksekokullar1 iken son doénemlerde Fakiiltelerin mezun sayilarinin da arttigi
goriilmektedir.

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin en Onemli unsuru Ogretim elemanlandir.
Universitemizde 6gretim elemanlarinin sayis1 giin gegtikce artmaktadir. Ozellikle 6gretim
tiyesi sayis1 akademik kadrolarin i¢inde oran1 giin gegtikce ylikselmektedir. Bu durum egitim-
Ogretim kalitesi acisindan 6nem arz etmektedir. Asagidaki tabloda akademik birimlerde ders

veren kadrolu 6gretim elemanlarinin sayis1 verilmistir.



Tablo 17. Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman Sayisi

S DesVeaOpmBenn
- Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

Tablo 17’de gorildugt tizere 2016 yili sonu itibariyle en fazla 6grenciye sahip olan
Egitim Fakiiltesi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi ayn1 zamanda en fazla 6gretim tiyesine de sahiptir.

Akademik birimlerde gorev yapan ogretim elemanlarinin sayisi kadar, 6gretim elemant
basma diisen Ogrenci sayist da egitimin kalitesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Universitemizde ders veren ogretim elemanmna diisen 6grenci sayisi tablo 18’de

gosterilmistir.
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Grafik 2. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayist
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Tablo 18’de goriildiigii tizere Universitemizde ders veren gretim elemanina diisen

ogrenci sayist Tiirkiye ortalamasma® yakindir. Bununla birlikte, Islami ilimler ve Saglik

%2013 yili itibari ile Tiirkiye’deki biitiin yiiksekogretim kurumlar1 géz éniinde bulunduruldugunda, agik 6gretim
programlari hari¢, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 48, 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayisi ise
21°dir (Tablo 29). Devlet tiniversitelerinde gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 51 ve 6gretim elemant
basina diisen 6grenci sayisi 22°dir. Vakif iiniversitelerinde ise 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 37 ve
6gretim elemant bagina diisen 6grenci sayisi 18 olarak ger¢eklesmistir. Yine vakif MYO’larinda 6gretim elemant
basina 6grenci sayist 17 iken 6gretim tiyesi basina 6grenci sayisi 141°dir. Diger MYO’larda oldugu gibi vakif
MYO'’larinda da daha ¢ok doktorali olmayan 6gretim elemanlarinin istihdami s6z konusudur. Bu cergevede



2007

Yiiksekokulunda bu say1 Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Ogretim elemani basma diisen
Ogrenci sayist onceki yillara gore azalma gostermistir. Bu durum 6gretim elemani sayisinin

artisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 18. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi
 Oredim Blemanmna Diisen Ogrenci Sayiss
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Grafik 4. Ders Veren Kadrolu (")gre_tin_l Elemanina Diisen Ogr_engi Sayisi -
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Dahil oldugu Erasmus ve Farabi programi kapsaminda Mus Alparslan Universitesi
anlagsmali oldugu {iniversitelere 6grenci gondermeye ve onlardan 6grenci kabul etmeye

baglamistir. Buna iliskin veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

MYO’lar i¢in 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarini dikkate almak daha anlamlidir. Polis ve Harp
Akademileri gibi diger yiiksekogretim kurumlarinda ise bu oranlar sirasiyla 10 ve 33°tiir. Bk. Yiksekogretim
Kurulu Yayin No: 2014/2

27
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Tablo 19. Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programu ile Giden Ogrenci Sayisi

 Fakillte/Yilksekokul/Meslek Yiiksekokulu ~ Giden Ogrenci Sayii

Ispanya 3
Ispanya 3
Portekiz 2
Fransa 1
Almanya 1
Portekiz 1

23

Erasmus Programi kapsaminda anlagsmali iiniversitelere toplam 23 6grenci

gonderilmistir.

Tablo 20. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi
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3.5.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu baslik altinda Universitemizin 6gretim elemanlarmin yiiriittiigii bilimsel calismalar
belirtilmektedir. Burada sadece Mus Alparslan Universitesi referansli bilimsel ¢aligmalar
belirtilmistir. Bu kapsamda once yliriitiilen bilimsel projeler hakkinda bilgi verilecek,

ardindan bilimsel yayinlara iligkin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitenin 6gretim elemanlarinca vyiiriitiillip DAKA vb. kuruluglar tarafindan

desteklenen projeler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklen en Projeler

Thale Kanunlari ve Resmi Yrd. Dog. Dr. 11/07/2016
Yazisma Usul ve DAKA Omer ARSLAN  15.000 b - Tamamland1
Esaslari/TRB2/16/TD/0023 BAYPUAM 15/07/2016
Sosyo-Ekonomik Yrd. Dog. Dr. 09/12/2016
Haritalandirma Egitimi DAKA Iskender DOLEK | 11.800 b - Tamamlandi
TRB/16/TD/0102 Egitim Fakiiltesi 23/12/2016

3.5.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
Universitemiz 6gretim elemanlarinin Mus Alparslan Universitesi referansli yayinlarma

ve sunduklar bildirilere iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 22. Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

2013 2014 2015 2016 Toplam
60 47 53 29 189
11 17 23 7 58
74 42 66 68 250
10 3 4 7 24
37 47 57 34 175

2013 2014 2015 2016 Toplam
24 4 8 11 47
1 0 3 0 4
5 10 27 13 55
3 0 0 2 5
1 5 4 5 15

2013 2014 2015 2016 Toplam
57 49 51 51 208
5 30 12 19 66
2013 2014 2015 2016 Toplam
87 58 65 111 321
6 21 9 12 48
2013 2014 2015 2016 Toplam
97 170 282 164 713
48 57 85 128 318
3.6 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen, kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.” Universitemizin yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis

paydaslar tablo 23°te belirtilmistir.

® Kamu Idareleri I ¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara-20006, s. 17
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Tablo 23. Universitenin I¢ ve Dis Paydaslar

i Hizmet Temel Stratejik Dig
$ Alan Ortak Ortak 1ser

 Akademik Personel ¥

ldariPersonel v

Ogrenci ’

b Hizmet Temel Stratejik Dis
g Alan Ortak Ortak 1ger

Maliye Bakanb@a v

Kalkinma Bakanbgs /

Milli Bgitim Bakanh@s / z

[ ‘ s

ok 7 =
o

oAk v :
w2

Universieler / 5
=}

osym 7 v -

TOBITAK v =)
<

Valilik (1 Midrlikler) v g

Belediyeler ’ =
S}

Meamar v S

Kamu fhale Kurumu / v =
&}

Anadolu Universitesi v v 3
S}

Kredi Yurtlar Kurumu ‘ =
7))

Bankalar / =
=

Basin-Yaym Kuruluslari v ky

EEr .
)—U
=}

Tablo 23°te belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski
kurulan paydaslar1, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iligki

kurulan paydaglar1 ifade etmektedir.
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3.7 PAYDAS ANKETLERI

3.7.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis,
degerlendirme, beklenti ve diisiincelerini belirlemek amaciyla anket ¢alismasinin yapilmasi
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’'nca kararlastirilmistir. Alinan bu karar dogrultusunda
i¢ paydaslar1 olusturan 6grenciler, akademik personel ve idari personel i¢in ti¢ farkli anket
hazirlanmis ve uygulanmistir. Bunlarin yaninda dis paydaslar icin ayrica bir anket hazirlanmis
ve bu anket dis paydaslarin degerlendirmesine sunulmustur.

Hazirlanan i¢ ve dig paydas anketleri {i¢ farkli kategoride soru igermistir. Birinci
kategori sorular olgusal nitelikte olup katilimcilar hakkinda bazi temel bilgiler edinmeye
yoneliktir. Ikinci kategori sorular &lgiilmek istenen hususlara yonelik olarak "kani" ciimlesi
biciminde hazirlanmis ve katilimcilara bu kantya katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sorularin
cevap kisminda 5'li 6l¢ek kullanilmis ve katilimcilardan katilma diizeylerini belirtmeleri
istenmistir. 5'li 6lgekte 1 en olumsuz kaniyi, 5 ise en olumlu kaniyr temsil etmektedir. Bu
kategori 10-12 adet sorudan olusmustur.

D1s paydas anketleri, web ortami ile birlikte posta veya e-posta ile biitiin dis
paydaslara gonderilen anket formlari, 28 dis paydas tarafindan doldurulup geri gonderilmistir.
Ankete il iginden ve disindan paydaslar cevap vermistir.

Ic paydaslara yonelik hazirlanan anketler, gérevlendirilen anketérler tarafindan
yapilmigtir. Ogrenci anketi web ortaminda 6grencilere uygulanmistir Anketin uygulanmasi
birimlere birakilmayip “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun goézetiminde tek elden
yiiriitilmiistiir. Ogrenci anketi i¢in Universitenin biitiin dgrencileri ana kiitle olarak kabul
edilmis, bu ana kiitleyi temsilen 511 &grenciye anket uygulanmigtir. Anketin uygulanmasi
sirasinda her akademik birime Universitenin toplam dgrencileri icinde sahip olduklar dgrenci
oraninda bir kota belirlenmis ve belirlenen bu kotanin her boliim ve her sinifi temsil etmesine
dikkat edilmistir.

Akademik ve idari personel anketleri yine Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun
gorevlendirdigi kisilerce yiliz ylize goriisme sonucunda uygulanmis, kisilerin doldurdugu
anketler toplanarak Komisyona teslim edilmistir. Bu anketlerin uygulanmasinda kisiler
zorunlu tutulmayip, katilim goniilliiliikk esasina dayali olarak gergeklesmistir.

Anket verilerinin analizi SPSS ile yapilmis, yapilan analiz sonucunda sorular bazinda
hem frekans dagilimlart hem de cevaplarin ortalamasina dayali toplu sonuclar elde edilmistir.

Frekans dagilimlari, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ayrintili degerlendirme



ve analiz yapma amactyla kullanilmig, ancak stratejik plana toplu sonuglarin konulmasi

yoluna gidilmistir.

3.7.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclar:
Dis paydaslardan 28 tanesi web ortamindaki anket ¢alismasina katilmus, ilgili anket
formundaki sorulara cevap vermistir. Ankete katilan dis paydaslarin niteligine iliskin bilgiler

Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24. Ankete Katilan Di1s Paydaslarin Niteligi

Dis paydas anketine katilanlarin anket formunda yer alan kapali u¢lu sorulara

verdikleri cevaplarin toplu sonuglar tablo 25°te gosterilmistir.
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Tablo 25. Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglar:

Tablo 25°te gortldiigii gibi ankete cevap veren dis paydaslarin Mus Alparslan
Universitesi hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri gayet olumludur. Ortalamalarin
cogunlukla 4'e yakin veya 4 civarinda olmasi bu goriisii desteklemektedir. “Mus Alparslan
Universitesinin yiiriittiigii bilimsel faaliyet ya da arastirmalar hakkinda bilgi sahibiyim” ve

“Mus Alparslan Universitesinin gerceklestirdigi sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yeterli
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buluyorum” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili gerekli

caligmalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde gergeklestirilecektir.
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Tablo 26. Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile ilgili Memnuniyet Dereceleri
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Tablo 26°’da goriildiigii gibi ankete cevap veren dis paydaslarin Mus Alparslan Q.
Universitesi birim veya birimleri ile ilgili memnuniyet dereceleri hakkindaki goriis ve -
degerlendirmeleri genel itibariyle ortalamanin iistiindedir. “Hukuk Miisavirligi” ile “Doner =

Sermaye Isletme Miidiirliigi” katilmcilar tarafindan en olumsuz degerlendirmeleri
almuslardir. Bu durum iki birimin (Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii)
isleyis yoniiyle diger tniversite ve kurumlardan fazla bir baglantisinin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. “Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi” ise en olumlu degerlendirmeyi
almistir. Bu birimin 6n planda olmasinin nedeni ise yaptig1 is géz oniinde alindiginda, mali is
ve islemlerle ilgili olarak Maliye Bakanlig1 nezdinde yilda birka¢ kez bir benzer statiideki
birimlerle bir araya gelmeleri ve anket cevaplamalarinda ise genel olarak yine ayn1 birimlerin

cevap vermesinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 27. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

CAcGe 13 15 3,0169 75955
 Bilimsel ozerklik 13 15 3.2308 172501
 Sosyal-kltirel ve sportif faaliyetler 11 17 32727 78625
Tarafeddk 16 12 3,5000 51640
_ 15 13 33333 48795
| Damsmanlikhizmeti 13 15 3,2308 83205
| Toplumsal yasama katkh 17 1 3,5294 87447
| Bik degerlere baghlk 16 12 3,5625 1,03078
 Beklentilereuygunluk 14 14 3,4286 51355
 Sosyal sorumluluk 17 1 3,6471 170189
Higmetkaltess 15 13 3,2667 59362
Guvenilitik 17 1 3,7647 83137
_ 17 1 3.4118 1,06412
Paydaglarla isbirligi 19 9 3,0526 1,17727
letisim 17 1 3,8471 78591
| Yenilikeilik 14 14 3,6429 63332
_ 14 14 3,5000 51887

Tablo 27’de gortldiigii gibi, ankete cevap veren dis paydaslarin Mus Alparslan
Universitesinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, temel degerler ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iliskin memnuniyet dereceleri hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri genel
itibariyle ortalamanin ustiindedir. “Ar-Ge” calismalar1 katilimcilar tarafindan en olumsuz

degerlendirmeyi almistir. “Iletisim” ifadesi ise en olumlu degerlendirmeyi almistir.

3.7.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Yukarida da belirtildigi gibi, i¢ paydaslar1 olusturan gruplarin her biri i¢in bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu kapsamda 6grenci ile akademik ve idari personele

uygulanan anketlerin sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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3.7.3.1 Ogrenci Anketinin Sonuclar:

Ogrenciler i¢in hazirlanan anket formunda yer alan sorularmn bir kismi olgusal soru
niteliginde olup katilimcilarin fakiiltesi/ytiksekokulu, sinifi, cinsiyeti vb. bilgilerini elde etme
amacina yoneliktir. Bu sorularin disinda Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel
mekan, kiitliphane hizmetleri vb. konularda 6grencinin goériis ve beklentilerini 6grenmeye
yonelik anket formunda 14 soru yer almistir. Bunlarin yaninda goériis ve diisiince belirtmeye
imkan tanimak acisindan ankette agik u¢lu 3 soruya yer verilmistir.

Anket uygulanan toplam 6grenci sayisi ve bunun akademik birimlere goére dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilim

2016-2017 Egitim-Ogretim Y1li itibariyle Mus Alparslan Universitesinin 6n lisans ve

lisans ve yiiksek lisans 6grenci sayisi toplam 9055 kisidir. Anket web ortaminda 6grencilere
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uygulanmig olup katilim gosteren 6grenci sayist 511 kisidir. Boylece 6grencilerin %6’ s1
anketi cevaplamistir. Bu oran 6grenci kiitlesini temsil etmesi agisindan yeterlidir. Akademik
birimler 6grencilere oranla ankete yaklasik olarak iki kat daha fazla katilim saglamistir.

Ankete katilan 6grencilerle ilgili bazi temel bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 29. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

56,90
220 43,10

511 100

Tablo 29°da ankete katilan Ggrencilerin cinsiyete gore dagilimina yer verilmistir.
Tabloya gore ankete katilan o6grencilerin %56,90°1 kiz ogrencilerden, %43,10°u erkek

ogrencilerden olusmaktadir.
Tablo 30. Ankete Katilan Ogrencilerin Simflara Gére Dagilim

31,10

166 32,50
90 17,60
69 13,50
27 5,30
511 100

Bazi birimlerin lisans programlarinda heniiz 3 ve 4’tncti smiflarda 6grenci
olmadigindan, bu siiftaki 6grencilerin katilim orani digerlerine gore biraz diisiik kalmistir.

Ogrenciye yonelik olarak hazirlanan anket formunda, Universitedeki yonetim
uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitiphane hizmetleri vb. konularda 6grencilerin goriis
ve beklentilerini belirlemeye yonelik 13 soru yer almistir. Anketin bu kisminda yer alan

sorulara verilen cevaplarin toplu sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 31. Ogrenci Anketi Sorulariin Toplu Sonuclar

=
c
N
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o
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-
489 22 3,6135 1,34282 =t
<
1
©n
497 14 3,5252 1,35594 =
8.
[\
%
\S]
486 25 3,4239 1,34447 =
\®]
\S]
05
493 18 3,2718 1,37159 5
8.
472 39 3,4746 1,31760 o)
o
=

Tabloda goriildigi gibi, genellikle cevaplar 5°1i 6l¢egin ortalamasi dolaylarindadir. Tablodaki
en yiiksek ortalama “Mus Alparslan Universitesi kuruldugundan bu yana iyi bir gelisme gostermistir”
sorusuna verilen cevaplara dairdir. Dolayistyla dgrencilerin biiyiik bir kesimi kuruldugundan bu yana

Universitenin iyi bir gelisme gosterdigini diisiinmektedir. Yine Mus Alparslan Universitesi’nde

6grenci olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi de ortalamanin tizerindedir.
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3.7.3.2. Akademik Personel Anketinin Sonuclari

Ic paydas olarak Mus Alparslan Universitesi akademik personelinin Universite
hakkindaki goriis, degerlendirme ve onerilerinin alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
akademik personele yonelik bir anket “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan
hazirlanmig ve uygulanmistir. Ankette unvan, cinsiyet vb. sorulardan sonra “kan1” belirten 12
soru yer almistir. Ayrica anket formunda katilimcilarin goriis ve diisiincelerini ifade etmeye
imkan saglayan acik uclu 3 soru da yer almistir.

Anket, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafinda web ortaminda akademik
personele uygulanmistir. Ankete toplam 65 akademik personel katilmistir. Ankete katilan

akademik personelin unvanlara gore dagilimi Tablo 32’de belirtilmistir.

Tablo 32. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Goére Dagilimi

Okutman 4 6.20

Ankete katilan akademik personelin biiyiik kismi yardimci dogent, arastirma
gorevlisi ve ogretim gorevlilerinden olusturmaktadir. Bunun temel sebebi {iniversitenin

geng ve gelismekte olan yapisindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 33’te ankete katilan akademik personelin kurumdaki hizmet siirelerine iligskin

bilgiler yer almaktadir.

Tablo 33. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
9 11 9 5 20 65

11

16,90 13,80 16,90 13,80 7,70 30,80 100
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Anket sorularina akademik personelin verdigi cevaplarin toplu sonuglarina Tablo 34 ’te

yer verilmistir.

Tablo 34. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuclari

=
c
64 1 4,0625 1,08196 2
-
E
63 2 4,0317 1,24393 =
3
==
=
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w
o
=

Tabloda goriildigli gibi, sorulara verilen cevaplarin hepsi ortalamanin iizerinde yer
almaktadir. Ozellikle, "Bulundugum akademik birimde c¢alistyor olmaktan memnunum"
sorusuna verilen cevap ortalamasinin 4'liin tizerinde olmasi, akademik personel arasinda is
memnuniyetinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, “kullanilan teknolojik imkanlari
yeterli buluyorum” sorusu ise ortalamanin altinda kalmistir. Ancak bununla birlikte
Universite “teknolojik imkanlar1” baglaminda calisanlarina en iist diizeyde hizmet sunmaya

gayret gostermektedir.
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3.7.3.3 idari Personel Anketinin Sonuclar

I¢c Paydas niteliginde olan idari personelin beklenti, goriis ve degerlendirmelerinin
alinmasi i¢in bir anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankete toplam 44 idari personel
katilmistir. Ankete katilan idari personelin unvanlara gore dagilimi asagidaki tablo 35°te

gosterilmektedir.

Tablo 35. Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gore Dagihm

2

4,50
6 13,60
5 11,40
29 65,90
2 4,50
44 100

Ankete katilan idari personelin kurumdaki ¢alisma stireleri, degerlendirmelerine etki
eden bir faktér oldugu goriilmiistiir. Ankete katilan idari personelin ¢alisma siireleri tablo

36°da gosterilmistir.

Tablo 36. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
10 1 8 9 7 9 44

22,70 2,30 18,20 20,50 15,90 20,50 100

Tabloya bakildiginda farkli hizmet siirelerinde, ortalama olarak denk sayida personelin
ankete cevap verdigi anlagilmaktadir. Bu dururum hizmet yoniiyle anketi cevaplamada bir
denge oldu goriilmektedir.

Idari personel anketinin toplu sonuglarina tablo 37°de yer verilmistir.
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Tablo 37. idari Personel Anketinin Toplu Sonuclari

43 4 2,4884 1,00882 <

=

N

S

s

-

:

o

m.

S

.

=]

[\

]

st

&.

Tabloya bakildiginda cevaplarin genel olarak ortalamanin {izerinde oldugu :
goriilmektedir. Ancak bunun yaninda hizmet i¢i egitim, akademik personelle iligkilerin g

tyilestirilmesi gibi konularda idari personelin daha fazla beklenti i¢inde oldugu sdylenebilir.
Bu beklentilere planli ve programli bir bicimde cevap vermek adma gerekli adimlarin

ivedilikle atilacagi kabul edilmektedir.

3.8 KURUM IiCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari, fiziki kapasite, sahip olunan
tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan araclar, kiitiiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali

duruma iliskin genel bilgiler verilecektir.

43



U

o
<
(=5
A
]
(]
s
©
—
b
)
~
N
=)
N
1
00
—
o
S
@
()
s
wn
Y
0
=
=
=)
o
<
wn
—
<
(=¥
<
700
=

44

3.8.1 insan Kaynaklar
Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer

alacaktir.

3.8.1.1 Akademik Personel Durumu

Universitede 2016 yili sonu itibariyle 499 kadrolu akademik personel ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13'inci maddesinin (a) fikrasi uyarinca 1 akademik personel, 2547
sayill  Yiksekogretim Kanununun 35'inci maddesi uyarinca diger {niversitelerde
gorevlendirilen 90 akademik personel olmak iizere toplam 590 akademik personel mevcut
olup kadrolu akademik personelin unvanlarina gore dagilimlart asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 38. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

CProfessr

‘Dogent 3 5 5 10 9 9 16 14
Yardimei Dogent 27 41 57 53 56 61 75 99
Ogretim Gorevlisi 34 47 73 82 91 99 102 97
Okutman 3 10 12 17 25 % 28 27
Arastrma Gorevlisi 47 133 160 181 208 225 230 234
Uzman 1 8 17 18 20 20 21 20
B opam e 115 244 325 363 413 446 476 499

Tablo 38’de goriildiigii iizere Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar ile akademik
personel sayilara yillara gore giderek artis gostermistir. Doluluk orani yilksek olan kadrolarin
aragtirma gorevlisi, yardimcit dogent ve Ogretim gorevlisi kadrolarindan olustugu goriilmektedir.

Ogretim iiyesi sayisinda yillara gore giderek artis oldugu gozlenmektedir.
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Grafik 5. Yillara Gore Akademik Kadro Durumu
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Tablo 39. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel
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Tablo 39°da goriildiigii iizere diger {iniversitelerden Universitemize toplam 1 akademik
personel gorevlendirilmistir. Bu durum {iniversitenin dgretim tiyesi sayisindaki artisa bagli olarak
diger tiniversitelerden akademik personel gorevlendirme ihtiyacinin azaldigi goriilmektedir.

Universiteler insan kaynaklari itibariyle dinamik bir yapiya sahiptir. Ozellikle akademik
personel arasinda statii ve unvan degisikligi sikca goriilmektedir. Universitemizdeki 6gretim

elemanlarimin unvan degisimine iliskin veriler Tablo 40’ta gosterilmistir. Universitemizde gorev

45
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yapan 18 arastirma gorevlisi ve 3 ogretim gorevlisi doktoralarmmi tamamlayarak yardimei
dogentlik kadrosuna atanmislardir. Ayni sekilde iki yardimci dogent ve iki dogent, unvan

degisikligini hak ederek dogentlik ve profesorliik kadrolarina atanmislardir.

Tablo 40. 2016 Yili icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Eleman1 Sayisi

. <. ...  Gorevlendirme
- Nakil Aciktan Unvan Degisikligi ile Gelen Toplam

Yukaridaki tabloda gorildiigii gibi 2016 yili icerisinde 8’i naklen, 34’i agiktan, 25°i
unvan degisikligi olmak tizere toplam 67 6gretim elemani akademik kadromuza dahil olmustur.
Akademik kadroya dahil edilen Ogretim elemanlarinin %31’ini yardimci dogent kadrosu
olusturmaktadir.

Universitemizde akademik kadroya atanan arastirma gorevlileri, lisansiistii calismalarini
yurtitmek {izere diger iniversitelere gonderilmektedir. Bu kapsamda farkli tiniversitelerimizde
2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 35'inci maddesine gore 90, 39'uncu maddesine gore ise
263 olmak tizere lisansiistii 6grenimlerini siirdirmek i¢in 353 gorevlendirme yapilmistir. Bu
arastirma gorevlilerimizin, goérevlendirmelerinin birimler bazindaki dagilimlar1 asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 41. Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

35. Madde
- 39. Madde Toplam
oYyp Diger

15 10 60 85
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58 32 263 353

2547 Sayili Kanunun 35'inci maddesi kapsaminda yapilan gorevlendirmeler, 2016 yilini
kapsamaktadir.
Asagidaki tabloda akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimina iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 42. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim
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103 396 499
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3.8.1.2 idari Personel Durumu
Universitemizin, 2016 yili sonu itibariyle 238 kadrolu idari personeli mevcut olup

edilen kadrolarin hizmet sinifi, doluluk ve cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 43. Hizmet Simiflarina Gore Idari Personelin Dagilim

Dolu Kadin Erkek

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi tizere iiniversiteye tahsis edilmis idari personel
kadrolarinin 2016 yili sonu itibari ile doluluk oranm1 %52dir. Idari kadrolarin doluluk oranlari

asagidaki grafikte siniflar itibariyle gosterilmistir.

Tablo 44. Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yéntemi

2016 yili idari personel kadro atamalarma dair bilgiler Tablo 44’te gosterilmistir.
Tabloda goriildiigli tizere, goreve baslayan idari personelin biiyilk ¢ogunlugu aciktan

atanmistir.



Tablo 45. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim
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_ Grafik 6. Personclin Egitim Durumuna Gére Dagilim
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Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumu Tablo 45°te gosterilmis,
tablodan da anlasilacag: tizere Universite idari personelinin %62’si lisans ve %19’u 6n lisans
mezunudur. Toplam idari personelimizin %86’°sin1n tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
Bu durum kalite agisindan degerlendirildiginde tiniversite i¢in 6nemli bir avantaj olusturacagi

aciktir.
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Tablo 44°da siniflar itibariyle durumu belirtilen idari personelin, unvan durumuna gore
dagiliminin ortaya konulmasi da yararli olacaktir. Bu olguyu ifade eden bilgiler Tablo 46°da

yer almaktadir.

Tablo 46. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagilimi

— NEE
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o depam 7 3 142 171 216 219 226 238
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Universite idari personelinin hizmet siireleri itibari ile dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 47. idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim

Gr_aﬁk 7_. Pe_er_sonelin_Hizme_t Siirele_rin_e _Giire_:rl)_aglhml_ _
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3.8.2 Fiziki Kapasite ve Sahip Olunan Tasinmazlar
Bu boliimde 2016 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan tasinmazlara iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.8.2.1 Egitim Alanlar
2016 yili itibariyla Universitenin sahip oldugu egitim alanlarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 48. Egitim Alanlan ve Kapasitesi

Savi Biiyiikliigii Kapasitesi Savi Biiyiikliigii Kapasitesi
y (m?) (Kisi Sayisi) y (m?) (Kisi Sayisi)

B | o I P T
<
=
z i
= 1 44 20 0 0 0
5 [T
(Q\l
e
G
o - 15 750 800 2 200 70
e
(@\|
- 2 e w4 w7
2
> _ 20 1000 882 8 490 360
>
=
<
S B | o | s | x| oom |
<
=
< Tabloda 48’de belirtilen fakiilte ve yiiksekokullarin kullanmakta oldugu derslikler
U
25 Egitim Fakiiltesine aittir. Fen Edebiyat Fakiiltesine ait derslikler tamamlandiginda akademik

birimler daha rahat bir egitim ortamina kavusacaktir. Plandaki hedef ve faaliyetler
dogrultusunda diger akademik birimlerin de kendi fiziksel mekanlarina kavusmasi i¢in gayret

sarf edilecektir.

3.8.2.2 Sosyal Alanlar
2016 yili itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 49. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

(m?) (Kisi Sayis1)

6000 34
870 250
2125 1145
Ogrenci 1466 1112
_ Personel 887 510
Eski Rektorliik 1 357 310
Kongre Kiiltiir 280 284
Kongre Kiiltiir 3 280 284
Kongre Kiiltiir 1050 1051
Malazgirt MYO 1 154 210

Gelen misafirlerin konaklanmasi i¢in daha o6nceki yillarda ilde bulunan otel ve
misafirhanelerde rezervasyon yapilirken, iiniversitemizin kampiiste bulunan konuk evinin
faaliyete gecmesiyle birlikte konuklarmi en giizel sekilde agirlayacak nezih bir mekéna

kavusmustur.

3.8.2.3 Hizmet Alanlan
2016 yili itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 50. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

5.385

141 3.361 238

37

—

8.746 737

Tamamiyla kampiis hiiviyetine kavusan tiniversitemizde, mevcut durumda akademik

ve idari personelin ¢alisma alanlarindaki eksiklikler cogunlukla giderilmistir.
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3.8.2.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 v e Tasitlar
2016 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atolye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 51. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlari

Tablo 52. Tasitlar

3.8.3 Teknik Donanim ve Cihazlar

2016 yili itibartyla Universitedeki teknik donamm ve cihazlarin sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir. Tabloda yer verilen donanim ve cihazlar arasinda bilgisayar sayisindaki
artis dikkat cekmektedir. Burada yer verilen bilgisayar sayisi; personelin kullandigi,

kiitiiphanede ve laboratuvarlarda kullanilan bilgisayarlarin toplamindan olugsmaktadir.



Tablo 53. Teknik Donanim ve Cihazlar

1.182

39

161

21

431

40

21

27

270

410

3.8.4 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

Mevcut kiitiiphane binasinda kiitiiphane hizmetlerine ilaveten internet kullanimi, veri
tabanlaria erisim gibi hizmetler de sunulmaktadir. Halen kullanima sunulan 60.103 kitap
mevcut olup, her 6grenciye yaklasik 7 kitap diismektedir.

2017 yili itibariyle e-kitap uygulamasi baglatilarak Ogrenci ve personelimize
kaynaklara daha rahat ve en kisa siirede ulasma imkani sunmay1 hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda 2017 yil1 icerisinde birimlerin bu yondeki talepleri yazili olarak istenilmis, ihtiyac
tespiti yapildiktan sonra ilgili kaynaklarin alimi i¢in ihale siireci baglatilacaktir. 2016 yili
itibariyle kiitliphane koleksiyonuna dair bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

U

c
“n
>
o
o
o
—
7]
—
Qo
=
&:
=
— .
<
(@)
Lon]
»n
=0
—
(@)
»n
—
\®]
S
—_
o0
1

[\
(@)
[\
\O]
/5]
-
—
fob]
—
(@)
EyS
—
b
g
p—
o
=]
—

55



U

Tablo 54. 2016 Y1ih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

60.103
24
327

1

Kiitiiphane Bilgi islem Merkezi 9000 m?®lik genis alaniyla, modern bir ortamda,

ogrenci akademik ve idari personelimize hizmet vermektedir.
Kiitiiphane Bilgi Islem Merkezinde ayn1 zamanda Ogrencilerimize bilgisayar ve

internet hizmetinin yan1 sira uzaktan egitim hizmetinin verildigi bir sinif da mevcuttur.

3.8.5 Mali Durum ve Proje Bilgileri

Tablo 55. Biitce Uygulama Sonuclari
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Personel Giderleri 40.658.000 40.752.297 40.089.342
Sosyal Giivenlik

02 Kurumlarina 4.451.000 4.761.307 4.558.695
Devlet Primi Giderleri

03 el 7o i Al 12.266.000 18.040.905 15.118.440
Giderleri

05 Cari Transferler 1.274.000 1.274.000 870.275

06 Sermaye Giderleri 24.010.000 26.459.998 13.077.415

82.659.000 91.288.507 73.714.167
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Grafik 8. 2016 Biitce Harcamalar
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‘¥ Sermaye Giderleri i

Universitenin 2016 yili biitcesi icin 82.659.000 kurum baslangic &denegi tahsis
edilmis, yedek odenekten 500.000% aktarilmis, likit karsiligi 6denek kaydi ve gelir fazlasi
karsiligi 9.085.771% 6denek eklenmesi, birimler arasi 6denek aktarimi ile 956.264% 6denek
diisiilerek, 2016 yil1 6denek toplami 91.288.507% ye ulasmis ve yil sonu itibariyle 73.714.167%

harcama gergeklesmistir.

Grafik 8’dende anlasilacagi lizere, harcamalarin %54 liikk kism1 personel giderlerinden
olusmaktadir. Onceki yillarda en yiiksek harcama oran1 yatinm harcamalarindan
olusmaktaydi. Mevcut duruma bakildiginda yatirimlarin tamamlanmasinda biiytik mesafe kat
edildigi ve ayn1 zamanda personel sayisindaki artisin harcamaya yansimasi ise kurumsallagma

siirecinde 6nemli duruma gelindiginin gostergesidir.
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Grafik 9. Biitce Uygulama Sonuglari
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Grafik 9°da biitge uygulama sonuglari incelendiginde sermaye giderleri harig,
Odeneklerin ortalama %100’e yakin harcandigr goriilmektedir. Yatirim odenegi ve
harcamalar1 arasindaki farkin nedeni ise devam eden ihale siir¢lerinin ge¢ sonuglanmasindan

dolay1 harcamanin daha az ger¢eklesmesinden kaynaklanmistir.
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Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair A¢iklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri: 01- Fonksiyonel kodunda 2016 yili i¢in; 10.650.000%
kurum baslangi¢ 6denegi verilmis, yil igcerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle
Odenegin toplami; 13.582.366%°ye ulasmis, yilsonunda 12.047.837t harcama ger¢eklesmistir.

2. Savunma Hizmetleri: 02- Fonksiyonel kodunda 2016 yili i¢in; 56.0005 kurum
baslangi¢c 6denegi verilmis, yilsonunda harcama gerceklesmemistir.

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri: 03- Fonksiyonel kodunda 2016 yil1 i¢in;
3.561.0006 kurum baslangic 6denegi verilmis, yil igerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve
eklemelerle 6denegin toplami; 3.587.108t’ye ulasmis, yilsonunda 3.105.8561 harcama
gerceklesmistir.

4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri: 08- Fonksiyonel kodunda 2016 yili igin;
929.000t kurum baslangi¢ 6denegi verilmis, yil igerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve
eklemelerle odenegin toplami; 732.719%’ye ulasmis, yilsonunda 532.730b harcama
gerceklesmistir.

5. Egitim Hizmetleri: 09- Fonksiyonel kodunda 2016 yil1 i¢in; 67.463.0006 kurum
baslangi¢ 6denegi verilmis, yil icerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle 6denegin

toplami; 73.330.315% ye ulagmus, yilsonunda 58.027.745% harcama gerceklesmistir.

3.8.5.2 2016 Yih Gelirleri
2016 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gerceklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 57. 2016 Yihi Gelir Tablosu

- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.119.000 2.444.602

- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 80.039.000 71.498.481

- Diger Gelirler 1.501.000 2.779.852

82.659.000 76.722.935
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_Grafik 10. 2016 Gergeklesen Biitce Gelirleri
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3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri

3.8.5.3.1 Yatirnmlar

2016 yil1 yatirim projeleri i¢in 24.010.0006 6denek tahsis edilmis, yapilan aktarma ve
eklemeler sonucunda yatirim 6denegi 26.459.998%’ye ulagsmis, yilsonu itibartyla 13.077.415%

harcama gerceklesmistir.

Tablo 58. 2016 Yilinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirnm Miktarlar
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23.000.000 25.449.998 13.077.415
10.000 10.000 - -
1.000.000 1.000.000 - -
24.010.000 26.459.998 13.077.415 49
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Tablo 60. insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

SNo. ProjeminAd Kemakersti  Durumu
2007H031580 Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m* Tamamland:
Egitim Fakiiltesi 2. ve 3. Etap 12 Blok, 16.820 m* Tamamland1
2009H031940 Kampiis Alt Yapisi
i(ez:]r:li;l)ririlse Sig:evresinin panel ¢it ile 3810 m? Tamamland
5:;?11; ?S Igi Ana Yol Stabilize 2.500 m (18m genisliginde) Tamamland1
Kampiis Altyapist Tesisat Galerisi 3.200 m (2x2 ebadinda) Tamamland1
Kampiis i¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m Tamamland: <
Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 70.000 m* Tamamland1 »5)
Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m* ;ﬁ;ﬁ;?ﬁevam %
Kampiis Ist Merkezi Yapim Isi 1.850 m? Tamamlandi cz
2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler g
Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi 8.000 m’ Tamamland1 E’
Merkezi Kafeterya 6.000 m2 Tamamlandi g'
Mediko-Sosyal ve Carsi 4.000 m2 Tamamland1 E
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.500 m* Tamamlandi g.
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap 10.000 m* % 26 Tamamland1 g
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap 14.000 m’ % 74 Tamamland i;
Islami flimler Fakiiltesi 14.000 m* Ihale siireci devam ediyor. =
Hangar 2250 m’ Thale siireci devam ediyor. B
2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler (;A’
Lojmanlar (1. Etap) 76 daire 4 siginak (10.500 m”) Tamamlandi E
{I((Z)jrllnu?(neszzij |2539) Vi3 Ryl G 48 daire ve (6.000 m?) Tamamland1 i
Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m®) Thale siireci devam ediyor g
2010H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri )
Kapali Spor Tesisleri 9.000 m* Tamamlandi

Agik Tenis Kortu (2 adet), Basketbol
Agik Spor Tesisleri Sahasi (1 adet), Tri. Sen. At. Pis. Fut. Thale siireci devam ediyor
Sa. (3.000 seyirci kapasiteli)

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvar: (Diger Kamu Hizmetleri)

. Merkezi Arastirma Laboratuvari 6.000 m* Tamamland1

Tablo 60°de Universitenin kurulusundan, 2016 yili sonuna kadar gergeklesen yatirim

projelerinin durumu ayrintili olarak belirtilmistir.
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3.8.5.3.2 Projelerle ilgili A¢iklamalar

2.000.000 m” alana sahip kampiis yerleskesinde; 2016 yili sonuna kadar, 6 yapim
projesi kapsaminda Tablo 60’ta da belirtildigi tizere 23 ihale gerceklesmis, bunlardan 16
projenin yapim isi tamamlanmis, 7 projenin ise insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Asagidaki proje agiklamalarinda, 2016 yili sonu itibariyle yapim agsamasinda olan

projelere dair bilgilere yer verilmistir.
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Sekil 1. Mugs Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plan
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Resim 3. Kampiis Genel Goriintimii

3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

“Kampiis Altyapis1” projesine bagl olarak, 2013 yilinda ihalesi yapilan “Kampiis I¢i
Cevre Diizenlemesi (70.000 m* )” yapim isi, 2016 yilsonu itibariyle % 100’ tamamlanmigtir.

“Kampiis Altyapist” projesine bagli olarak, 2016 yilinda yatirim programina dahil
edilen “Kampiis I¢ci Cevre Diizenlemesi (140.000 m?)nin yapim isi devam etmektedir.

“Kampiis Altyapist” i¢in 2009-2016 yillar1 arasinda toplam 28.372.587,17t harcama
gergeklesmistir.

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagl olarak; 2012 yilinda ihalesi yapilan
7.500 m” kapali alana sahip “Kongre ve Kiiltiir Merkezi” yapim isinin, 2016 yilsonu itibari ile
% 100’ tamamlanmistir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2013 yilinda ihalesi yapilan
10.000 m? kapal alana sahip “Fen Edebiyat Fakiiltesi 1'inci Etap” yapim isinin, 2015 yilsonu

itibari ile % 26’s1 tamamlanmis ve ihalesi feshedilmistir. 2016 yilinda 14.000 m*’ye revize

tue[d q191811S 770C-810C Isdtsioatup) uefsied|y Sny
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edilerek yeniden ihale siireci baglatilmigtir. 2017 yilinda yapim isine baslanmasi
ongoriilmektedir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2014 yilinda ihalesi yapilan
14.000 m* kapali alana sahip “Fen Edebiyat Fakiiltesi 2'nci Etap” yapim isinin, 2016 yilsonu
itibari ile % 74’1 tamamlanmis ve insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagl olarak; 2016 yilinda yatirim programina
dahil edilen 14.000 m” kapali alam1 6ngériilen “islami ilimler Fakiiltesi’nin ihale siireci devam
etmektedir. 2017 yilinda yapim isine baglanmasi 6ngoriilmektedir

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2016 yilinda yatirim programina
dahil edilen 2.250 m® kapali alami ongoriillen “Hangar” yapim isinin, ihale siireci devam
etmektedir. 2017 yilinda yapim isine baglanmas1 6ngoriilmektedir

“Derslik ve Merkezi Birimler” i¢in 2009-2016 yillar1 arasinda toplam 56.497.063%

harcama gerceklesmistir.

Tablo 61. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullamim Siklig1 Analizi

Egitim Fakiiltesi 1343 15 720 600 272 45,33
islami ilimler Fakiiltesi 1124 17 1.053 680 506 74,41
|Fen Edebiyat Fakilltesi | 1477 24 1512 960 656 68,33
_ 919 12 756 480 343 71,46
_ 196 10 522 400 279 69,75
Saglk Yiiksekokulu 506 6 500 240 138 57,50
_ 1356 15 800 600 273 45,50
_ 1386 | 12 700 480 403 83,96
_ 378 20 882 800 405 50,63
_ 80 4 180 160 90 56,25
0 woplam | 8765 134 7625 5400 3365 62,31

Yukaridaki tabloda yer alan veriler ¢ogunlukla Egitim Fakiiltesi derslikleri dikkate
alinarak hesaplanmistir. Ancak daha oOnceki donemlerde yapilan ve kullanim olasiligi
kalmayan bazi Meslek Yiiksekokullarin bulundugu derslikler yikilacagindan, derslik kullanim

siklig1 oranimin daha da artacagi diisiiniilmektedir. 28.000 m? kapali alani kapsayan Fen



Edebiyat Fakiiltesi 1’inci ve 2’nci etap yapim isinin tamamlanip faaliyete girmesiyle, 6grenci
sayisinda artis olsa da yukaridaki tabloda belirtilen yogunlugun azaltilmasi 6ngoriilmektedir.
Tabloda derslik kullanim sikligi, ikinci 6gretimdeki derslerin uygulama durumu fazla
kalmadigindan, birinci 6gretim programlar1 dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Tabloda
gortildiigii tizere, kendine ait egitim-0gretim yapilacagt binasi bulunmayan akademik

birimlerin derslik kullanim siklig1 oran1 daha yiiksektir.
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Resim 5. Diyanet Vakfi Tarafindan Yapim Ustlenilen Sultan Muhammed Alparslan Camii
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Resim 6. Merkezi Kafeterya
Resim 7. Kongre ve Kiiltiir Merkezi
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Resim 8. Rektorliik Binasi
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Resim 10. Enstitii Binasi

tue[d q191811S 770C-810C Isdtsioatup) uefsied|y Sny

Resim 11. Yapimi Devam Eden Fen Edebiyat Fakiiltesi I. ve Il. Etap
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Resim 12. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Yeni Hizmet Binast.

3.8.5.3.2.3 2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

“Lojman (48 daire) ve Sosyal Tesis (konuk evi)” projesine bagl olarak, 2012 yilinda
yatirim programima dahil olan ve 2012 yilinda ihalesi yapilan “6.000 m* Misafirhane ve 48
Daire Lojmanlarin, yapim isi, 2016 yilsonu itibari ile % 100't tamamlanmistir.

“Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesine baglh olarak; 2016 yilinda yatirim
programina dahil edilen “Lojman (52 daire)” yapim isinin ihale siireci devam etmektedir.
2017 yilinda yapim isine baslanmas1 6ngoriilmektedir

“Lojman ve Sosyal Tesisler” i¢cin 2009-2016 yillar1 arasinda toplam 17.431.768%

harcama gerceklesmistir.

—
=
<

—
=%
i
]
(P
+
<
—
+
9]
(@\]
N
e
[\l
1
>9)
—
e
N
.-
70]
o
+—
.-
77]
-
(]
>
=
=
[=
<
75]
—
<
(=¥
—
<
U
=

Resim 13. Kampiis Lojmanlari
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Resim 14. Konuk Evi

3.8.5.3.2.4 2010H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine bagli olarak 2015 yilinda yatirim
programia dahil edilen “Acik Spor Tesisleri” projesi yapim isinin ihale siireci devam
etmektedir. 2017 yilinda yapim igine baglanmas1 6ngoriilmektedir.

“Acik ve Kapal1 Spor Tesisleri” i¢cin 2010-2016 yillar1 arasinda toplam 12.569.906%

harcama gerceklesmistir.
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Resim 15. Kapal: Spor Salonu, Kampiis Ik ve Ortaokulu
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3.8.5.3.2.5 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari

"Merkezi Arastirma Laboratuvart" kapsaminda 2016 yili yatirim programi kapsaminda
makine techizat ve teknolojik arastirma proje tutari i¢in 4.993.000% 6ngoriilmiistiir. Makine
techizat ve teknolojik arastirma projesi kapsaminda 2010-2016 yillart arasinda 200.000% alim
gerceklesmistir. Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan ilgili makine techizat en kisa siirede alimin
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. “Merkezi Arastirma Laboratuvari” projesi ddeneginden,

bina ingaat1 i¢in 2.621.259% harcama gerceklesmistir.

3.8.5.3.2.6 2016H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi” icin 2016 yilinda 200.000% 6denek tahsis edilmis,
yapilan eklemeler sonucu odenegin toplami 1.240.000%°ye ulagsmistir. 2016 yilinda ilgili

projeler tamamlanamadigindan 6denekten harcama yapilmamistir.

3.8.5.3.2.7 2016H034260 Muhtelif Isler
"Muhtelif Isler" icin, 2016 yil1 biitcesinden 2.498.000% ddenek tahsis edilmis, yapilan
ekleme sonucunda o6denegin toplami 2.998.000b'ye ulasmistir. Tahsis edilen 6denekten

2.384.982% harcama yapilmaistir.

3.8.5.3.2.8 2016H034250 Yayin Alimlar:
"Yaym Alimlar1" i¢in, 2016 y1l1 biitgesinden yayin alimlart kapsaminda 300.000%
O0denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 136.155% harcama yapilmastir.

Tablo 62. 2016 Y1 Hizmet Alimlar

Guvenhk Hizmet Alim1 2.450.627
Temizlik Hizmet Alimu 78 3.037.343
Yemek Hizmet Alimi - 1.443.209

Arag Kiralama - -

2016 yili igerisinde hizmet alim yolu ile istihdam edilen personel sayisi ve istihdam
tiri yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2016 yili itibariyle gilivenlik hizmetlerinde 70 ve
temizlik hizmetlerinde 78 adet olmak iizere hizmet alim yoluyla toplamda 148 personel
istthdam edilmigstir. Ayrica hizmet alim yoluyla yemek temininde 30 personel

calistirilmaktadir.



3.9 CEVRE ANALIZi

3.9.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler*

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gecis
siireci baglamis ve bilgi ekonomisi ad1 verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olusmustur. Bu
yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ve iilkelerin rekabet giicii
ise beseri ve sosyal sermayeleri ile ol¢iiliir hale gelmistir. Bu siireg, bilginin iiretilmesi ve
paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan tniversitelerden beklentileri arttirmis ve
hemen hemen tiim {iilkelerde yiiksekogretim, toplumlarin ilgi odag: haline gelmis ve bu artan
beklentileri karsilayacak sekilde, yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi giindeme
getirilmistir.

Kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve Ozellikle hizmetlerin serbest dolasimi
yontindeki hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim; Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD,
AB Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararas1 kuruluslarm
da oncelikli giindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis siirecinde, toplumun degisik kesimlerinin
uiniversitelerden artan beklentileri;

1- Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek,

2- Hizla tretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarimin timiinii kapsayacak
sekilde programlarin1 genisletmek,

3- Egitimde mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise; bilginin yan1 sira uygulamaya
yonelmek,

4- Toplumla gii¢lu kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

5- Paydaglarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,

6- Tum bu beklentileri, goreli olarak giderek azalan kamusal kaynaklar ile
karsilayabilmektir.

Bir taraftan artan beklentiler, diger taraftan azalan kamu kaynaklar1 arasinda sikisan
tiniversiteler ise; daha fazla 6zerklik saglayarak, gelir kaynaklarini artirip ¢esitlendirmek ve

daha verimli yonetim modelleri gelistirmek i¢in yeni arayislara girmislerdir.

4 Bu boliim YOK tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi’nden faydalanilarak hazirlanmugtir,
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3.9.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de bir demografik degisim siireci yasanmaktadir. Artan geng¢ niifus, azalan
kirsal kesim niifusu, dogum oranindaki artis, bebek o6limlerindeki azalig, ortalama yasam
stiresinin uzamast gibi degisen kosullarin neticesinde, iilke niifusu oncelikle hizli bir artis
slirecine girmis ve yirmi birinci yiizyilla birlikte duraganlasmaya baglamistur.

Glinlimiizde geng niifus oraninin yiikksek olmasi, egitilecek insan sayisini artirmis ve
haliyle yiiksekdgrenime olan talebi artirmistir. Fakat niifus artisinin duraganlagsmasiyla orta ve
uzun vadede yliksekdgrenime olan talep azalacaktir. Glinlimiizde niceliksel olarak ifade edilen
yiiksekgrenim géren insan sayisi giin gectikce yerini niteliksel verilere birakacaktir. Ilerleyen
yillarda Tiirkiye, her bir 6grencinin egitim kalitesini gelistirmek i¢in yapmasi gereken yatirimi
arttiracak ve bu da liniversiteler agisindan bir firsata doniisecektir.

1990’1 yillarda hazineden egitime ayrilan pay ile giiniimiizde egitime ayrilan pay
arasinda yiiksek bir farklilk s6z konusudur. Ozellikle hazineden egitime ayrilan payin,
yiiksekogrenime ait kismi, biyiik bir gelisim gostermistir. Ayrica {ilkemizde son yillarda artan
tiniversite sayis1 sayesinde yiliksek6grenim arzi biiylik oranda artirtlmistir. Bunun sonucunda
artik tniversiteler 6grenci tercih eder konumdan ¢ikmis, 6grenciler tiniversite tercih eder
konuma gelmistir.

Yiiksekogretim, 1981°de cikarilan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile akademik,
kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu kanunla; tilkemizdeki tim
yiksekogretim kurumlar1 Yiiksekogretim Kurulu catist altinda toplanmis, akademiler
tiniversitelere, egitim enstitlileri egitim fakiiltelerine dontistiiriilmiis ve konservatuarlar ile
meslek yiiksekokullar1 tiniversitelere baglanmistir. Boylece, s6z konusu kanun hiikiimleri ve
Anayasa’nin  130'uncu ve 131'inci maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde, Ozerklige ve kamu tlizel kisiligine sahip bir kurulus olan Yiiksekogretim
Kuruluy, tiim yiiksekogretimden sorumlu tek kurulus haline getirilmistir (YOK, 2011).

Universite, yiiksekogretim veren kurumlarin genel adidir. Fakiilteler; {iniversitelere
bagli branslasmis egitim birimlerini ifade ederken, enstitiiler; lisansiistii egitim veren
birimlerdir. Yiiksekokullar, konservatuarlar, meslek yiliksekokullari ile uygulama ve arastirma
merkezleri ise; tiniversite biinyesindeki Ogrencilere, akademik ve mesleki egitim vermeyi

hedefleyen birimlerdir.



U

Tiirkiye’de 183 iniversite bulunmaktadir®. Bunlarm, 112’si devlet, 65’i vakif
iiniversitesi, 6 tanesi ise vakif meslek yiliksekokullarindan olusmaktadir. Bunun yani sira; 2

oOzel statiilii devlet tiniversitesi, 10 askeri okul, 1 polis akademisi bulunmaktadir.

4. SWOT (GZFT) ANALIZIi
4.1 Giiclii Yonlerimiz

1. Istikrarl1 bir bilyiime trendi
2. Giiglii ve giivenli bir bilgi iglem alt yapisi
3. Yurt i¢cinde ve yurt disindaki iiniversitelerle yapilan isbirligi

4. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklasim
anlayisinin gelistirilmis olmasi

3. Katilimer ve demokratik bir yonetim anlayisi

4. Yeniliklere acik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi

5. Kurumsallasma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmasi

4.2 Zayif Yonlerimiz

1. Akademik personelin sayisal yetersizligi

2. Idari personelin nitelik ve nicelik bakimdan istenilen diizeyde olmamas:
3. Lojman sayisindaki yetersizlik

4. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

5. Kampiis altyapisinin istenilen diizeyde olmamasi

4.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi liniversitelerle is birliginin yapilmasi
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2. Havayolu, karayolu ve demiryolu ulasiminin diizenli olmasi

3. Mus’un giivenli ve cografi agidan stratejik bir yerde bulunmast
4. Kalkinmada oncelikli iller arasinda bulunmasi

5. Uzaktan egitim sisteminin faaliyete gegirilmesi

6. Yeniliklere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

> http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz - http://www.yok.gov.tr/web/guest/diger-
yuksekogretim-kurumlaril 07/04/2017
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4.4 Tehditlerimiz

1. Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi

2. Nitelikli personel temininde istenilen seviyeye ulagilamamasi

3. Kisith idari kadro tahsis edilmesi

4. Agrr iklim kosullart nedeniyle fiziki yapilarin tamamlanmasinda karsilasilan
zorluklar ile bakim ve onarim masraflarinin fazla olmasi

5. Idari personele 6denen iicretlerin istenen diizeyde olmamasi

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkanlarini sunarak yasam kalitesinin
artmasina katki saglayan, toplumsal sorunlara duyarli, degisime agik, bilimsel birikimlerini
diger kurumlar ve toplumla paylasan, trettigi bilgi ve yetistirdigi insan giicii ile tercih edilen

bir tiniversite olmaktir.

5.1.2 Vizyon

Toplam Kalite anlayisi ¢ercevesinde sosyal bilimler agirlikli olmak tizere, fen ve
mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile aragtirma ve proje faaliyetleri
yiirliten, evrensel standartlarda egitim veren, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen,
insan emegine dnem veren ve c¢evreye saygili, tiniversite-toplum-sanayi isbirligini esas alan

bir tiniversite olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler
v'Kurumsallagmis toplam kalite anlayigini benimseme

v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi goz ard1 etmeme

v'Stratejik yonetim anlayisini on plana ¢ikarma

v'Seffaf ve katilimci bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme
v'’Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma



5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
Amag 1: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi

Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak.

Amac 2: Egitim - Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu Nitelikli
Insan Kaynagim Yetistirmek,

Amag 3: Kurumsallagsmis Kalite Yonetim Anlayisimin Universitenin Tiim Siireclerinde
Uygulamak,

Amac 4: Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek ve Modernize Etmek,

Amag 5: Insan Kaynaklarini Etkili ve Verimli Kullanmak, Personelin Nicelik ve

Nitelik Yoniinden Gelistirerek ve Ihtisaslasmasini Gergeklestirmek,
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6. MALIYETLENDIiRME

Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin tahmini maliyetlerinin
daha saglikli tespit edilmesi i¢in, oncelikli olarak faaliyetler maliyetlendirilmistir. Bu
faaliyetlerin maliyet toplam1 hedeflerin maliyetini, hedeflerin maliyet toplami ise stratejik
ama¢ maliyetini olusturmustur. Stratejik plandaki yatirrm projeleri, agirlikli olarak
Universitenin 20 yillik gelisim plani ile birlikte, planda olmayan ancak iiniversitenin ihtiyac
duydugu yeni projeler dikkate alinarak belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler, ¢ogunlukla o&lgiilebilir somut verilerden
olugmaktadir. Bununla birlikte 6l¢iilebilirligi ve maliyetlendirilmesi zor olan amag ve hedefler
de bulunmaktadir. Stratejik plandaki maliyetler yatirimlar hari¢, diger harcama kalemleri
agirlikli olarak 2016 yili 6denek harcamalar1 baz alinarak hesaplanmistir. Personel giderleri
icin personel artis oran ortalamasina ilaveten yillik %10 artis tahmini 6ngoriilmis, mal ve
hizmet alimlar i¢in yillik %10 artis tahmini, yatirnm Odenekleri ise proje baslangi¢ bitis
tarihleri ile maliyet bedelleri dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Ayrica yatirim
projelerinin maliyetleri hesaplanirken devam eden ve ihale siirecindeki proje maliyetleri de
dikkate alimmustir. Yapilan maliyet hesaplamalari harcama kalemi bazinda asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 64. Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

o
<
(=5
A
]
(]
s
©
—
b
)
~
N
=)
N
1
00
—
o
S
@
()
s
wn
Y
0
=
(=
=)
o
<
wn
—
<
(=¥
<
700
=

88

46.480.000 53.902.000 62.511.000 72.496.000 84.078.000
5.336.000 6.181.000 7.160.000 8.293.000 9.609.000
16.024.000 17.708.000 19.414.000 21.263.000 23.304.000
1.386.000 1.524.000 1.675.000 1.841.000 2.024.000
34.000.000 37.002.000 38.077.000 39.368.000 44.084.000
103.226.000 | 116.317.000  128.837.000 | 143.261.000 | 163.099.000
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Tablo 66. Gelir Kaynaklar:

3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.000

_ 100.226.000 113.017.000 125.207.000 139.268.000 158.707.000

0 Toplam | 103226000 116317000  128.837.000  143.261.000  163.099.000

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitenin 2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik planinda, 5 adet stratejik amag, bu
amagclara bagli hedefler ve hedeflere baglh faaliyetler ile bunlara dair performans gostergeleri
belirlenmis ve sorumlu birimlerle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin, uygulamaya konulduktan sonra belirlenen amag ve hedeflere ulasilma
durumunun Olgiilebilmesi  i¢in, belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle stratejik ama¢ ve hedefler ile belirlenen performans
gostergelerinin, zaman i¢inde yeniden giincellenme ihtiyaci olusabilecegi ongoriilmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligin 7°nci maddesinde; stratejik planlarin, en az iki yil uygulandiktan sonra revize
edilebilecegi, bes yillik donemi kapsamakla birlikte, revize edilmeleri veya yenilemenin
sartlar1 arasinda Hiikiimetin degismesi, gorev yetki ve sorumluluklar1 diizenleyen mevzuattaki
degisiklikler ile vb. durumlarda degisiklik yapilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Performans Programi Hazirlama Rehberinde; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin performans programlarini, “Bilitce YoOnetim ve Enformasyon” kisa adi ile
“e-biitge” sistemi tizerinden hazirlayacaklari ve rehberin ekinde yer alan ¢izelgelerin de ayni
sistem tarafindan iretilecegi ifade edildiginden, biitce sisteminde yer alan bu modiilde,
stratejik amac ile bunlara bagli hedefler ve faaliyetler arasinda baglant1 kurulacaktir. Bu
baglamda; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarina iliskin bilgilerin, “e-biitce” sisteminde yer alan performans biitge modiili
tizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme, stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflerin
uygulanabilirligi, performans gostergelerinden daha somut bir sekilde faydalanilmasi,
kaynaklarin dengeli olarak dagitilmasi, saydamlik ve hesap verebilirlik i¢in 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, stratejik planin, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin Rektorliik
tarafindan olusturulacak “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu’'nca

yuriitiilmesi planlanmaktadir.
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