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Gozlerimizi kapayip tek basimiza yasadigimizi diistinemeyiz.
Memleketimizi bir ¢cember i¢ine alip diinya ile alakasiz yasayamayiz...
Aksine yiikselmis, ilerlemis medeni bir millet olarak medeniyet diizeyinin
tizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile olur. {lim ve fen nerede

ise oradan alacagiz ve her millet ferdinin kafasina koyacagiz. Ilim ve fen igin
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kayit ve sart yoktur.
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SUNUS

Yalin bilginin var olmakla yok olmak arasindaki ince ¢izgiyi belirleyen 6nemli bir giice
doniistiigli cagimizda nitelikli, kalic1 ve erdemli bilgi cok daha kiymetli hale gelmistir. Dogrudan
hayata temas edecek, insanliga elle tutulur fayda saglayacak ve ortak insanlik mirasini tahkim
edecek bilgiye ulagsmak, milletlerin istikbali icin artik zaruridir. Bilginin bu en kiymetli halini
iireten miiesseseler olmalar1 hasebiyle liniversiteler her toplum i¢in hayati degerdedir.

Bolgemizdeki akademik gelismelerde lokomotif gii¢ olarak “Tarimsal Kalkinma ve Dijital
Déniisiim” alanlarin1 kendisine misyon tayin eden; “Saghk Icin Spor” mottosunu genglere
ulagsmanin araci goren, “Teknolojide Cag1 Yakalama”y1 temel bilimler ve miihendislik alanlarinda
nihai hedef kabul eden ve sehrin sosyo-Kkiiltiirel agidan evrilmesinin ancak erdem igerikli bir
sosyal bilimler miiktesebat: ile miimkiin olabilecegine inanan genc iiniversitemiz “USENME”,
“ERTELEME”, “VAZGECME” sloganlarini egitim-6gretim faaliyetlerinin muharrik kavramlari
kabul etmis, milli suura eklemledigi bilimsel kimligini ilim yuvasinin tiim katmanlarina yayma
cabasi icinde olmustur. Universitelerin bu misyonlarmi saghkli bir sekilde ifa edebilmesi,
cercevesi net bir sekilde belirlenmis iyi bir stratejik plan gelistirmeden miimkiin olmaz.

Bir iiniversitenin siirli kaynaklarla kendini gelecege hazirlamasi, iyi bir planlama ve

kaynaklarin1 ekonomik, etkin, verimli ve yerinde kullanmasina baghdir.
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Yiiksekogretim sisteminin hesap verebilirlik ilkesini temel almak suretiyle ozerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri ¢ercevesinde kalite odakli bir yapiya
doniismesi de nitelikli aragtirmalarin yapilmasii saglayacak calismalarin hayata gecirilmesiyle
mimkiin olabilir. Akademik calismalar, iiniversitelerin s6z konusu nitelikli eserlere ¢agdas
gelismeler paralelinde viicut vermesi bakimindan hayati derecede énemlidir. Kurumlarin verimli
ve etkin calismasi, seffaf ve katilimec1 bir ydnetim anlayisini benimseyip hesap verme
sorumlulugunu g6z 6niinde bulundurmalariyla miimkiindiir.

Universitemiz misyon, vizyon, temel ilkeler, stratejik amag, hedef, strateji ve performans
gostergelerini belirlemek, belirlenen temel kavramlar dogrultusunda kaynaklarini maksimum
diizeyde kullanmak, daha etkin bir denetime imkan saglamak ve risk unsurlarina karst hazirlikl
olmak amaciyla 2021-2025 yillarim1 kapsayan stratejik plan1 hazirlamig bulunmaktadir. Stratejik
planda belirlenen amaglarla ortaya konulan hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenen
diizeyde gerceklesmesi icin planin akademik ve idari personel tarafindan sahiplenilecegine
samimiyetle inantyorum.

Mus Alparslan Universitesi, kendisini siirekli gelistiren, personeli ve dgrencilerine giiven
veren, gen¢ ve dinamik kadrosu ile stratejik planinda belirlemis oldugu amac ve hedefleri en iyi
sekilde gerceklestirmeye odaklanmistir. “2021-2025 Donemi Stratejik  Plani1”  hazirlik

calismalarimiza katki saglayan tiim personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor







1. GIRIS

Diinyadaki ve iilkemizdeki hizli degisimler, geleneksel planlamay1 bir tarafa birakip
stratejik yonetim anlayigini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle basarili ve uygulanabilir stratejik
planlar olusturup stirdiirtilebilirligini saglamak, yerine gore esnek uygulamalarla siireci degistirme
yetenegine sahip olmak son derece 6nemli hale gelmistir.

Gtiglii bir iilke olma yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye’nin kamuda yeniden yapilanma
politikalar cercevesinde ortaya koydugu pek ¢ok hedef ve yiiriirliige koydugu bir¢cok uygulama
bulunmaktadir. Verimlilik ve etkinligin 6n plana ¢iktig1, performans odakli ¢aligmalarin kamu
kurumlarinda basat rol oynadigi bir siirece girildigi asikardir. Bu siire¢te kamu kurumlarinin
kurulus gerekgelerine uygun olarak yapilanmalart ve amaglarmi gergeklestirmeleri, yonetsel
kabiliyet ve kapasitelerini gelistirmeleriyle miimkiindiir.

Toplam kalite yonetimi gercevesinde kaynaklarin ve yeteneklerin dogru bir sekilde tespiti,
aynt zamanda kaynaklarin belirtilen amaglar dogrultusunda verimli ve etkin kullanimini da
saglayacaktir.

Bunun yaninda kurumlarin yenilik ve degisimlere hizla uyum gostermesi biiyilk 6nem
tagimaktadir. Glintimiizde stratejik planlar kurumlarin degisen sartlara uyum siirecinde en 6nemli
unsurlardan birisidir.

Kurumsal kiiltlirii ve kimligi temsil etme ag¢isindan iiniversiteler stratejik planlamaya
ihtiya¢ duyan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu sebeple {iniversiteler i¢in hazirlanan stratejik
planlar diger kurumlara oranla daha 6nceliklidir.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler dogrultusunda tiniversitelerin arastirma
imkanlarinin arttirilmasi ise kesintisiz bir gelisimi ve kalite artisin1 hedefleyen detayl: bir stratejik
planlama yapilmasina ve bilimsel faaliyetlerin bu planlama dogrultusunda gergeklestirilmesine
baghdir.

Mus Alparslan Universitesinin mevcut durum analizi, 2019 yili sonu verileri esas almarak
hazirlanmistir. Ayrica plan donemi ile sinirli olmak iizere gelecekteki durumu agiklamaya yonelik
tahmini verilerden de istifade edilmistir.

2021-2025 Stratejik Plami, Mus Alparslan Universitesi i¢in bir yol haritas1 niteligindedir.
Stratejik plan hazirlanirken Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligr ile Yiiksekogretim Kurulunun konuya iliskin mevzuat hiikiimleri esas alinmis, bu
dogrultuda 6ngériilen asamalara azami 6zen gosterilmistir. Planda bir yandan Universitenin
mevcut durumu ortaya konulurken, diger taraftan gelecege iliskin amag ve hedefler tanimlanmus,
bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek ve {iniversitenin vizyonuna ulagma yolunda olgtilebilir

performans gostergeleri belirlenmistir.
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, aragtirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji iireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde Oncii bir iiniversite

olmaktir.

Vizyon

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, toplam kalite anlayisi ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

v'Kurumsallasmis toplam kalite anlayisini benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi gz ard1 etmeme

v'Stratejik yonetim anlayisini on plana ¢ikarma

v'Seffaf ve katilime1 bir yonetim anlayisini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaglari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklari ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v'Etik degerlere bagli kalma
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Amaclar

Amag¢ 1: Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Kapasiteyi

Gelistirmek/Giiclendirmek,

Amag 2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapryr Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi

Arastirma ve Yayin Sayisin1 Arttirmak,

Amac 3: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu Nitelikli

Insan Kaynagim Yetistirmek,

Amac 4: Paydaslarla Isbirligi igerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik

faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari alanlarin fiziki
altyapisin1 ve teknolojik donatisinin iyilestiriilmesi,

Hedef 1.3: Kurumsallagmis kaliteli yonetim anlayisinin {iniversitenin tiim siireclerine
uygulamak, akademik ve idari personeli kurum kiiltiirii ve toplam kalite yonetimi konusunda

bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin giiclendirilmesine yonelik calismalar yapmasi, bilgi
giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve disg paydaslarin

bilgisine sunulmast,
Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Hedef 2.1: Ogretim eleman: basina diisen uluslararasi endekslerdeki yayin sayisi ile

ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmast,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvar1 ve akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu

laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde gii¢lendirilmesi,

748




Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi

kapsaminda “hayvancilik”la ilgili arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Hedef 3.1: Uzaktan o6gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan Ogretim

teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmast,

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniislim” programi kapsaminda pilot {iniversite

olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararas1 degisim programlar1 baglaminda faaliyet sayisinin

arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve niceliksel olarak

gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin arttirtlmasi.

Hedef 4.1: Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program g¢esitliliginin

arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iliskilerin gii¢lendirilmesi ve mezun takip sisteminin aktif

olarak kullanilmasi,
Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmast,
Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve cevresel kalkinmayi destekleyecek uygulanabilir projelerin

gelistirilmesi.



Tablo 1 2021-2025 Temel Performans Gostergeleri

58.78 71
67.8 71
55 82
55 95
2 4
0.56 0.83
5.04 14
2/0 6/29
13 20
3 20
36.13 34
0 3
180 210
60.867 98.000
3 5
3 5
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarim1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilmektedir. Ilgili mevzuat dogrultusunda iiniversitemiz 2021-2025 dénemi
stratejik plan hazirlama galismalarini baglatmiglardir.

Universitemiz stratejik plani; makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler, Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program ve faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak 2020 yili Nisan aymnin 15’ine kadar hazirlanip Cumhurbagkanligi

Strateji ve Blit¢e Bagkanligina gonderilecektir.

3.1 Planin Sahiplenmesi

Cumbhurbagkanligi Strateji Biitce Baskanligina, 02/09/2019 tarihinde stratejik plan
yenileme talebimiz iletilmis, 09/09/2020 tarihli ve E.3390 sayili yaziyla bu talebimiz uygun
gorlilmiistiir. Bu dogrultuda, Rektorliik tarafindan yayimlanan 24/09/2019 tarihli 2019/1 sayil1 i¢
genelge ile stratejik plan yenileme ¢alismalari baslatilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun talebi
ve Rektoriimiiziin onayiyla “Stratejik Planlama Ekibi” {iniversitemizin tiim birimlerini temsil
edecek sekilde olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi ile birimler kendi Stratejik
Planlama Ekiplerini olusturup Rektorliige bildirmislerdir.

Rektoriimiiz baskanligindaki Strateji  Gelistirme Kurulu tarafindan stratejik planin
hazirlanmasinda karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve
teknik kaynak ihtiyaci, calismalara baslamadan degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Universitenin
“Stratejik Planlama Ekibi” bu alanda yetkin akademik ve idari personelden olugmustur.

Stratejik plan tamamlanma siirelerini gosterir hazirlik programi olusturulmus, bu siirecler
takvime baglanarak tiim birimlerimize duyurulmustur. Mevcut hiikiimet sistemi degisikligi ve
buna bagh olarak iist politika belgelerinde meydana gelen diger degisiklikler, 2018 yil1 itibariyle
stratejik planlama rehberindeki belirlenen yeni c¢ergevede stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda
daha onceki stratejik plan formatinda 6nemli degisikliklere neden olmustur. Universitemiz

Stratejik Plan1 bu ¢ercevedeki tiim degisiklikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

/4%




Stratejik planlama rehberindeki yeni degisiklikler dikkate alinarak, ayni zamanda daha
onceki amag ve hedeflerimizin de tamamlamasini saglamak {izere, stratejik plan ¢alismalarina
katki saglamak i¢in mevcut durum analizi, stratejik amag, hedef, performans ve stratejilerin

belirlenmesi konularinda genel katilim saglanmistir. Stratejik planlama ¢aligmalarina katilan
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tiim akademik ve idari birimlerin personeline gerekli egitim ve danigsmanlik hizmetleri daha
onceki stratejik planlama caligmalarinda yer alan Daire Baskani Resat DEGER tarafindan
verilmigtir.

Stratejik planlama rehberi dikkate alinarak ‘“kurum stratejik planlama kilavuzu”
hazirlanmis, {iniversite biinyesinde yer alan harcama yetkilileri ve stratejik plan hazirlik
calismalarina katilan personelle paylasilmistir. Gerek harcama birimleri bazinda gerekse
Universite Stratejik Planinin bu ¢er¢evede hazirlanmasi saglanmustir.

2018-2022 donemi stratejik plan1 2 yillik uygulama sonuglar1 c¢alisanlarla
degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanliginca 2018 yilinda
hazirlanan stratejik planlama rehberindeki “Performans Gosterge Seti” ve paydaslar igin
ongoriilen sorulardan faydalanilarak gergeklestirilmistir. Misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedefler ile giiclii ve zayif yonlerimiz paydaslarimizin goriisii dikkate alinarak hazirlanmistir.
Bu hususta i¢ paydaslarimizin, hazirlanan misyon ve vizyon goriis belirleme formu ile
goriigleri yazili olarak almmmustir. Ayrica stratejik planin mevcut durum analizi ve gelecege
bakis asamasi kapsaminda; i¢ paydas olarak personelimizin, dis paydas olarak 6grenci, kamu
kurumlari ile sivil toplum kuruluslarinin online yapilan anketlerle goriisleri alinmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan ii¢ asamali bir ¢alisma takvimi belirlenmistir. Bu ¢alisma takviminde 1’inci asama
mevcut durum analizinin yapilmasi, 2°’nci asama misyon, vizyon, stratejik amaglar, hedefler
ve faaliyetler ile performans gostergelerinin belirlenmesi, 3’ilincii asama ise tamamlanan
stratejik planin Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan Senato’ya sunularak Senato tarafindan
stratejik planin uygun goriilmesi ve onayint miiteakiben ¢aligmalarin tamamlanmasini

kapsamaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Programi tablo 4’te sunulmugtur.




3.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu

Rektorlik Rektor Kurul Bagkani
Rektorlik Rektor Yardimeist Uye
Rektorlik Rektor Yardimeist Uye
Egitim Fakiiltesi Dekan Uye
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Uye
Islami Tlimler Fakiiltesi Dekan Uye
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekan Uye
Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekan Uye
Tletisim Fakiiltesi Dekan Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Uye
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Uye
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bask. | Daire Bagkani Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sube Midiiri Uye
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Tablo 3 Stratejik Planlama EKkibi

Rektorlitk Rektor Baskan
Rektorlik Rektor Yardimeist Uye
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Uye
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi Uye
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Bilgi Islem Daire Baskanlig: Daire Baskani Uye
Personel Daire Bagkanligi Daire Bagkant Uye
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk | Daire Bagkant Uye
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig Daire Baskan1 Uye
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 Daire Bagkant1 Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Daire Bagkant1 Uye
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Daire Bagkant1 Uye
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Daire Bagkam Uye
Baypuam Ogretim Elemani Ogretim Gorevlisi Uye
Bulanik Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Uye
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Uye
Varto Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Uye
Baypuam Ogretim Elemani Ogretim Gorevlisi Uye
Uluslararasi Tligkiler Ogretim Gérevlisi Uye
Islami Tlimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Egitim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Fen Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Sekreteri Uye
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Sekreteri Uye
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Sekreteri Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sube Miidiiri Uye
Genel Sekreterlik Sube Miidiirii Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Mali Hizmetler Uzman Yrd. Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Memur Uye
Siirekli Egitim Merkezi Bilgisayar Isletmeni Uye
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. Harcama

3.3 Hazirhk Programm

Tablo 4 Zaman Cizelgesi

yetkilileri,
birimlerin Stratejik Planlama
Ekiplerine yonelik Mevcut
Durum  Analizi, Paydas
Analizi ve SWOT analizi
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve hazirlik
programinin paylasilmasi

28/11/2019

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

. Harcama yetkililerinin Birim

bazinda mevcut durum analizi
caligmalarin1  yapmalar1  ve
Strateji ~ Gelistirme  Daire
Bagkanligina teslim etmeleri

29/11/2019

03/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

. Birimler bazinda hazirlanan

mevcut durum  analizinin
Strateji  Gelistirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi

06/01/2020

Strateji Gelistirme Kurulu

. Universite i¢in hazirlanan S
mevcut durum  analizinin I e
Rekidr ile birlikte = Strateji Gelistirme Kurulu
degerlendirilmesi h
(=
. 8 . .
. Mevcut durum analizi & | Stratejik Planlama Ekibi ve
calismalarinin tamamlanmasi S | Birim Stratejik Planlama Ekibi
(=
N
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. Harcama

yetkilileri,
yardimcilart  ve  birimlerin
Stratejik Plan Calisma
Gruplarma yonelik misyon,

vizyon, stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi

21/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

. Harcama yetkililerinin Birim
bazinda  misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesi caligmalarini
yapmalar1 ve bunu Stratejik
Planlama  Ekibine teslim
etmeleri

30/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

. Birimler bazinda hazirlanan

misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedeflerin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmesi

03/02/2020

Stratejik Planlama Ekibi

. Birim bazinda

hazirlanan
misyon, vizyon, stratejik
amag¢ ve hedeflerin, harcama
birimi yoneticileri ve Rektor
ile birlikte degerlendirilmesi,

06/02/2020

Strateji Gelistirme Kurulu

10. Universitenin misyon, vizyon,

stratejik amac ve hedeflerinin
belirlenmesi  calismalarinin
tamamlanmasi

28/02/2020

Stratejik Planlama Ekibi
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11. Universitenin ~ misyon,  vizyon,
stratejik amac ve hedeflerinin
harcama birimi yoneticileri ve
Rektor tarafindan
degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi

03/1

02/03/2020

Stratejik Planlama Ekibi

12. Belirlenen misyon, vizyon ve
stratejik amaclarin dis paydaslarla
tartisiimasi

09/03/2020

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmesi

15/04/2020

=

N

13. Stratejik Planin Senatoda 8

e . - = Senato
goriigiilmesi ve karara baglanmast e
g
14. Stratejik Planin Tirkiye

Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Rektérliik
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4. DURUM ANALIZi

4.1 Universitenin Tarihi Gelisimi

Mus Alparslan Universitesi 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 {iniversiteden biridir.

Universite biinyesinde bulunan Egitim Fakiiltesi, Mus Egitim Fakiiltesi adiyla 2809
Sayili Kanunun ek 30’uncu maddesine istinaden Firat Universitesine bagl olarak Bakanlar
Kurulu’nun 06/08/1998 tarihli ve 98/1462 sayili karar1 ile kurulmustur.

Firat Universitesi Universite Yonetim Kurulunun 23/05/1986 tarihli ve 1985-1986
6/90 sayili karar1 dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulunun 25/03/1987 tarihli toplantisinda
aldig1 karar sonrasi, I. Ulusal Saglik Kongresi’nde alinan karar geregince, 10/10/1996 tarihli
ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yiiziincii Y1l Universitesine bagli olarak Mus
Saglik Yiiksekokulu kurulmustur. 1997-1998 egitim-6gretim yilinda lisans diizeyinde
faaliyetlerine baslayan Saglhik Yiiksekokulu, 2000-2001 egitim-6gretim yilinda ilk
mezunlarini vermistir.

Universitemizde, Firat ve Van Yiiziincii Y1l iiniversiteleriyle irtibatli oldugu dénemde
Egitim Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Mus Meslek Yiiksekokulu ve Malazgirt Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere toplam 4 akademik birim egitim-0gretim hayatina baglamistir.
2008 yilindan 2015 yilina kadar gegen 7 yillik kurulus siirecinde Universite biinyesinde Fen
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak {izere
toplam 7 akademik birim ag¢ilmistir.

2015 yilindan 2019 yilina kadar gecen 4 yillik siirecte ise Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Bulanik Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek Yiiksekokulu olmak {izere toplamda 5
akademik birim a¢ilmus, ayrica Van Yiiziincii Y1l Universitesi déneminde agilan Saglik
Yiiksekokulu 2019 yilinda, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 2020 yilinda fakiilteye
doniistiiriilmiistiir. 2018 yilinda iki 6nemli alanda Universitemiz pilot devlet {iniversitesi
secilmigtir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi

kapsaminda secilen 5 pilot devlet lniversitesi arasina Hayvancilik Projesi ile girmis

A



olmamizdir. Ikincisi de Yiiksekogretimde Dijital Déniisiim ¢alismalart kapsaminda pilot
devlet liniversitesi se¢ilmemizdir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde dokuz fakiilte, iki enstitii ve alti meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde 8.773 6grenciye, 596 akademik ve 251 idari
personel ve 147 siirekli is¢i ile 165 derslik, 25 laboratuvar ve toplanti salonunda hizmet
verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan akademik birimler fakiilte, enstitii ve meslek
yiiksekokullart itibariyle, bu akademik birimlerin kurulusu, egitim-6gretim bilgileri ile birlikte
boliim, programlar durumlart ve tarithgeleri hakkinda ozet bilgiye asagidaki tabloda yer

verilmigtir.

Tablo 5 Fakiiltelerin Kurulus ve Faaliyet Durumu

Egitim Fakilltesi 06/08/1998 Firat Universite§i . o 2005-2006 5 3
29/05/2007 Mus Alparslan Universitesi 2008-2009
Fen Edebiyat Fakiiltesi 29/05/2007 2009-2010 7 7
L.i. Bilimler Fakiiltesi 29/05/2007 2010-2011 3 3
T e O B
[letisim Fakiiltesi 30/06/2010 - - -
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi | 13/11/2010 2013-2014 1 1
. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 24/07/2017 2018-2019 2 2
oo | oo oo, [ |
s RN (7 B P
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Tablo 6 Enstitiillerin Kurulus ve Faaliyet Durumu

Fen Bilimleri Enstitiisii 29/05/2007 2010-2011

Sosyal Bilimler Enstitiisti | 29/05/2007 | 2011-2012 | 8 | 14 |

Tablo 7 Meslek Yiiksekokullarin Kurulus ve Faaliyet Durumu

gigg;fﬁﬂ{zl“ Meslek 21/01/2015 2015-2016 15
ii%?k%ﬁﬂer Meslek 21/01/2015 2015-2016 8 1
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu igiggg(g)(g); i/}iz}t Elnpi:rzlizi;el's;niversitesi égg;:;ggg 4 >
f{?iglj;l;lgfgjtleri Meslek 24/12/2015 20162017 3 5
Bulanik Meslek Yiiksekokulu 22/02/2018 2018-2019 4 5
Varto Meslek Yiiksekokulu 22/02/2018 2018-2019 3 3
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4.2 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 dénemi stratejik planinda bulunan amag, hedef ve performans gostergeleri,
stratejik plan donemi sonuna kadar uygulama imkéani bulunamamigtir. 2018-2022 stratejik
planinin yenilenmesi nedeniyle, 2021-2025 stratejik plan1 c¢alismalarimin bagladigi tarih
itibariyle ancak, 2018-2019 yillarin1 degerlendirme imkani bulunmustur. 2018-2022 dénemi
stratejik planinda; daha 6nceki stratejik planin devami olarak fiziki alt yapi, personel yapisinin
nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi, 6grenci sayisini artirmakla birlikte daha nitelikli
Ogrencilerin liniversitemizi tercih etmelerinin saglanmasi, kurumsal kapasite, kurumsal kiiltiir
ve kimligin gii¢clendirilmesi i¢in gayret sarf edilmistir.

2018-2019 yillar igin degerlendirilen stratejik planin ¢ogu amag ve hedeflerin 5 yillik
zaman dilimini (2018-2022 yillarin1) kapsamasi nedeniyle, stratejik amag, hedef ve
performans gostergelerinin uygulama sonuglar1 hakkinda net bir bilgi vermesi diistiniilemez.
Bu nedenle 2021-2025 stratejik plandaki bir kisim amag¢ ve hedeflerin daha 6nceki stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin devami niteligindedir.

Genel olarak 5 yillik zaman dilimini kapsayan, ancak bununla birlikte 2 yillik zaman
dilimi igerisinde belirlenen performans gostergelerinin gerisinde kalan bazi amag¢ ve
hedeflerin durumu asagida belirtilmistir;

Fiziki alt yap1 bakimindan stratejik amag¢ ve hedeflere mali imkanlarin elvermemesi
nedeniyle istenilen diizeye ulagilamamuistir.

Stratejik planin uygulamasi bakiminda planda belirlenen hedeflerle genel olarak
kaynak yetersizligi nedeniyle performans programi agisinda istenilen diizeyde bag
kurulamamustir.

Planin dénem sonuna kadar uygulama imkani olmayis1 nedeniyle, planin izleme ve
degerlendirme sistemi aktif olarak kurulamamis, bu nedenle performans acisindan, ¢ikti1 ve
sonuclara iligkin yeterli degerlendirme yapilamamustir.

Insan kayna@i agisindan nitelik ve nicelik olarak istenilen personel kapasitesinin
gerisinde kalinmustir.

2018-2022 stratejik planinda yer alan, 2018-2019 yillar1 i¢in degerlendirilen temel

performans gostergeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 8 Uygulanmakta Olan Planin (2018-2022) Temel Performans Gostergeleri

6 9 10
45 15 70
97 325 210
32% 25% 90%
0 1 10
2 3 6
1 3 5
%55 (2019 i¢in
%22.40 ongoriilen %100
hedef %100)
100 52 160
1 3 4
3 4 6
0 11 16
12.759 16.715 20.548
3 12 12
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4.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Universitelerin  kurulusuna, gorev ve yasal yiikiimliiliiklerine iliskin temel
diizenlemeler, Anayasanin 130 ve 131’inci maddeleri ve 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununa gore belirlenmis ve tanimlanmustir.

Anayasanin 130’uncu maddesi liniversitelerin temel gorevini; “cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {lilkenin ihtiyaglarima uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arasgtirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek” bigiminde
tanimlamis olup ayn1 madde {iniversitelerin kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
oldugunu da hiikiim altina almistir.

Anayasanin aynt maddesinde “Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlan ile
isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari {iniversiteler lizerinde devletin
gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlariin gorevleri, unvanlari,
atama, yiikkselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, {iniversitelerin ve Ogretim
elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri,
yiiksekdgretime giris devam ve alinacak harclar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar,
Uiniversitelerarasi ihtiyaglara gore Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve
ogretimin hiirriyet ve teminat i¢inde, ¢cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim Kuruluna ve tniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi
kanunla diizenlenecegi” belirtilmistir.

Anayasanin bu hiikkmii dogrultusunda tniversitelerin yap1 ve isleyisini belirlemek
amaciyla, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu kabul edilmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 3’iincii maddesinde {iniversite; “bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yiiksek dilizeyde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte,
enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumu”
bi¢iminde tanimlanmastir.

Ayrica 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde yliksekdgretim
kurumlarinin gérevleri soyle belirtilmistir:

1. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
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Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicli yetistirmek,

3. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

6. Egitim-0gretim seferberligi i¢inde Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini Uiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

9. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Tablo 9 Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu 12'nci madde

Universitelerin bulunduklart
bolgelerde, sanayi ve toplumsal is
birliginin yeterli diizeyde olmamasi

Egitim ve 0Ogretim planlamasinin
istenilen diizeyde olmamasi

Uygulamalt  egitim  ve
faaliyetlerinin kisitl olmast

O0gretim

Bolgesel ihtiyaglara iliskin uygulama
ve arastirma merkezlerinin sayisal
olarak yetersiz olmasi ve ihtiyag
duyulan ekipmanin azlig1

Bolgesel sorunlara iligkin
uygulama  ve  arastirma
merkezleri kurulmasinin

tesvik edilmesi

Yiiksek Ogretim Sisteminde
ihtisaslagmanin dikkate
almarak bilimsel, ekonomik,
sosyal gelismeler ve
egilimler baglaminda
diizenlenmesi

Universite-Toplum-Sanayi
isbirliginin gelistirilmesi

Kalite baglamindaki
kriterlerin daha somut hale
getirilmesi

Ogretim elamanlarmin kendi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu 3'lincii madde

alanlarinda ve diger
aktorlerle iletisimlerinin
artirilmast

Ilgili kanun maddesinde; {iniversite,

fakiilte, enstitl, yiiksekokul, uygulama | Meslek yiksekokullarmn

ve arastirma merkezi, boliim vs. tanimi
yapilirken meslek yiiksekokulu
tanimina yer verilmemistir.

mevzuattaki gorev
tanimlarma eklenmesi

Gelistirme O0denegi
o0denmesine dair 2005/8681
sayili  Bakanlar  Kurulu

Karar1 4’tincti madde

Profesor, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi ve
Arastirma Gorevlisi disindaki kadrolara
atanmig Ogretim elemanlarina
hesaplanacak gelistirme O0denegi
miktarinin yarisi 6denmektedir.

2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu 13’iincii

Yiiksekogretim  mevzuatinda bolim
baskanliklar1 dahil, tiim akademik

Mevzuat agisindan gerekli

4734 sayih Kamu Ihale
Kanunu 22’nci madde (d)
fikrasi

madde birim amirlerinin idari gorev ile ilgili & yasal diizenlemenin
O6demelerine yer verilirken, Meslek | yapilarak esitligin
2547 sayili Yiksekogretim | Yiiksekokul Miidiirlerinin ilgili | saglanmas1
Kanunu 36'nc1 madde mevzuatta zikredilmemesi
fhale mevzuatinin  ilgili  hiikmii

uyarmca diger illerin, biiyiiksehirlere
nazaran dogrudan alimlar yoniinde
parasal sinirlar baglaminda daha kisith
alim imkanina sahip olmalar1

Bakanlar Kurulu Karalary/
Kanun Hiikmiinde Kararname

Yonetmelikler

1. 124 sayili Yiiksekdgretim Ust

1. Yiiksekogretim

Kuruluglar  ile S.{uksekogre.tlm Kurumlarinda Akademik
Kurumlarimin Idari Teskilati - . .

o Degerlendirme ve Kalite
Hakkinda Kanun Hiikmiinde i, . e

Gelistirme Yonetmeligi

Kararname
2.8 S-~a¥1h. Yiiksckogretim 2. Yiiksekogretim Kurumlari
Kurumlart  Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Arast Proicleri
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hmse ragtirma  Erojeiert

Hiikmiinde Kararname

Hakkinda Y 6netmelik

3. 190 sayili Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

4.  Yiksekdgretim  Kurumlarmda

3. Yiiksekogretim
Kurumlarinda Emekli Ogretim
Elemanlarinin Sézlesmeli
Olarak Calistirilmast
Esaslarina iliskin Karar
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Yabanci Uyruklu Ogretim Elemant | 4 Mevlana Degisim
Calistirllmas1t ~ Esaslarina  Iligkin Programina iliskin
Bakanlar Kurulu Karar1 Y onetmelik

5. 375 Sayili Kanun Hikmiinde | 5. Merkezi Yonetim
Kararname Muhasebe Yonetmeligi

6. Merkezi YoOnetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi

6. Devlet Memurlarina Odenecek
Zam ve Tazminatlara Iliskin
2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu
Karari

7. Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

13. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

14. Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

15. Kiiltiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi Yo6netmeligi

16. Mesleki Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Igyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarma liskin
Esas ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik

17. Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi

18. Yapi1 Denetimi ve Malzeme Analiz Laboratuvart Yonetmeligi

19. Selguklu ve Malazgirt Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

20. Geleneksel Sporlarimiz ve Oyunlarimiz Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

21. Anadolu Universitesi Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri
Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi

22. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
23. Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

24. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

13. Yurt Ici Ve Yurt Dis1 Ogrenci Gorevlendirmeleri Y6nergesi

14. Afet ve Acil Durum Ydnetimi Merkezi Y 6nergesi

15. Kiitiiphane Ydnergesi

16. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onergesi

17. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y onergesi

. Cift Anadal Diploma Programi1 Yénergesi

. Ogretim Uyesi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi

20. Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Y dnergesi

21. Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesi

22. Bolgesel Kalkinma Amacli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Programi Hayvancilik Projesi Yonergesi

23. Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi

_ =
o | ©

24. Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii Y onergesi
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4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz Stratejik Plan ¢calismalarinda iist politika belgeleri dikkate alinmustir. Bu
belgeler;

Orta Vadeli Mali Planda (2020-2022) yer alan; 6zel biitgeli idareler kapsaminda yer
alan tiniversitelerin biitge tekliflerini ilgilendiren hususlar,

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan iiniversitelerin sorumlu oldugu politika ve
eylemler,

Yeni Ekonomi Programinda (Orta Vadeli Program-2020-2022) yer alan; egitim,
teknoloji, maliye politikasi, istthdam ve girisimcilik alaninda tniversitemizi ilgilendiren
bolumler,

2020 Yili Cumhurbagkanhigi Yillik Programi; Dijital becerilerin Oncelikli sektorlerin
ihtiyag duydugu seviyeye yiikseltilmesi, Oncelikli sektdrlere yonelik programlarm sayist ve
cesitliligi, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti konularinda
tiniversitemizin hizmet alanina giren alanlar,

Ulkemizin 2023 vizyonu dogrultusunda; misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskilendirilmesine 6nem verilmistir.

Tablo 10 Ust Politika Belgeleri Analizi

Genel ve Ozel Biitceli idarelerin; kamu idareleri Orta Vadeli
Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan, politika
onceliklerini, makro ekonomik gdstergeleri ve Odenek
tavanlarini esas almak suretiyle, ¢ok yilli biitceleme anlayisina
uygun olarak kendi kurumsal Onceliklerini belirleyecek ve
2020, 2021 ve 2022 yillar1 i¢in biitge tekliflerini sunacaklardir.

Giris Boliimii, 7 numarali
ddenek tavanlar1 konulu
paragrafi

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tercih ettikleri
alanda egitim almalar1 ve beceri kazanmalarini saglamak
amactyla mesleki ve teknik egitimde etkili bir mesleki rehberlik
sistemi olusturulacaktir.
Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla; 6grenciler, okullar ve
bolgeler arasinda mali kaynak, dgretmen ve yonetici niteligi,
egitim donanimi ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin
7. Eylem ve Projeler azaltilmast icin okulu merkeze alan bir sistem yaklasimi
Baslikli Boliim, Sayfa 27 | benimsenecek, okul yoneticiligi gii¢lendirilecek, egitim kalite
endeksi olusturulacak, deneyimsiz &gretmenler desteklenecek
ve dezavantajli okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.
Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
kurumlarmin kurumsal kapasiteleri gelistirilecek, sektorlerin
ihtiyaglart  dogrultusunda  mesleki  egitim  merkezleri
yayginlastirilacak, ol¢lim ve belgelendirme ile isgiiciiniin
niteligi artirilacaktir.
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7. Eylem ve Projeler
Baslikli Boliim, Sayfa 34

Kamu kaynaklarmin verimli kullanilmasi amaciyla is ve
islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri
birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmasi
giiclendirilecektir.

312.3 Politika paragrafi

Verimlilik konusunda uzaktan egitim platformu kurulacaktir.

349.3. Politika paragrafi

Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta
olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlari acan Universiteler tesvik
edilecektir.

350.10.Politika paragrafi

Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarmin,
alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel
diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

383. Politika paragrafi

Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek
isgiicii yetistirilecektir.

440.1. Politika paragrafi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinmn gii¢lendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢cin
tahsis edilen biitce kaynaklar1 artirilacaktir.

443 4. Politika paragrafi

Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile 6ncii ve ¢igir
acici aragtirmalar desteklemek tlizere ve 6zellikle temel bilimler
alaninda aragtirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali
bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

484.1. Politika paragrafi

Dijital doniisim alaninda teknik incelemeler, akademik
caligmalar, saha caligmalar1 ve benzeri faaliyetleri kapsayan
Dijital Doniisiim Arastirmalari Programi hayata gecirilecektir.

550.1. Politika paragrafi

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek
programlari uygulanacaktir.

551. Politika paragrafi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim
programlari hazirlanacaktir.

554. Politika paragrafi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin
politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
uygulamalariin etki analizleri yapilacaktir.

558. Politika paragrafi

Ogrencilerin  kazanimlarin1  ¢esitlendirmeye ve artirmaya
yonelik etkin bir 6lgme, izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

560. Politika paragrafi

Yiiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

561. Politika paragrafi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

571.1. Politika paragrafi

Universite  dgrencilerinin  isglicii piyasasma gecislerinin
saglanmasmi teminen basta ortak projeler olmak {izere
iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitilmesi
gelistirilecektir.

571.3. Politika paragrafi

Nitelikli isgiiciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Tedbir 330.1.

Dijital becerilerin  6ncelikli sektorlerin  ihtiyag  duydugu
seviyeye yiikseltilmesi i¢in  aktif isglicii  programlari
diizenlenecektir.

Tedbir 332.5.

Oncelikli sektorlere yonelik onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-
Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Tedbir 558.3.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek,
ogrenci yeterliligi tizerindeki etkisi izlenecektir.

AS
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4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak iiniversitenin sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler faaliyet alanlar1 altinda toplulastirlir.
Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve
kapsaminin tasarlanmasi agisindan ydnlendirici bir rol oynar. Universitemizin faaliyet alan

ile sundugu temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 11 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

1. Pilot Universite olarak dijital okuryazarlik faaliyetleri

. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri

2
3. Uzaktan egitim hizmetleri
4. Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri

5. Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programi kapsamindaki faaliyetler

(=)}

. STEM egitimi kapsamindaki faaliyetler

—_

. Yaymlar

. Bilimsel toplantilar

. Personel yetkinliklerini gelistirmek icin tesvik edilen bilimsel faaliyetler

. Arastirma merkezlerinin alanlari ile ilgili faaliyetler

. Pilot Universite kapsamindaki hizmetler (arastirma)

AN AW

. Sanayi isbirligi destek projeleri

1. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

2.Kurumsal kalite kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

3. Mus KADAYV faaliyetleri

4. Idari birim faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen hizmetler

1. Siirekli egitim merkezi faaliyetleri

2. Ulusal ve uluslararasi sportif etkinlikler

3 Toplumsal endeksli aragtirma faaliyetleri

4. Sivil toplum kuruluslari isbirligi ile yiiriitiilen projeler

5. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiritiilen faaliyetler

4.6 Paydas Analizi

Paydaslar, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitemizin belirlenen ic ve dis

paydaslar1 6rnek tabloda belirtilmistir.

2021-2025 Stratejik Plani 30




Tablo 12 Paydaslarin Onceliklendirilmesi / Uriin ve Hizmetlerle iliskisi

. Kurumsal e
Egitim | Arastirma Kapasite Girisimeilik
Yiiksek Giiglii Birincil v v v
iP Yiiksek | Giiglii | Birincil v v
DP Yiiksek Giiglii Birincil v v
DP Yiiksek | Giiclii Birincil v
DP Yiiksek Giiglii Birincil v v
DP Yiiksek Giiglii Birincil v v
DP Orta Orta Ikincil v
DP Yiiksek | Giiclii Birincil v
DP Orta Orta Ikincil
DP Yiiksek | Giiglii Birincil v v v
DP Yiiksek Giiglii Birincil v
DP Yiiksek | Giiclii Birincil v
DP Orta Orta Ikincil v
DP Disiik Zay1if fkincil
DP Yiiksek Giiclii Birincil
DP Orta Orta Ikincil v
DP Orta Giiglii Birincil v
DP Orta Giiglii Birincil v
DP Yiiksek Giiglii Birincil v
DP Orta Orta Ikincil v
DP Orta Giigli Birincil v
DP Orta Giiglii Birincil v
DP Orta Giiglii Birincil v
DP Orta Giiglii Birincil v
DP Orta Giigli Birincil v
DP Orta Giigli Birincil v
DP Yiiksek Giiclii Birincil v
DP Yiiksek Orta Birincil
DP Yiiksek Orta Birincil v
DP Orta Orta Ikincil v
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Tablo 13 Paydas Onem/Etki Matrisi

izle Bilgilendir

v'Ogrenci Topluluklari
v'"Mezunlar
v'Basin-Yayin Kuruluslari
vKYK

v'Bankalar

v'Yurtdisi Anlasmali Universiteler
v'Sendikalar

Cikarlarim Gozet,

Calismalara Dahil Et Birlikte Cas

v'Akademik Personel

v'idari Personel

v Ogrenci

v'Hazine ve Maliye Bakanlig1
v'Diger Bakanliklar v'Cumhur Bagkanlig1 Strateji Biitge Bagkanligi
v'Halk v'Milli Egitim Bakanlig1

v'Sivil Toplum Kuruluslart v'Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
v Ozel Sektor Kuruluslar vYOK

v'I1 Miidiirliikleri vUAK

v'Universiteler

vOSYM

v'Ulusal Ajans

v TUBITAK

v'Valilik

v'Yerel Yonetimler

v'Sosyal Giivenlik Kurumu

4.6.1 Paydas Anketleri Degerlendirilmesi

4.6.1.1 Veri Toplama Aracimin Genel Ozellikleri

I¢ ve dis paydas anketleri toplamda 27 adet soru ve ii¢ ayr1 boliimden olusmaktadir. Tlk
boliimde yer alan sorular katilimcilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, unvan, kidem,
gdrev birimi, vb.) yoneliktir. Ikinci bélimde yer alan 10 sorudan ikisi acik uclu ve sekiz
tanesi Likert tarzinda (5°’li ve 6’l1) olusturulmus sorulardir. Anketin son bdliimii ise SWOT
(GZFT) analizine ayrilmistir. Bu boliimde kurumun giiclii, zay1f yonleri ile sahip oldugu firsat
ve tehditlere yonelik 13 soru bulunmaktadir. Anketin goriiniis ve kapsam gecerligi uzman
goriligleriyle belirlenmistir. Anketin Likert boliimlerine ait cronbach alpha i¢ tutarlilik

katsayisinin ise 70 ve Tlzeri olma kosulunu sagladigi anlasilmaktadir. Verilerin
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yorumlanmasinda %90 giiven arali§i referans alinmistir. Anketler tamamen sanal ortamda

hazirlanmis ve 6z bildirimler online olarak elde edilmistir.

4.6.1.2 Anketlerden Elde Edilen Demografik Bilgiler - I. Boliim

Paydas anketlerine katilan akademik ve idari personel ile dis paydas kurum
personelleri arasinda cinsiyet acisindan en biiylik oranli katilimin %82.2 ile erkek ve dis
paydas katilimcilara ait oldugu soylenebilir. Ogrenciler arasinda ise cinsiyet agisindan en
biiyiik katilmin %53.9 ile kadm 6grencilere ait oldugu anlasilmaktadir. Universitemiz igin
online uygulanmis olan i¢ ve dis paydas anketlerine toplam katilim sayist; 591 katilimer ile en
cok ogrencilere aittir. Ikinci sirada 334 katilimci sayisiyla akademik ve idari personel
grubunun geldigi ve son olarak 202 katilimci ile dis paydas paydaslardan geldigi
goriilmektedir. Burada 6zellikle {iniversitemiz toplam akademik ve idari personel sayisinin
847 kisi oldugu diisiiniildiigiinde ankete i¢ paydas katilim oraninin yaklasik %40 civarinda
oldugu sdylenebilir. Ayrica iiniversitemiz toplam 6grenci sayisinin 8773 kisi oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda dis paydas 6grenci anketine katilimin oldukga diisiik bir oranla

%6.7°de kaldig1 anlagilmaktadir.

Mesleki kidem acisindan i¢ paydas anketine en yiiksek katilimin %40.6 ile 6-11 yil
aras1 kideme sahip katilimcilara ait oldugu goriilmektedir. D1 paydas anketinde ise %65.3 ile
18 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilarin orami oldukga yiiksektir. Burada i¢ paydaslar
acisindan ozellikle 0-5 y1l aras1 mesleki kideme sahip personel sayisinin da 12 yil ve tizeri
mesleki kideme sahip katilimcilara oranla daha yiiksek bir sayida (124 kisi) oldugu
anlagilmaktadir. Dis paydas kurum personeli arasinda ise 6-17 yil aras1 mesleki kideme sahip

personelin ikinci sirada geldigi belirtilebilir.

I¢ paydas katilimcilarin yaklasik olarak %52.2’sini idari personel unvanina (memur,
bilgisayar isletmeni, sef, sube miidiirii, daire baskani, vb.) sahip personelin olusturdugu
goriilmektedir. Akademik personel arasinda en biiyiik oranli katiliminin ise yaklasik %17.7 ile
ogretim gorevlilerine ait oldugu tespit edilmistir. Katilimc1 akademik personel arasinda dogent
unvanina sahip akademik personelden hi¢ katilimcinin bulunmamasi oldukea dikkat ¢ekicidir.
Di1s paydas kurum katilimeilarinin iiniversiteler, ikinci sirada ise miifettis, egitim uzmani ve
ogretmen unvanli Milli Egitim Bakanlig1 personelinden olustugu goriilmektedir. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Personelinin ise ii¢lincii sirada geldigi anlasilmaktadir. Bunu yani sira i¢

paydas anketine bagli olunan birimler bazinda en biiyiik yiizdeyle katilimin iiniversitemiz Fen

A



Edebiyat Fakiiltesinden gerceklestigi ifade edilebilir. Ancak iiniversitemiz birimleri 6zelinde

genel olarak dengeli bir katilimin oldugu anlagilmaktadir.

Diger yandan ogrenciler arasinda en biliylk katilimin %52.4 ile 1’inci smif
ogrencilerine ait oldugu belirtilebilir. Yine katilim saglayan 6grencilerin %70’1 6n lisansa
devam etmekte olan 6grencilerdir. Ogrenim goriilen bdliim/program bazinda en biiyiik
ogrenci katiliminin ise Saglik ve Sosyal Bilimler programlaria kayith 6grencilerden oldugu
goriilmektedir. Aralarinda Spor Bilimleri Fakiiltesi, bilgisayar programciligi, elektronik
otomasyon vb. bolim &grencilerinin bulundugu bir grup 6grenci de katilimer olarak yer

almaktadir.

4.6.1.3 Anket Genelinden Elde Edilen Bilgiler - I1. Boliim
I¢c ve dis paydas anketlerine iliskin bu béliimdeki degerlendirmeler ankette yer alan

sorular dogrudan kullanilarak sunulmustur.

1-  Universitemizin  hizmetleri  hakkindaki genel bilgi diizeyinizi nasil

degerlendirirsiniz?

I¢c paydas anketine katilan akademik ve idari personelin iiniversite hakkindaki genel
bilgi diizeylerinin yaklasik %60.6 ile yiiksek bir diizeyde (iyi ve ¢ok iyi; 203 kisi) oldugu
ifade edilebilir. D1g paydas anketine katilan 6grencilerin ise liniversitemiz hizmetleri hakkinda
goriisleri, %57.8 ile “Yeterli” diizeydedir. Ancak dis paydas kurum personeli toplamda %83
gibi yiiksek bir oranda iiniversitemiz hakkinda hig¢ bir bilgilerinin olmadigini ya da yetersiz

bilgiye sahip olduklarin1 beyan etmislerdir.

2- Universitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz.

I¢ paydas anketine katilan iiniversitemiz akademik ve idari personelinin {iniversitemiz
hakkindaki genel bilgileri en ¢ok {iiniversite web sayfasi (85 kisi) lizerinden edindikleri
anlasilmaktadir. Ayrica liniversitemiz twitter ve facebook hesaplar1 lizerinden de (48 kisi)
cesitli bilgilerin edinildigi sdylenebilir. Benzer sekilde 6grenciler de liniversitemiz hakkindaki
bilgileri daha ¢ok tiniversite web sayfasi ve liniversitemiz sosyal medya hesaplarindan takip
ettiklerini beyan etmislerdir. Bu agidan 6zellikle {iniversite web sayfasinin giincel ve dinamik
bir igerige sahip olmasinin ne kadar dnemli oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu
durumun aksine diger kurum personelinin ise dis paydaslarimiz olarak tiniversitemiz ile ilgili

bilgileri genellikle biiyiik oranda yazili ve gorsel medya iizerinden edindikleri belirtilebilir.
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3- Universitemizde verilen hizmetleri nasil degerlendirirsiniz?

I¢ paydas anketine katilan akademik ve idari personel yaklasik %72.5°lik (¢ok basarili
ve basarili; 243 kisi) bir oranda liniversitemizin sundugu hizmetleri genel itibariyle basarili
bulduklarin1 beyan etmislerdir. Ote yandan {iniversitemiz hizmetlerinin basarisina déniik
olumlu diizeyde 6grenci goriisleri toplamda yaklasik %36 diizeyinde kalmistir. Konuya iliskin

dis paydas kurum personelinin goriigleri ise %76.7 oraninda “Karars1z” olduklar1 yoniindedir.
4- Asagdaki ozelliklerin, Universitemiz icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.

Anketin bu boliimiinde verilen bilime saygili, dogaya/cevreye saygili, giivenilir,
hizmet ve paydas odakli, ¢6ziim odakli, ulusal ¢ikarlara odakli, yenilik¢i, yetkin, hesap
verebilir, kaliteli, dinamik ve esnek, seffaf, isbirligine acik ve erisilebilir kavramlarinin
tiniversitemiz i¢in hangi dl¢lide uygun oldugunun tespiti yapilmaya caligilmistir. Buna gore
sunulan tiim kavramlar i¢in i¢ paydas akademik ve idari personel yanitlarinin en yiiksek
oranda “uygun ve kesinlikle uygun” seceneklerinde toplandigi goriilmektedir. Yani i¢ paydas
katilimcilar genel olarak {iniversitelerinin bilime saygili (%77.8), dogaya/cevreye saygili
(%90.3), giivenilir (%80), hizmet ve paydas odakli (%70.5), ¢6ziim odakli (%67.8), ulusal
cikarlara odakli (%81.4), yenilik¢i (%72.2), yetkin (%68.9), hesap verebilir (%70.5), kaliteli
(%70), dinamik ve esnek (%68.1), seffaf (%67.7), isbirligine acgik (%74) ve erisilebilir
(%83.4) oldugunu diisiinmektedirler. Buna gore i¢ paydas katilimci goriisleri dogrultusunda
tiniversitemizin ylksek bir diizeyde “dogaya/gevreye saygili” bir liniversite oldugu sonucuna

ulagilabilecegi ifade edilebilir.

Di1s paydas kurum personelinin paydas anketine verdikleri yanitlar ise {iniversitemize
yonelik her kavram i¢in biiyiikk oranda “Kararsizim” (%82.2) diizeyindedir. Bu durum
tiniversitemiz hakkindaki bilgi diizeyleri konusundaki yetersiz bilgiye sahip olduklarina dair
beyanlariyla ortiismektedir. Diger taraftan paydas anketine katilan 6grencilerin goriisleri tiim

bahsi gecen kavramlar i¢in “Uygun ve Kesinlikle Uygun” (%70) diizeyindedir.
5- Asagidaki olcege gore Universitemiz birimlerine iliskin genel memnuniyet
diizeyinizi belirtiniz.

Anketinin bu boliimiinde i¢ paydas olarak akademik ve idari personelin dis paydas
olarak ise oOgrenci ve dis paydas kurum personelinin basta rektorliik olmak iizere
tiniversitemiz fakiilteleri, enstitiileri, meslek yiiksekokullar1 ve idari birimlere iligkin genel

memnuniyet diizeyleri 6l¢lilmeye calisilmistir. Buna goére akademik ve idari personelin bahsi
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gecen tiim birimlere yonelik memnuniyet diizeylerinin “Cok Memnunum veya Memnunum”
diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilar, rektorliikten %77; fakiiltelerden %64.9;
enstitiilerden %.55; meslek yliksekokullarindan %58.6 ve idari birimlerden %358.6 gibi
degisen oranlarda olduk¢a “Memnun” goriinmektedirler. Diger yandan dis paydas kurum
personelinin yaklasik olarak ortalama %71.6 oraninda iiniversitemiz birimlerine yodnelik
memnuniyet diizeyi i¢in herhangi bir fikirlerinin olmadig1 ydniinde goriis bildirmislerdir.
Ogrenciler ise ortalama olarak %61.7 oraninda {iniversitemiz birimlerinin tiimiinden oldukca

“Memnun’ olduklarini beyan etmislerdir.

6- Universitemizin basarilygiiclii  buldugunuz yonlerini, 1’den 5’¢ dogru

puanlayniz.

Anketin bu boliimiinde: akademik personel kalitesi, idari personel kalitesi, teknolojik
imkanlar, genel ¢alisma kurallarina uyum, is akis1 verimliligi, yenilige acik olmasi, degisime
acik olmasi, paydaslar ile iligkilerinin yeterli olmasi, ¢alisanlar tarafindan benimsenmis agik
kurum kiiltiirtiniin varligi, kurumsal yonetim anlayisi, kurum imaji, tarafsiz ve seffaf bir
kurum olmasi, tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yeterli olmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla olmamasi konularinda iiniversitemizin hangi o6l¢iide basarili/giicli
oldugunun tespiti yapilmaya c¢alisilmistir. Buna gore i¢ paydas olan akademik ve idari
personele sunulan tiim kavramlar i¢in katilimer yanitlariin en yiiksek oranda “giiclii ve ¢ok
giicli” seceneginde toplandigi goriilmektedir. Baska bir deyisle katilimcilar genel olarak
tiniversitelerinin akademik personel kalitesinin (%50.6), idari personel kalitesinin (%57.5),
teknolojik imkanlarin (%43.8), genel calisma kurallarina uyumun (%64.1), is akist
verimliliginin (%63.8), yenilige acikligin (%65.4), degisime acikliginin (%65), paydaslari ile
iliskilerinin (%57.6), ¢alisanlar tarafindan benimsenmis ac¢ik kurum kiiltiiriiniin (%49.3),
kurumsal yonetim anlayisinin (%58.6), kurum imajinin (%62.1), tarafsiz ve seffaf bir kurum
olmasmin (%56.1), tamtim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin (%62.2), biirokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla olmamasi yoniiniin (%61.2) oldukca gii¢lii oldugunu diisiinmektedirler.
Burada i¢ paydas goriisleri dogrultusunda en yiiksek diizeyde iiniversitemizin yenilige

acikliginin gii¢lii yonii oldugu ifade edilebilir.

Di1s paydas anketinin bu boliimiinde bahsi gecen konu bagliklarina iliskin goriislerinin
ise tim konu bagliklar1 i¢cin yaklasik ve ortalama olarak %81 oraninda ‘“Kararsizim”
seceneginde birlestigi anlasilmaktadir. Ayrica ankete katilan 6grenciler ortalama %45°lik bir

oranla tiim konu bagliklar1 i¢in {iniversitemizin oldukca “Gti¢lii” oldugu goriisiindedirler.
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7- Sizce iiniversitemizin MISYON ve VIZYONU yenilenmeli midir?

Paydas anketlerinin bu kisminda katilimcilarin iiniversitemiz misyon ve vizyonundan
zaten haberdar olduklar1 kabuliiyle mevcut dniversitemiz misyon ve vizyonunu
degerlendirmeleri istenmistir. Buna gore i¢ paydaslar {iniversitemiz misyon ve vizyon
ifadelerinin %51.4 ile yenilenmemesi gerektigi goriisiinii savunmaktadirlar. Ote yandan
yenilenmeli diyenlerin oran1 %48.6’da kalmistir. Birbirine yakin sonuglarin ortaya ciktigi
sdylenebilir. Ogrencilerin ise %85.8°1 iiniversitemiz vizyon ve misyon ifadelerinin degismesi
gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Benzer sekilde dis paydas kurum personeli de

yaklagik %67.1 oraninda “evet” degismeli seklinde goriislerini agiklamislardir.
8- Universitemizin hizmetlerine iliskin kanaatinizi asagidaki olcege gore belirtiniz.

Anket katilimcilarin iiniversitemiz hizmetlerine iliskin genel kanaatleri hakkindaki
bulgulara gore i¢ paydas anketine katilan akademik ve idari personelin biiyiik oranda (%91.3)
tiniversitemiz hizmetlerinin etkinligini artirmasi gerektigi goriisiinde olduklar1 ifade edilebilir.
Katilimcilar iiniversitemiz hizmetlerinin sunumunda paydaslarla daha fazla isbirligine
gidilmesi gerekliligi gorisiini (%84.2) de benimsemektedirler. Ayrica i¢ paydas olarak
akademik ve idari personel goriislerinin iiniversitemiz biinyesindeki insan kaynaklarini daha
da gelistirmeli ifadesini kuvvetli sekilde (%90.3) dile getirdikleri belirtilebilir. Ayn1 zamanda
i¢ paydaslar, lniversitemiz calisanlarinin hizmet sunumundaki tutum ve davraniglarini da
iyilestirmeleri gerektigi gorlisiini de (%78.5) savunmaktadirlar. Dahasi katilimeilar,
tiniversitemizin hizmet sunumunda kullandig1 teknoloji altyapisinin daha da gelistirilmesi

gerektigi goriisiinii bilylik oranda (%88.5) ifade etmektedirler.

Universitemiz hizmetlerine iliskin dis paydas kurum personelin goriisleri ise tiim alt
basliklar i¢in genel bir ortalama (%36.6) ile “Katiliyorum” diizeyindedir. Anket
katilimcilarinin agirlikli bir kismmin “Firkrim Yok™ secenegini isaretledikleri de burada goz
oniinde bulundurulmalidir. Ote yandan ankete katilan dgrenciler, iiniversitemiz hizmetlerinin
tiimii hakkinda ortalama %91.3’liik bir oranla “Katiliyorum” diizeyinde yanitlar vermislerdir.
Yani 6grenciler iiniversitemiz hizmetlerinin daha da iyilestirilmesi konusunda genel olarak

hem fikirdirler.



9- Universitemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

Ic paydas anketine gore iiniversitemizde gerceklestirilen faaliyetler arasinda
katilimcilarin “olumlu” olarak gordiikleri hizmetler en ¢ok kampiis igerisinde gerceklestirilen
“kongre, seminer, konferans, vb.” akademik etkinliklerdir. Ayrica egitim-0gretim
faaliyetlerine yonelik hizmetler de i¢ paydaslarca olumlu degerlendirilmektedir. Yine is
ortami1 ve mesleki ilerleme imkanlarinin olmasi da olumlu bir etken olarak goriilmektedir. Bu
soru i¢in genel olarak olumlu goriislerin akademik egitim-6gretim hizmetleri, idari/yonetsel
stirecler ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler basliklari olmak iizere li¢ ana baslikta toplandig: ifade
edilebilir. Ote yandan 6zellikle dis paydaslarm {iniversitemizin olumlu 6zellikleri hakkinda

yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir.

10- Universitemizin gelecek plan donemi icerisinde hangi faaliyetlere ve hizmetlere
onem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz; Universitemiz bu faaliyetlere ve hizmetlere

neden onem vermelidir ve bunlart nasil sunmalidir?

Universitemiz adina gelecekte one ¢ikarilmasi gerekliligi oldugu diisiiniilen
faaliyetlere iliskin i¢ paydas katilimci goriisleri de genel itibariyle idari, akademik ve sosyal
faaliyetler konu basliklar1 olmak iizere ii¢c temel alt baglikta toplanmaktadir. Katilimcilar en
cok egitim-6gretim faaliyetleri ile sosyal etkinlik faaliyetlerinin gelecekte daha da 6nem
kazanacag1 yoniinde goriis bildirmiglerdir. Dis paydas kurumlarin ise gelecekte tiniversitemiz

tanitim faaliyetlerinin daha fazla artirilmasi gerektigi goriisiinde birlesmektedirler.
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4.7 Kurulus ici Analiz

4.7.1 Organizasyon Yapisi
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Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari bilgi ve basar1 diizeyi, kurumun
mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan

araclar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligkin genel bilgiler verilecektir.

4.7.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu dogrultuda iiniversitenin
belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi icin personelin sayisal yeterliligiyle birlikte,
personelin niteligi de son derece Onemlidir. Bu baglamda akademik personel bilimsel
arastirma projeleri, yayinlar ve diger akademik g¢aligmalar yoniiyle tesvik edilirken, idari
personel niteliklerinin artirilmasina yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlari, gorevde
yikselme sinav kriterleri ile gelisimlerine katki saglayacak analiz ve planlamalar
Oongorilmektedir.

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer

alacaktir.

4.7.2.1 Akademik Personel

Universitemiz biinyesinde 2019 yili sonu itibariyle 596 kadrolu akademik personel
bulunmaktadir. Bununla birlikte, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 13"{incii maddesinin
(a) fikrasi uyarinca bir akademik personel ve ilgili mevzuat uyarinca istihdam edilen dort

yabanci uyruklu akademik personel bulunmaktadir.
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Tablo 14 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayisi

1 2 4 5 4 8 12 16 17
3 5 5 10 9 9 16 14 16 18 18
27 41 57 53 56 61 75 99 126 156 197

38 65 102 117 136 146 151 144 160 171 174

47 133 160 181 208 225 230 234 225 203 | 190

115 244 325 363 413 446 476 499 539 564 | 596

Tabloda goriildiigii lizere iiniversiteye tahsis edilen akademik kadrolar ile akademik
personel sayilari yillara gore artig gdstermistir. Doluluk orania bakildiginda 6gretim tiyesi
sayisinda biiyiik bir artis oldugu goriilmektedir. Onceki yillarda arastirma gorevlisi sayisi
cogunlukta iken, doktora ¢alismalarini bitirenlerin doktor &gretim iiyesi kadrosuna
gee¢meleriyle birlikte tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma, yayin alaninda biiylik ivme

kazandig1 da goriilmektedir.

Grafik 1 Yillara Gore Akademik Personel Sayisi
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Grafik 2 Akademik Personelin Unvana Goére Dagilim
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Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi ~ Arastirma Gorevlisi

Tablo 15 2019 Yih i¢inde Atanan ve Unvan Degisikligi Olan Ogretim Elemam Sayist

2 - 5 7

7 8 40 55
11 17 - 28
2 25 - 27
22 50 46 118

Yukaridaki tabloda; 2019 yili igerisinde 22’si naklen, 50’si agiktan, 46’s1 unvan
degisikligi olmak iizere toplam 118 &gretim elemani akademik kadromuza dahil oldugu
goriilmektedir. Kadroya yeni dahil olan 6gretim elemanlarinin yaklasik olarak %54’ 6gretim

iyesi kadrosunda yer almaktadir.
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Grafik 3 2019 Yili icinde Atanan Ogretim Elamam Sayis1 ve Oram
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Tablo 16 Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere Gorevlendirilen Arastirma Gorevlisi Sayist

35. Madde
oYp Diger
- 7 7
1 2 3
3 - 3
2 4 6
11 5 16
- 1 1
9 1 10
26 20 46

2019 yili itibariyle 2547 sayili Kanunun 35'inci maddesi kapsaminda lisansiistii egitim

faaliyetlerini tamamlamak iizere 46 Arastirma Gorevlisi gorevlendirilmistir.
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Tablo 17 2019-2020 Egitim-Ogretim Donemi Ders Veren Ogretim Elemani ve Ogrenci Matrisi

Ogretim | Ogretim
Uyesi | Gorevlisi Toplam
54 - 54 1286 23.81
53 - 53 1166 22.00
23 1 24 487 20.29
24 - 24 981 40.88
15 - 15 106 7.07
17 3 20 662 33.10
13 - 13 18 1.38
12 2 14 424 30.29
2 32 34 973 28.62
7 32 39 1023 26.23
3 7 10 307 30.70
2 23 25 566 22.64
3 8 11 114 10.36
2 12 14 197 14.07
230 120 350 8310 23.74

2019-2020 egitim-6gretim donemi itibariyle, tablodaki 6gretim iiyesi sayis1 ve dgrenci
sayist kiyaslandiginda 6gretim iiyesine diisen dgrenci sayisi 36.13 iken, ders veren Ogretim
elamant toplami {izerinde degerlendirildiginde, 6gretim elemanina diisen &grenci sayist
23.74’tir. Lisansiistii egitim goren dgrenciler toplama dahil edildiginde 6gretim iiyesine diisen

Ogrenci sayis1 38.14’e ulagmaktadir.

Tablo 18 Akademik Personelin Unvan ve Cinsiyet Durumuna Gére Dagilim

3 14 17

2 16 18
41 156 197
28 146 174
63 127 190
137 459 596
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Tablo 19 Akademik Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

19 96 213 161 77 30 596

3 16 36

27

13

5

100

4.7.2.2 idari Personel

Universitemizin, 2019 yili sonu itibariyle 251 kadrolu idari personeli mevcut olup

kadrolarin hizmet sinifi, doluluk ve cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 20 Hizmet Siniflarina Gore idari Personelin Dagilimi

Dolu Bos Kadin Erkek
182 136 23 159 318
4 10 3 1 14
39 47 3 36 86
25 24 3 22 49
1 2 - 1 3
251 219 32 219 470

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere {iniversiteye tahsis edilmis idari personel

kadrolarinin 2016 yilinda (tablo 23) doluluk oram1 %50.6 iken, 2019 yili sonu itibari ile
doluluk orant %53 civarinda kalmistir. Bu nedenle kurumun ihtiyaci olan idari personel

sayisinin nicelik yoniinde yetersiz oldugu goriilmektedir.

Tablo 21 Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yontemi

_ Naklen Agiktan Toplam

10 4 14
1 - 1
2 2 4
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2019 yili idari personel kadro atamalarina dair bilgiler yukaridaki tablo 21°de
gosterilmistir. 2019 yilinda naklen atama yontemi ile daha ¢ok personel aliminin gergeklestigi

goriilmektedir.

Tablo 22 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

15

29

40

158

251

Grafik 4 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

__12%

® [[kogretim

m Lise ve Dengi Okullar
= On Lisans

® Lisans

H Yiiksek Lisans

® Doktora

16%

63%

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumu yukaridaki grafikte
gosterilmistir. Grafikten de anlasilacag: lizere liniversite idari personelinin %63’i lisans ve
%16’s1 on lisans mezunudur. Toplam idari personelimizin %82’sinin iiniversite mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu durum kalite acisindan degerlendirildiginde iiniversite i¢in dnemli

bir nitelik avantaji1 olusturmaktadir.
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Tablo 23 Unvan Durumu ve Yillara Gore idari Personel Sayist

- - - - - - - - 1 1

- - 1 1 1 - 1 1 1 1 -
4 3 6 6 6 6 6 6 8 8 7
2 2 4 4 6 6 6 6 5 5 7
2 - 2 2 2 2 1 2 4 2 5
1 2 1 - - 1 1 1 2 1 1
9 10 8 9 8 9 10 11 8 14 14
- - - - - - - - - 1 1
- 1 1 - 2 2 2 2 1 1 1
2 4 5 8 7 10 12 12 11 12 9
- 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- - - 1 1 1 1
- - - - 1 1 2 2 2 2 2
1 1 2 2 5 16 15 11 9 32 33
3 7 9 10 11 10 13 12 14 15 13
- - - - 1 1 - 1 - - -
- - - 1 1 1 1 1 1 1
1 3 3 4 4 3 3 2 2 2 3
- 2 2 5 6 5 4 4
6 11 16 14 14 13 13 12 12 12 10
5 9 26 42 64 52 47 83 86 55 57

13 25 17 16 25 27 | 29 21 25 37 38
2 2 1 - - - - - - - -
- 3 5 9 13 13 12 1 1 1 1

17 17 17 16 15 | 13| 13| 1 10 | 7 7
3 3 5 8 8 9 10| 10 | 10| 9 8
3 3 4 5 6 9 | 14 17 | 28 | 17 | 19
1 1 . 2 1 1 1 1 1 2
1 1 4 6 7 5 5 5 5 3

1 1 1 - - - - - - - -

- - - - - - - - - | 148 | 144
77 112 | 142 | 171 | 217 | 219 | 225 | 238 | 252 | 395 | 395

Yukaridaki tabloda tiniversitenin kurulusundan itibaren personel sayisinin istikrarli
bir sekilde artis gosterdigi gozlenirken, son ii¢ yilda idari personel sayisinin pek artig
gostermedigi goriilmektedir. Nicelik olarak son iki yilda toplam idari personel sayisinda ciddi
bir artis oldugu goézlense de bu durum, daha 6nce hizmet alim yolu ile istthdam edilen gecici
personelin siirekli is¢i kadrosuna dahil olup, personel sayisini total olarak artirmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Tablo 24 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

37 15

61 24
55 22
36 14
15 6

47 19
251 100

Tablo 25 idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagihmi

11 36 80 51 54 19 251

4 14 32 20 22 7 100

4.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitiiniidiir. Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil
sunuldugu da Onemlidir. Bu nedenle iniversitelerde bulunan kurumsal Kkiiltiir yapisi
hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik neme sahiptir.

Kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin davraniglarini sekillendiren normlar, davranislar, degerler
ve kurallar biitliiniidiir. Giicli bir kurum kiiltiirii, calisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
onemli katki saglar. Motivasyonu yiiksek c¢alisanlar, kurumsal amaclar ve hedefler
cercevesinde daha verimli ¢alisarak tiniversitenin belirledigi vizyonuna ulagsmasinda 6nemli
katk: saglar. Universitemiz bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini, 12 yili asan egitim
deneyimi ile kurumsallagsma anlaminda biiyiik mesafe kat etmistir.

Universitemiz, “Dijital Déniisiimde ve Hayvancilik Sahasinda” pilot devlet iiniversite
misyonuyla, liniversiteler arasinda 6nemli stratejik hedefleri dogrultusunda marka iiniversite
haline gelmek ve tiim paydaslarinin katildig: etkin siireclerde hizmet vermek amaciyla etkili
bir kurum kiiltiirii olusturulmasi ¢abalarina 6nem vermektedir. Bu kapsamda tiim paydaslarin
gorlis, Oneri ve fikirlerini alabilmek, kurum i¢i ve kurum dis1 etkili iletisimi saglayabilmek

icin glinlimiiz teknolojilerinden faydalanilmaktadir.
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Universitemizde i¢ paydaslara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinde, kurum
kiiltiirtinii de kapsayan konular yer almaktadir. Stratejik planlama rehberi de dikkate alinarak
hazirlanan bu anketlerde, hem kurum kiiltiirtiyle ilgili hem de tiniversitenin genel memnuniyet
diizeyi hakkinda i¢ paydaslarimiza yonelik sorular bulunmaktadir.

Ankete tliniversite personelinin %40’1 (334 personel) katilmistir. Bu baslik altindaki
anket sorularma; “Universitenin basarili/giiclii buldugunuz yénlerini, 1’den 5’e dogru
puanlaymmz” seklinde yanit vermeleri istenmistir. Onermelerde (1) en giiclii (5) en giigsiiz
olarak degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin %74.49’u “Kurumsal Yonetim Anlayist”,
%81.37’si “Is Akist Verimliligi”, %71.56’s1 “Akademik ve Idari Personel Verimliligi”,
%62.10’u “Teknolojik Imkanlar”, %80.97’si “Genel Calisma Kurallarina Uyum”, %78.69’u
“Paydaslariyla iliskilerinin Yeterli Olmas1” ve %83.88’i “Degisime Acik Olmas1” bashkh
sorulara gii¢lii ve en gii¢lii cevabini vermistir.

Universitemiz igin belirtilen 6zelliklerin uygun olup olmadig bashig altindaki anket
sorularma; 5’likert Slgegine gore belirtmeleri istenmistir. Onermelerde “kesinlikle uygun,
uygun, kararsizim, uygun degil ve kesinlikle uygun degil” seklinde Onermelerde
bulunulmustur. “Universitemiz isbirligine ne kadar agik oldugu” sorusuna; ankete katilanlarmn
%85.01’1 “uygun ve kesinlikle uygun” cevabini vermistir.

Akademik ve idari personele Universitemizin hizmetlerine iliskin kanaatleri, 5’likert
Olcegine gore; kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum”  seklindeki &nermelerde bulunulmustur. “Universitemiz —hizmetlerinin
sunumunda paydaslartyla daha fazla is birligine gitmelidir” sorusuna; ankete katilanlarin
%93.14°1 “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir.

Gerek tiniversite bazinda yapilan ankete katilanlar, gerekse akademik birimlerin kendi
yaptirdiklart bir kisim anketlerin ortak bilesenleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler,
ankete katilanlar “0diil ceza sistemi” hari¢, “Kurum Kiiltiiri Analizinin Alt Bilesenleri”

bagslikl1 sorulara olumlu cevap verdikleri goriilmektedir.



Tablo 26 Akademik Birim Kurum Kiiltiirii Analiz Formu

Bl OmGis Kz OlumsusGoris(4)
Kahm 77 13 10
dsBidig 68 17 15
Bilginin yaythmi 73 14 13
Ogrenme 60 23 17
Kurum fgi fletisim 75 10 15
Paydaslarla fligkiler 73 20 7
Degisime agiklk 58 19 23
Stratejik Yonetim 70 17 13
Oiil ve cezasistemi 47 23 30
_ Genel Degerlendirme 66.78 17.33 15.89

Paydaslara yonelik olarak, “Universitemiz hizmetlerinin sunumunda paydaslariyla
daha fazla is birligine gitmelidir” sorusuna %93.14’liikk bir oranin olumlu cevap vermesi,
kurum icindeki farkindahi§in Onemli bir gdstergesi niteligindedir. Anket sonuglari
degerlendirildiginde, {niversitemizin kurum kiltliriinii  biliylik oranda igsellestirdigi
goriilmektedir.

Universiteler yasal olarak karar alma mekanizmasimin temel belirleyicisi; rektor,
tiniversite yonetim kurulu ve {iniversite senatosudur.

Universiteler idari yapisinda yer alan rektdr, yonetim kurulu, senato, rektdr
yardimcilari, fakiilte dekanlari ile secilen Yonetim Kurulu ve rektor, rektor yardimeilari,
fakiilte dekanlari, enstitii ve meslek yiiksekokulu miidiirleri karar organi olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir. Bununla birlikte Universiteler diger idari faaliyetleri genel sekreter, daire
baskanliklar1 ve ilgili birim sekreterlikleri araciligi ile siirdiirmektedir.

Kararlarin alma siireclerinde temel degerler olarak atfettigi; seffaf ve katilimci bir
yonetim anlayisi, toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligi, hakkaniyet ve adaletten

yana olan bir bakis agisiyla hareket edilmektedir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde; iiniversitenin bina, arazi ve altyapist ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilart yer almaktadir. Bu analizde, tiniversitenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin verilerle birlikte, iiniversitenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikler de dikkate alinmistir.

Fiziki kaynak analizinin etkinligini artirmak i¢in, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
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kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesine yonelik is analizi
ve siire¢ analizi caligmalart da ilgili faaliyet alanlarinin belirtildigi bagliklar altinda

belirtilecektir

4.7.4.1 Egitim Alanlar:

2019 yil1 itibariyla tiniversitenin sahip oldugu fiziki egitim alanlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda belirtilmistir. Universitenin sahip oldugu kapali alanlar, mevcut egitim-
ogretim faaliyeti kapasitesi bakimindan yetersiz kalmaktir. Fiziki alan yetersizligi nedeniyle
faaliyet alani farklilik arz eden bazi akademik birimler ayni kapali alanlar1 kullanmak
durumunda kalmaktadir. Bu nedenle kapali alanlarin nitelik olarak istenilen diizeyde

kullanildig1 s6ylenemez.

Tablo 27 Egitim Alanlar: ve Kapasitesi

0 5 7
31 0 0 0
2 0 1 0
30 0 0 0
0 0 0 0
0 2 0 0
163 2 6 7
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Tablo 28 Derslik Kullanimi Sikhg Analizi
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4.7.4.2 Sosyal Alanlar
2019 yil1 sonu itibartyla tiniversitedeki konukevi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 29 Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Alanlari

(m?) (Kisi Saysi)
1 6.000 40
6 2.125 1.145
6 1.785 900
Ogrenci 4 2.000 1.500
Personel 3 1.130 720
2 9.000 1.000
2 125 50
Eski Rektorliik 1 280 310
Kongre Kiiltiir 1.300 1.650
Kongre Kiiltiir 3 280 300
Kongre Kiiltiir 280 300
Malazgirt MYO 1 154 150
Kiilliye 124 16.500 -
153 40.959 8.065

Universite biinyesinde sportif faaliyetlerin gerceklestirilecegi kapali alanlar mevcuttur.
Ancak spor faaliyetlerinin gerceklestirilecegi acik spor tesisi gibi faaliyet alam
bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki egitim-6gretim faaliyeti igin Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiiniin sportif faaliyetlerinin yiiriitiildiigii alanlar kullanilmaktadir. Universitenin acik
spor alanlarinin tamamlanmasi yoniindeki faaliyetleri devam etmektedir. Bunula birlikte
Universitenin kapali spor etkinliklerini yapabilecegi kapali spor salonu, yari olimpik yiizme
havuzu, basketbol ve voleybol sahasi gibi imkanlar da mevcuttur. Fakat bununla birlikte
sportif alandaki egitim-6gretim faaliyetini yerine getirmede yetersiz kalmaktadir. Merkez
kiitiiphane icerisinde dgrencilerin bireysel veya grup ¢alismalarini gerceklestirebilecekleri ve
teknolojik donanimli calisma alanlar1 yer almaktadir. Merkezi kiitiiphane de ayrica bilgisayar

salonlar1 da 6grencilere hizmet vermektedir.
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4.7.4.3 Hizmet Alanlar:

2019 yili itibartyla tiniversitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 30 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

349

5.915 596 9.92
134 2.857 251 11.38
483 8.772 847 10.36

Universitemizde buluna calisma ofislerinin say1s1 mevcut talebi karsilayamadigindan
dolayr akademik personellerden bir kismi bagli bulundugu akademik birim disinda,

iiniversitenin diger muhtelif alanlarinda bulunan ofislerde calismalarini siirdiirmektedirler.

4.7.4.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar
2019 yihi itibartyla iiniversitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 31 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

23 2.034
28 1.461

19 690

25 308
1 2.310

96 6.803
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Tablo 32 Tasit ve is Makinesi Durumu

.‘\-L.l\)\.|

[
®

Tablo 33 Teknik Donanim ve Cihazlar

1.352

346
11
564
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Tablo 34 Universitenin Fiziki Alan Durumu

2007H031580 Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakdltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m? Tamamlandi
Egitim Fakdiltesi 2. ve 3. Etap 12 Blok, 16.820 m? Tamamland1
2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

I;a:/rﬁillllse Si(;evresinin panel c¢it ile 3.810 m? Tamamland
5232318 lei Ana Yol Stabilize 2.500 m (18m genisliginde) Tamamlandi
Kampiis Altyapist Tesisat Galerisi 3.200 m (2x2 ebadinda) Tamamland1
Kampiis i¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt

1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m Tamamlands
Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 70.000 m? Tamamlandi
Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m? Tamamlandi
Kampiis Is1 Merkezi Yapim Isi 1.850 m? Tamamland1

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi 8.000 m? Tamamland1
Merkezi Kafeterya 6.000 m? Tamamlandi
Mediko-Sosyal ve Carsi 4.000 m? Tamamlandi

Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.500 m? Tamamlandi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap 10.000 m? % 63.50 Tamamland1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap 14.000 m? Tamamland1

Islami ilimler Fakiiltesi 14.000 m? %30.98 Tamamlandi
Hangar 2.250 m? Tamamlandi

2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

Lojmanlar (1. Etap) 76 daire 4 siginak (10.500 m?) Tamamlandi
5{‘2?;1:16(31) Etap) ve Sosyal Tesisler | ;¢ j.ire ve (6.000 m?) Tamamland:
Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) %41.77 Tamamland1

2010H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 9.000 m? Tamamland1
Acik Tenis Kortu (2 adet), Basketbol
Acik Spor Tesisleri Sahasi (1 adet), Tri. Sen. At. Pis. Fut. | %30.17 Tamamland1

Sa. (3.000 seyirci kapasiteli)

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (Diger Kamu Hizmetleri)

Merkezi Arastirma Laboratuvari

| 6.000 m

| Tamamlandi
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Tablo 34’te iiniversitenin kurulusundan 2019 yili sonuna kadar, mevcut tasinmaz
durumu gosterilmektedir. Yapimi devam eden projeler tamamlandiginda, Universite egitim-
Ogretim faaliyetini slirdliirmek i¢in arzu ettigi nicelik ve nitelikteki alanlar1 elde etmede biiytik

ivme kazanacaktir.

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kiilliye Yerlesim Plan:

4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, liniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri
ile teknik donanim incelenerek mevcut durum analiz edilmis ve gelecekte olmasi hedeflenen

teknolojik ve bilisim altyapisi tespit edilmistir.
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Universitenin internet hiz1 350 Mbps’dir. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 15 Mbps ve
Bulanik Meslek Yiiksekokulu 20 Mbps internet hiziyla noktadan noktaya kampiis agina
baglidir.

Bilgi islemin sistem alt yapisinda 1 adet Giivenlik Duvarn (Firewall) ¢alismaktadir.
Kullanicilara internet baglantis1 tanimlanmis kurallar iizerinden verilmektedir. URL
Filtreleme kullanilmaktadir. 5651 sayili kanuna gore loglama yapilmaktadir. Kullanici
tanimlama ve e-posta sistemi i¢in LDAP kullanilmaktadir.

Sunucularimizda sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. Elektronik Belge Y onetim
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Kiitiiphane Otomasyonu, BAP,
Veritaban1 Yonetim Sistemleri, Web sayfalarimiz gibi hizmetler sunucularimiz iizerinden
verilmektedir. Sunucularimizin yedeklemesi farkli bir konuma yapilmaktadir.

Web sayfalari, Yemekhane Otomasyonu, Ders Programi, Turnike Gegis Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Yap: Isleri Ariza Takip, Idari Mali isler Depo, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Basvuru ve Smav Sistemi, Online Bagvuru Sistemleri gibi yazilimlar
personellerimiz tarafindan gelistirilmistir.

Siiflarda akilli tahtalar kullanilmaktadir. Ogrencilerin kullanimi igin farkli birimlerde
10 adet bilgisayar laboratuvart kurulmustur. Kiitiiphane binasinda serbest kullanim igin
bilgisayar laboratuvar1 vardir. Kablosuz ag noktalar1 personelimiz ve 6grencilerin kullanimi
icin devrededir. Eduroam agina iiyeligimiz vardir. Kampiis ¢evresi ve bina iclerine kamera
sistemleri kurulmustur. 7/24 goriintii kayd: alimmaktadir. Birimlerimizin haberlesmesi IP
telefonlar iizerinden yapilmaktadir. 1200 kullanicili ip telefon santralimiz mevcuttur.

Universitenin sunucu isletim sistemleri; windows ve ofis yazilimlari, yedekleme,
sanallastirma, loglama, antiviriis, kamera yonetimi, kablosuz cihaz yonetimi, glivenlik duvari,
telefon haberlesme sistemi, ve veritabani yonetim sistemleri yazilimlari kullanilmaktadir.
Microsoft ile kampiis lisans ve Google ile Google for Education anlasmamiz vardir. Personel
ve Ogrencilerin ¢evrimici elektronik yayinlardan faydalanmasi icin kiitiiphanemizin yaptigi
anlagsmalar vardir. VPN teknolojisi kullanilarak kampiis dis1 baglantilara da izin
verilmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alma, KVKK sartlarini
saglama, yedekleme sistemimizi giliglendirme, sistem odalarimizi iyilestirme ve standartlara
uygun hale getirme, ihtiya¢ duyulan alanlara kamera kurulumu, yeni kablosuz ag noktalar
olusturma, yeni sunucu donanimlar alma, giiniimiiz sartlarina uygun ag cihazlar1 alma,
personel ve Ogrencilerin akademik calismalarini destekleyici yazilimlarin satin alinmasi

ongoriilmektedir.
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Kiitiiphane hizmetlerinde e-kitap uygulamasi baglatilarak 0grenci ve personelimize

kaynaklara daha rahat ve en kisa siirede ulasma imkani sunmay1 hedeflemekteyiz. Akademik

arsiv icerigine erisimi tekil bir web adresi ile saglayacak uluslararasi Handle Uyeligi yapilmis

bu dogrultuda arsivlerin uluslararas1 harmanlama ve

OAL, BASE, OpenDOAR, DOAR, OpenAlRE,

listeleme sistemlerine erisim (TAA,

ROARMAP, Dspace) saglanmistir.

Kiitliphanemizin yaptig1 diger hizmetler, koleksiyon durumu ve bilisim alt yapisi ile ilgili

veriler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 35 Kiitiiphane Koleksiyon ve Bilisim Durumu

57.693
1.828
59.521
72
118
821
335
60.867

Aciklama/icerik

Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri
alaninda yayimlanan dergilerin tam metinlerinin
indekslendigi ve atiflarinin bulundugu veri tabani
Siireli Yaym Erisim Sistemi

Bilimsel Yayin Erisim Sistemi

OpenAIRE, ROARMAP

ROARMAP

OpenAIRE,

Handle System

Google Akademik

Harman

BASE

Google Analytics

TAA

OAL

Kitap, Uye Kayit ve Takip Sistemi

Kontrol Sistemi

Yayin Kontrol, Degerleme ve Intihal Engelleme

Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Sistemi
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4.7.6 Mali Kaynak Analizi

Universitenin biitcesi géz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef

ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde yerine getirmesi tahmini mali

kaynaklarin gergeklesmesi ile miimkiindiir. Universitenin mali kaynaklar1 &zel biitge ile tahsis

edilen merkezi yonetim biitgesi ve 0z gelirlerden olugsmaktadir. Mali kaynaklar tahmin

edilirken 2020-2022 Orta Vadeli Mali Plandan yararlanilmistir.

Tablo 36 Tahmini Kaynaklar

1. yil (2021)

2. yil1 (2022)

3. yili (2023)

4. yil1 (2024)

5. yil1 (2025)

149.769.000 | 159.014.000 | 186.073.000 | 207.725.000 | 228.801.000 | 931.382.000
- 730.000 803.000 883.000 971.000 1.068.000 4.455.000
150.499.000 | 159.817.000 | 186.956.000 | 208.696.000 | 229.869.000 | 935.837.000

«Biitce dis1 fonlar, biitge dis1 kaynak tutarina dahil edilmistir.

Universitenin 2015-2019 yillarinda gerceklesen gider ve gelir durumu asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 37 Yillara Gore Gider Gerceklesmeleri

Personel Giderleri 33.662.793 | 40.089.342 48.494.101 64.787.083 84.337.219
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 3.749.708 | 4.558.695 |  5.587.617 |  7.630.283 |  10.208.406
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 11.585.935 | 15.118.440 18.135.822 12.223.674 16.464.705
Cari Transferler 782.786 870.275 825.167 1.144.262 1.566.889
Sermaye Giderleri 21.041.025 | 13.077.415 31.790.412 20.710.121 11.882.154
70.822.247 | 73.714.167 = 104.833.119 | 106.495.423 | 124.459.373

Tablo 38 Yillara Gore Gelir Gerc¢eklesmeleri
4.737.099 5.217.040 4.666.233 5.054.750 9.660.479
70.008.618 71.498.178 101.579.464 103.271.300 115.927.250
74.745.717 76.715.218 | 106.245.697 108.326.050 125.587.729
9.065.598 6.738.613 13.229.178 6.711.255 12.785.450
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4.7.7 Akademik Faaliyetler Analizi

Universite akademik faaliyet analizi kapsaminda, dokuz fakiilte, iki enstitii, alt1 meslek
yiiksekokulu on dort aragtirma ve uygulama merkezi ile egitim, aragtirma, girisimcilik ve
toplumsal katki baglamindaki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitelerin faaliyet gosterdigi, alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlart;
temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda

degerlendirmeleri akademik faaliyet analizi tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 39 Akademik Faaliyet Analizi

Dijital doniisiim kapsaminda pilot
iniversite olmast

Yeniliklere a¢ik geng, dinamik
akademik ve idari bir kadroya sahip
olmast

Ogrencilerin yeterli bilgiye ulagsmasi
icin giiclii bir bilisim ve kiitliphane
altyapisi

Egitim-6gretim ve sportif
faaliyetlerde istikrarli  yiikselme
trendi

Ders veren Ogretim  eleman:  sayisal
yetersizligi
Akademik birimlerde egitim-6gretim

faaliyetlerinin yiirtitiilecegi alan ile personel
ofislerinin yetersizligi

Cografi konumdan dolay1, tercih
onceliklendirmede Ogrencilerin  iiniversite
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ogretim elemant sayisinin artiriimast
Personel motivasyonun artirilmasi

Daha oncelikli tercihle, 6grencilerin
tiniversiteyi tercih etmelerin

saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

Ihtiyag olan fiziki alanlarin ivedi
olarak tamamlanmasi

Ulusal ve uluslararast kongrelerin
diizenlenmesi

Bilimsel faaliyetlerle ilgili idare
destegi

Universite merkezi kiitiiphanesinin

araciligiyla  iye olunan  veri
tabanlarinin  ¢ok sayida bilimsel
arastirmaya erisim kolaylig1
saglamast

Arastirma ve uygulama
merkezlerinin varligi

Universitenin; “Universitelerde

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon

Ar-Ge faaliyetleri i¢in tahsis edilen 6denek ve
fonlarm yetersizligi

Saglik, sportif ve diger alanlarda ihtiyac
duyulan laboratuvar yetersizligi

Ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilara
katilan personelin mali olarak yeterli diizeyde
desteklenememesi

Universite biinyesinde arastirma gérevlisi ve
ogretim gorevlilerinin lisansiistii
caligsmalarinin yapacagi program yetersizligi

Akademik personelin, bilimsel ¢aligmalarinda
kadrolu bulundugu veya lisansiistii ¢alisma

Ilgili yasal mevzuatta degisikliler
yapilarak gerekli aragtirma-
gelistirme desteginin saglanmasi

Bolgesel olarak is dinyast ve
sanayinin sorunlarina coziim
tiretecek arastirmalarin oncelikli hale
getirilmesi

Program azlig1 nedeniyle lisansiistii
program kisithiligt bulunan
tiniversitelere program ag¢ilmasi i¢in
kolaylik saglanmasi

Akademik
¢aligmalarinda,

personelin  bilimsel
hem kadrosunun

Farkhilasmast1  ve  Ihtisaslasma SR . bulundugu hem de lisansiistii calisma
i yaptig1 universitelerden sadece birini yazma - . . . .. .
Programi kapsaminda Jorunlulugu yaptigi  Universitelerin  isimlerini
“hayvancilik”  sahasinda  pilot & kullanabilmesi
tiniversite secilmesi
Oncelikli ihtisas alanlarinin
belirlenmesi,  girisimciligin ~ bir

Sosyal alanda ve paydaslarla is
birliginin tesvik edilmesi

Universite Arastirma ve uygulama
merkezleri ile toplum-kamu isbirligi

Stirekli  egitim merkezinin  aktif
olarak faaliyetlerde bulunmasi

Girisimciligin, iiniversitenin mevcut
akademik yapisiyla uyusmamasi, akademik
personelin  girisimciligi akademik faaliyet
olarak benimsememesi

Kurumsal anlamda  personel  yapisiyla
girisimcilik kiiltiirti
ve faaliyetlerinin zayif

olmasi, bu alanda uygulama ve arastirma
faaliyetinin yetersiz olmasi

Bulunulan yo6renin nitelikli girisimci sayisinin
yetersiz olmasi

ihtisas alani olarak yeterli seviyede
tanitilmasi

Bolgesel  olarak
girisimcilikle  ilgili
politikalarin belirlenmesi

sanayi ve
daha  net

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
olusumu i¢in kurum ve kuruluslarla
isbirliginin yapilmasi

Stratejik planin akademik faaliyet
alaninin bir parcasi olarak personel
tarafindan benimsetilmesi

Nicelik olarak universite
personeli ve ogrencilerin
bulunan yoreye katki diizeyinin
yiiksek olmasi

Toplumsal konulara yonelik egitsel
faaliyetlerin diizenlenmesi

Universite toplum is birliginin istenilen
diizeyde olmamast

Mezunlarla isbirligi ve mezun takip siteminin
aktif olmamasi

Akademik faaliyet alan1 dikkate alindigindan,
toplumsal arglimanlara yonelebilecek
egilimlerin az olmasi

Toplumsal aktivite ve sorunlara
yonelik etkin faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Genel olarak yorenin ihtiya¢ analizi
yapilarak, bu hususta {niversite
toplum  isbirligi ile  ¢dziimler
tiretilmesi
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Tablo 40 Bilimsel Yayin ve Bilidirler

32 40 60 60 47 53 29 124 662

Ulusal Hakemli 37 119 121

Ulusal Diger 22 7 8 13 11 17 23 7 26 26 16 165
Uluslararast Hakemli 9 29 24 41 74 42 66 68 205 259 328 1071
Uluslararast Diger 1 - - - 10 3 4 7 11 15 13 54

SCI, SSCI, AHCI
Expanded Indeksinde 9 20 29 20 37 47 57 34 71 103 160 550

Yer Alan Dergiler

Alaninda  Tirkge | ¢ 1 9 11| 24 | 4 8 n o152 | 37 149

Kitap Yazarligi

Alaninda Yabanci

Dilde Kitap Yazarlig: ) ) ) ! ! 0 3 0 0 ! 7 13

Kitap Bolim Yazarligi - 1 2 6 5 10 27 13 65 124 205 458

Kitap Cevirisi 2 - 1 1 3 0 0 2 4 1 6 20

Kitap Editorliigi

(Redaksiyon, Yayma | - : 1 1 1 5 4 5 8 9 17 51

Hazirlama)

_ | Soeli  Olarak | 15 16 69 57 49 51 51 93 88 96 600

s Sunulan

=

= | Poster  Olarak | =, 21 33 29 5 30 12 19 13 19 5 215
Sunulan

g | Sozli  Olarak |, 2 16 59 87 58 65 | 111 | 650 | 767 | 627 2489

s Sunulan

<

£ | Poster  Olarak | 24 33 11 6 21 9 12 68 45 27 260

5 Sunulan

SCI, SSCI, AHCI

Expanded

Listelerindeki

Dergilerde Yer Alan | 4o | 53 | 96 | 220 | 97 | 170 | 282 | 164 | 878 | 1126 | 1548 | 4482

Yaymlarda ve

Uluslararas1  Nitelikte
Bilimsel  Kitaplarda
Gecen Atiflar

Diger Yurtdisi, Yurtigi
Dergi, Kitap  ve
Proceedings’de
Bulunan Atiflar

45 15 25 14 48 57 85 128 | 1307 | 1509 | 1892 5125
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4.8 GZFT (SWOT) Analizi

Universitenin GZFT (SWOT) analizi yapilirken giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat ve
tehditleri iiniversitenin amag¢ ve hedeflerini belirlemeye yonelik yararlandigi yontemlerdir.
Universitenin misyon ve vizyonunu etkileyen ama¢ ve hedefler hazirlanirken, i¢c ve dis
etkenleri dikkate alarak var olan giiclii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde yararlanarak,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek ve stratejiler gelistirilmeye Ozen
gosterilmistir. Bu dogrultuda paydaslarla yapilan anketlerde GZFT analizine yonelik sorular
yoneltilmistir. I¢ paydaslarin % 40’1 dis paydas olarak ogrencilerin %7’si dis paydas
kurumlarin 203 yanitla GZFT analizi ¢alismalarina yonelik katilim saglamistir. Paydagslarin

goriigii de alinarak yapilan analizler agagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 43 GZFT Listesi

Zayif yonler Firsatlar Tehditler

“Universitelerde Bolgesel
Kalkimma Odakli Misyon

Callsrr.law\./e sosyal alanlarin Farklilasmas ve Agr iklim  kogullan
yetersizli Ihtisaslasma ~ Programi” ekonomik ve tedarikg:i

kapsaminda rekabet g
A,ka?,imi}( "Ved idarti pe.:riovr}elin ortIanm olusturacak 1;:;/321::1 fiziki
nicelik yoniinde yetersizligi, o o

stial‘figllerm on  plana tamamlanmasinda
Calisma, sosyal ve sportif ¢ kargilasilan zorluklar
faaliyet alanlarmin yetersizligi v

E?rlflllu ;12;111 . san?lzlmilsl Bolge ve iklim sartlari
N . u v y bebivle iniversiteni
Odenek yetersizliginden birliginin yapilmasina isseteflillgne unlvetll;stteleilliltz

kaynakli, akademik personelin
yurtici  ve yurtdist bilimsel
kongrelere  katiliminin  mali
yonde  istenilen  diizeyde
desteklenememesi

y§pelik aragtirma projeisi Ve | torcih edilmemesi
bilimsel ¢alisma olanagi

S il bagl
Mus’un giivenli ve cografi anayiiesmeye aglht

S olarak, katma deger ve
acidan stratejik bir konuma istihdam  saglayacak
sahip olmasi

Akademik personelin yatirimlar — hususunda
yetersizliginden kaynaklt | (j1usal gengl anlamda il dis1
lisansiistii programlarinin tercihte bulunulmas:

istenilen nicelikte olmamasi

ve uluslararasi
iniversitelerle is birliginin
yapilmis olmasi Mus ilinin birinci
derece deprem bolgesi

Mezunlarla iletisim ve takip Kis icerisinde yer almas:
M

. .. . sporlart  baglaminda
sisteminin yetersizligi aktif

olarak  kullanilan
kayak merkezinin
iiniversite yerleskesine
yakin olmasi

Birimlerin arastirmalari
yapacagi laboratuvar
yetersizligi

Tablo 44 GZFT Stratejileri

“Dijital déniisim” ve  “Universitelerde Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi” | Kurumsal kapasite ve &ncii rol model
kapsaminda ‘“hayvancilik” sahasinda pilot tiniversite olmasmin | yoniindeki  avantajlardan  yararlanarak;
getirdigi avantajlart ihtisaslasma ve aragtirma faaliyetlerinde | bilimsel  faaliyet, Ar-Ge ve insan
oncii olunmasi kaynaklarinin nitelik ve nicelik yoniinde
gelismesinin saglanmasi

Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu
yaklagimin genel anlamda faaliyet siireclerine yansitilmast

Ogretim eleman1, Ar-Ge ve laboratuvar
Kamu-Ozel Sektdr ve STK’larla isbirligi yapilarak, bilimsel ve | altyapisi bakimindan tiniversitenin
arastirma faaliyetinin desteklenmesini saglanmasi giiclendirilerek daha nitelikli &grencilerin
iiniversiteyi tercih etmelerinin saglanmasi
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Tablo 45 Tespitler ve ihtiyaclar

Planin revize ve yenilenmesi nedeniyle, stratejik planinm
2018-2019 yillar1 degerlendirmeye alinabilmistir.

Planda kurumsal kapasitenin tamamlanmasina yonelik
caligmalar devam etmektedir.

Amag¢ ve hedefler genel anlamda bes yillik siireci
kapsadigindan, gecerliligi devam eden amag ve hedefler
yeni planda siire¢leri tamamlanacak.

izleme ve degerlendirme siireclerinin daha etkin
olarak isletilmesi

Amag ve hedefler genel anlamda iiniversitenin tiim
birimlerini  kapsadigindan, birimlerde farkindalik
olusturularak i¢ paydaslarin desteginin saglanmasi

Yiiksekogretim mevzuati faaliyet alam dikkate alinarak
diizenlenmesi

Yiksekogretim ve mali mevzuatin biraz daha
sadelestirilerek uygulama birliginin  saglanmasi,
uygulamada olusan tereddiitlerin giderilmesi

Ogretim elemanlarini sanayi ile isbirligi yapmaya
tesvik edici diizenlemeler yapilmasi

Universitelerde girisimeilik calismalarinin
yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi

Paydaslara yaklagimlarmma ve sorun alanlarina yonelik
somut verilerin olmamast

Ar-Ge  faaliyetlerinin  gelistirilmesine  yOnelik
calismalarin yapilmasi
Paydaslarla ~ farkindaligi  olusturacak,  yapilan

faaliyetlerin faydaya doniistiigii net bir cercevenin
olusturulmast

Kurumsallagsmanin istenilen diizeyde olusabilmesi i¢in
insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak istenilen

Nitelikli insan kaynagmin yetisebilmesi i¢in gerekli
olan egitim, performans ve motivasyonun saglanmasi

Insan

diizeyde olmamasi kaynagi niteliginin  artirilabilmesi  i¢in
performans ve yetkinlik analizlerinin yapilmasi
Idari personele y&nelik hizmet ici egitimlerin

Kurum kiltirinin  tam olarak benimseyecek ve
sahiplenecek sekilde aidiyet duygusun heniiz tam
olusmamasi

Kurumsal orgiitlenmenin arzu edilen nitelikte olmasina
yonelik kurumu tanima ve benimsemenin istenilen
diizeyde olmamasi

diizenlenmesi, arastirmact insan giiciiniin nitelik ve
nicelik olarak artirilmasi

Kalite kiiltiirine yonelik yapilan egitim faaliyetleri
arttirilmast

Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik ydniinde
gelistirilmesi

Fiziki  yapilarin ~ kurumun ihtiyacini  karsilayacak
kapasitede olmamasi
Yapim isini taahhiit eden firmalarim, yapimini

ustlendikleri isleri ¢esitli nedenlerle siiresinde teslim
etmemeleri

Sportif faaliyet alanlarimnin istenilen diizeyde olmamasi

Akademik ve idari personelin ihtiyact olan ofis
yetersizligi

Spor faaliyetinin yapilacagi alanlarin tamamlanmasi

Teknoloji ve bilisim altyapist giiclendirme calismalari
devam etmesi

Ar-Ge ve laboratuvar alt yapisi yetersizligi

Teknolojik ve bilisim alt yapisi gii¢lendirilmesi, Ar-
Ge ve laboratuvar alt yapisinin ihtiyaci karsilayacak
sekilde tamamlanmasi

Yatirim ve bilimsel faaliyetleri destekleyici hizmetlerin
finansal yetersizligi

Yatirim, bilimsel faaliyetler ile personel niteligi ve
buna benzer diger mal ve hizmet alimi kapsaminda
yeterli finansman destegin arttirilmast

Arastirma uygulama merkezlerinin alt yap1 yetersizligi

Ar-Ge i¢in tahsis edilen 6denek ve fonlarin yetersizligi

Arastirmaci insan sayisinin arttirtlmast

Farkli yapidaki yiiksek6gretim kuruluslarinin  ayni
mevzuat ¢ercevesinde degerlendirilmesi

Nitelikli insan kaynaginin iiniversiteyi tercih etmesine
yonelik faaliyetlerin yapilmast

Yapisal farkliliklar g6z oOniinde bulundurularak
Yiiksekogretim sektoriiniin analiz edilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri
belirlenmistir. Misyon ve vizyon belirlenirken paydaslarimizin goriislerine bagvurulmustur.
Bu baglamda i¢ paydaslarimiza; Universitenin 6nceki donem stratejik planinda yer alan
misyon ve vizyonunda dikkate alinarak, {iniversitenin misyon ve vizyonu hakkindaki
goriislerini ifade etmeleri i¢in “misyon ve vizyon belirleme/goriis formu ile gortsleri
almmistir. Boylece katilimcr bir yonetim anlayisiyla {iniversitenin gelecegini ilgilendiren

misyon ve vizyonu belirlenmistir.

5.1 Misyon
Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-0gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji iireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cercevesinde Oncii bir liniversite

olmaktir.

5.2 Vizyon

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, toplam kalite anlayisi ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

5.3 Temel Degerler

v'Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢alismalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi g6z ard1 etmeme

v'Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma

v'Seffaf ve katilimei bir yonetim anlayisini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile igbirligini gelistirme
v'Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v'Etik degerlere bagli kalma

A
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universite sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, fen ve mesleki egitimin mevcut
alanlardaki arastirma ve proje faaliyetleri ile birlikte, “Dijital doniisiim” ve “Universitelerde
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda
“hayvancilik” sahasinda pilot {iniversite olmasmnin getirdigi avantajlar1 ihtisaslagma ve
aragtirma faaliyetlerinde Oncii olma yolunda farklilagma stratejilerini belirlemistir. Bu
stratejileri gerceklestirebilmek amaciyla egitim, aragtirma girisimcilik ve toplumsal katki
yoOniindeki faaliyetlerini kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile netlik kazandirmastir.

Universite farklilasma yoniindeki stratejik tercihlerin daha detayli ve sistematik bir
sekilde ele alinmasi i¢in konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel

yetkinlik tercihi olmak iizere dort temel stratejik tercih alt baslig1 olusturulmustur.

6.1 Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksekogretim sektorii icerisinde iiniversitenin yerini belirlemesidir.
Bu tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan iiniversiteler i¢in temel bir
tercih olup bu iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagsmast icin dnemli bir firsattir.

Universite biinyesinde kurulan merkezi arastirma birimleri ve bu merkezler sayesinde
toplumsal sorunlara duyarli, degisime agik, Uirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giiciiyle tercih
edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunan bir {iniversite
olusturulmasi hedeflenmistir.

2019 yilinda “Yiksekogretimde Dijital Donilisim” caligmalari kapsaminda 8 pilot
devlet tiniversitesinden biri olarak secilen {iniversitenin, bundan sonraki siireclerde is ve
islemler teknolojik gelismelere paralel ytriitiilecektir. 2018 yilinda “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi1” kapsaminda {iniversite “hayvancilik”
alaninda pilot devlet iiniversitesi secilmistir. Bu anlamda hayvancilik alaninda ilin ve
bolgenin ekonomisine katki saglayacak egitimlere ve arastirma projelerine yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir.

Bu baglamda {iniversite sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, “Dijital Donilisim™ ve
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda

arastirma faaliyetleri olmakla birlikte egitim odakl1 bir tiniversite konumuna sahiptir.

A



6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Tercih edilen konumda diger iiniversitelerden farklilasarak iiniversitenin basarili
olabilecek onceliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda mevcut yapisiyla {iniversite
egitim odakli konumuyla uyumlu olmak iizere basar1 bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz
etmektedir.

Universitenin egitim odakli mevcut yapisi incelendiginde; egitim bilimleri, fen
bilimleri, Islami ilimler, iktisadi ve idari bilimler, saglik bilimleri, miihendislik, uygulamali
bilimler ve spor bilimleri, alanlarinda lisans agirlikli egitim verilmektedir.

Universitenin konum tercihinin egitim odakli olmasi, arastirma ve girisimciligi ihmal
edecegi anlamina gelmeyecegi gibi paydaslarimizin beklentileri ve ¢evresel ihtiyaclar da goz
ardi1 edilmeyecektir. Bu nedenle, {iniversitenin arastirma altyapisinin gelistirilmesine de
oncelik verilecektir. Bu cercevede egitim {iniversitesi olarak faaliyetlerini devam etmekle
birlikte, egitim ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,
oncelikli alanlarda nitelikli bilimsel ¢aligmalarin tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi kurum

ve kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi baglaminda 6nceliklerini belirlemeyi siirdiirecektir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu iiniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.
Ayni1 basar1 bolgesi igerisinde yer alan iniversiteler sunduklar1 deger bakimindan birbirinden
ayrilarak 6zgiin bir farklilagsma agamasina ilerler.

Universite biinyesinde farkli disiplinleri barmdiran yapisi ile iilke ve gevresel
onceliklerini gozeterek sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda nitelikli egitimi proje ve
aragtirmalarin artirilmasi icin stratejiler olusturulmaktadir.

Universitenin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak éncelikle disiplinler
aras1 egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, say1 ve
niteliginin arttirilmasi ongoriilmektedir. Egitim odakli bir {iniversite olarak konum ve basari
bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin,

yayin ve patent gibi arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 46 Deger Sunumu Belirleme

v
v
v
v
v
v
v
v v
v
v
v
v
v
v
v
_ /
_ /

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu,
universitelerin yiiksekogretim sektoriine iligkin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik
tercihi, dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢c c¢evredeki kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir.

Universite kurulus gecmisi fazla olmamakla birlikte, kisa siirede iyi bir gelisim
gosterip, genisleyen bir yelpazede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu cercevede iiniversitemizde faaliyet yiiriiten fakiilte, enstitii ve yiliksekokullarimizin her biri
kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten birimlerdir. Bircok disiplinin bir arada
olusu disiplinler arasi1 ¢aligmalara imkan saglamasi acisindan son derece elverisli ortamlar
olusturulmaya gayret sarf edilmektedir.

Kurulus siirecin yeni olan {iniversitelerin temel yetkinlik tercihi ve ihtisaslasmasi daha
kisa siirede neticeye ulasmaktadir. Ihtisaslasma alaninda biiyiik bir ivme kazanmanm en giizel
avantajlarindan biri de Mus Alparslan Universitesinin pilot devlet iiniversitesi se¢ilmesidir.

Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitiilen yiiksekdgretimde
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dijital doniisiim calismalar1 kapsaminda belirlenen sekiz pilot devlet tiniversiteden biri olmaya
layik goriilmiistiir. Daha énce, YOK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanli1 ile
esgiidiimlii yiiriitillen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi
kapsaminda pilot devlet {iniversitesi secilen iiniversite, YOK’iin agirlik verdigi konulardan
biri olan “Yiiksekdgretimde Dijital Donilisiim”™ alaninda da pilot devlet {iniversitesi se¢ilmistir.
Yiiksekdgretimde Dijital Déniisiim kapsaminda Universitenin 592 6gretim elemami ders
alarak sertifikalarina kavusmus, 5000 lisans Ogrencisi bu dersi zorunlu almis, tiim bu
uygulamalar tiniversitenin biinyesinde yer alan UZEM tarafindan icra edilmistir.

2019-2020 yilindan itibaren her lisans biriminde pilot dersler ve akademisyenler
secilerek dijital donlisime uygun dersler hazirlanmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda
tersyliz edilmis smiflar, interaktif egitim modelleri gibi modern egitim ydntemleri
uygulamaya gecirilmistir. Buna doniik pratik uygulamali dersler ¢esitli hizmet i¢i egitimlerle
verilmeye devam etmektedir. Universite yonetimi, dijital doniisiim siirecine dahil ettigi lisans
ve On lisans 6grencilerine bu siirece uygun bicimde ders verilmesini saglamak tizere her
birimde belirli sayida 6gretim iiyesinin pilot uygulama olarak bazi dersleri uygulamalarini sart
kosmustur.

Kamu-iiniversite-sanayi Isbirligi kapsaminda, paydaslarla ortak ¢aligmalar da
yiritiilmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge yenilik projeleri bilgilendirme ve yazma egitimleri

verilmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirme, liniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclari ile
konum, bagar1 bolgesi, de§er sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Bu dogrultuda analiz sonucu ortaya c¢ikan ihtiyaclar kapsaminda, farklilastirma stratejileri
esas alinarak tiniversite misyonunun geregine uygun ve vizyonuna ulagsmaya yonelik amacg ve

hedefler belirlenmistir.
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7.1 Hedef Kartlar:

Tablo 47 Hedef Karti 1

Plan Donemi
Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Sikligt
(2020)
30 58.78 61 64 66 69 71 | 6Aydal 6 Aydal
20 67.8 68 69 70 70 71 | 6Aydal 6 Aydal
30 5 7 10 12 13 15 | 6Aydal | 6 Aydal
20 8.85 9 10 10 11 11 | 6Aydal | 6Aydal
Ust Yonetim

Akademik ve idari Birimler

Universitenin artan dgretim elamani ve personel sayisindan kaynakli idari gérev ve is
yiikii nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince zaman ayrilamamast

Odenek yetersizligi nedeniyle bazi proje ve faaliyetlerin aksamasi

Akademik ve idari personelin imkanlari daha iyi olan illeri tercih etme diisiincesi

Akademik personeli tesvik amagli gerekli motivasyon ve destek hizmetlerini
saglanacaktir.

Idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin diizenli olarak egitim almalar:
saglanacaktir.

Universite personelinin aidiyet hissini pekistirmek i¢in gerekli faaliyet ve calismalar
yapilacaktir.

Universite personelinin yetersiz olan ofis, lojman, spor sosyal tesisi ve kiilliye carst
hizmetleri gibi imkanlarin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

670.000 ©

Universite personelinin kullanimma sunulan ofis, lojman ve spor faaliyetlerinin icra
edildigi alanlarin yetersiz olmast

Universitenin konumu nedeniyle ulasim imkanlarmin istenilen diizeyde olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi

Personelin ¢alisma alani yetersizligi

Temizlik hizmetlerini ifa edecek personel sayisinin yetersizligi
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Tablo 48 Hedef Kart1 2

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 | 2022 1 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Sikligt
(2020)
55 55 60 65 71 76 82 | 6Aydal | 6Aydal
10 55 65 75 82 89 95 | 6Aydal | 6Aydal
15 65 69 74 78 82 8 | 6 Aydal | 6Aydal
15 1.45 1.81 | 1.81 2 2 2 6Aydal | 6Aydal
15 1.87 2 2 4 5 5 6Aydal | 6Aydal

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig

e Akademik Birimler

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e Merkezi Arasgtirma Laboratuvarlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Olasi kiiresel finansal riskler

e Yatirimlar i¢in talep edilen 6denegin istenilen diizeyde karsilanamamasi

e Uzun siiren kig sartlariin fiziksel yapinin tamamlanmasina olan olumsuz etkisi

e Ekonomik nedenlerle isteklilerin verilen isleri siiresinde tamamlayamamasi ya da
isten ¢ekilmesi

e Oncelikli yatirrmlarin programa alinmasi saglanacaktir.

o Scktorel olarak yapilmast dngoriilen islerin avan projeleri hazirlanacaktir.
163.628.000 ©

e Yatirim programina alinan yatirimlarin ekonomik ve isteklilerden kaynakli dngdriilen
stirenin gerisinde kalinmasi

o Egitim, arastirma, sosyal kiiltlirel ve spor alanlarinin yetersizligi

e Yatirimlar i¢in yeterli 6denegin saglanmasi

e Arastirma laboratuvarlarinin alt yap1 olarak akademik birimlerin ihtiyacin
karsilayacak seviyeye getirilmesi

o Egitim ve sportif faaliyetler i¢in yetersiz olan fiziki alanlarin ihtiyaci karsilayacak
duruma getirilmesi
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Tablo 49 Hedef Kart1 3

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Siklig Sikhigt
(2020)
30 3 4 4 5 5 6 6Aydal | 6Aydal
30 2 3 3 4 4 4 6Aydal | 6Aydal
40 0 10 15 15 20 20 | 6Aydal | 6Aydal

flgili Rektér Yardimeist

e Akademik ve idari Birimler

e Akreditasyon siireglerinin uzun zaman almasi

e Universitede akredite olmus program &rneklerinin bulunmamasi

e Personelin kalite siire¢leri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi ve bu siireclere
mesafeli yaklagimi

e Toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde calismalar devam ettirilecektir.

o Kaliteli hizmet sunabilmesi amaciyla egitsel faaliyetlere diizenlenecektir.

e Hizmet verilen alanlarda kalite standartlar1 olusturulacaktir.

65.000 ©

e Toplam kalite kiiltiirii konusunda birimlerin yeterli bilgiye sahip olmamas1

e Kurumsal kiiltiir bilincinin olugmasi ve pekismesi i¢in egitsel faaliyetlerin gerekli
olmas1

e Birimler bazinda kalite siireclerinin istenilen diizeyde olmasi i¢in personel niteliginin
artirilmast

o Kurumsal kiiltiiriin taninmasi ve benimsenmesi hususunda ¢aligsmalarin yapilmasi
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Tablo 50 Hedef Kart1 4

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 {2022 | 2023 { 2024 f 2025 Siklig1 Sikligi
(2020)
40 50 60 70 75 80 85 | 6Aydal @ 6 Aydal
25 60 60 65 70 75 80 | 6Aydal  6Aydal
10 350 380 | 380 | 400 | 400 | 400 | 6 Aydal 6 Aydal
25 60 70 80 80 90 90 | 6Aydal | 6Aydal

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

e Akademik Birimler

e idari Birimler

e Kurumsal dijitallesmenin yeterince bilinmemesi

e Kurumsal kiiltiir ve hafizanin tamamlanma siire¢lerinin devam etmesi

e Mali anlamda 6n goriilemeyen kisitlamalar

¢ Ongoriilemeyen siber tehditler

303.000 &

Nitelikli yazilimcilarin istihdam edilmesi icin gayret gosterilecektir.

Bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in yazilimlar alinacak veya gelistirilecektir.

o Bilgi islem alt yapist alanindaki personelin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

e Yatirimlar icin yeterli ddenegin saglanmast

e Bilgi gilivenligi ve yazilimi alanindaki ekipmanin temin edilmesi
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Tablo 51 Hedef Kart1 5

Plan Dénemi
Hedefe | Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 | 2022 {2023 | 2024 f 2025 Sikligt Siklig1
(2020)
20 42 43 44 45 46 48 | 6Aydal  6Aydal
20 9 9 10 10 11 11 | 6Aydal  6Aydal
20 57 60 65 71 76 82 | 6Aydal | 6Aydal
20 1 3 3 4 4 4 6Aydal | 6Aydal
20 10 11 12 12 13 13 | 6Aydal  6Aydal
Ust Yonetim

e Akademik Birimler

e Personel Daire Baskanligi

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

e Kurumsal kapasitenin istenilen diizeyde olmamasi

e Hedeflerin gergeklestirmesine biirokrasinin direng gostermesi

e flgili paydas kurumlarla isbirligi artirilacaktir.

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi olugturulacaktir.

e Universitenin tanitilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
576.913.000 ©

Kurumsal kapasite konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

Izleme ve degerlendirme sisteminin etkin olmamasi

e Insan kaynaklarmin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi

Izleme ve degerlendirme sisteminin daha etkin kullanilmas1
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Tablo 52 Hedef Kart1 6

Plan Donemi
Hedefe Baslangig Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 {2022 | 2023 { 2024 f 2025 Siklig1 Siklhigi
(2020)
25 0.56 0.67 | 071 | 0.75 | 0.79 | 0.83 | 6 Aydal 6 Ayda 1
20 1.63 1.65 @ 1.68 1.7 1.72 | 1.74 | 6 Ayda 1 6 Ayda 1
20 6.11 6.6 7 7.3 7.7 8.1 | 6Aydal | 6 Aydal
15 6.97 7.2 7.5 7.9 8.2 85 | 6Aydal | 6 Aydal
20 4 5 6 6 7 7 6Aydal | 6Aydal

Ilgili Rektér Yardimeist

e Akademik Birimler

e Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

e Ogretim elemam yetersizligi

e Lisansiistii program ve dgrenci sayisi yetersizligi

o Nitelikli 6gretim elemanlarinin diger iiniversiteleri tercih etmeleri

o Uluslararasi kabul gormiis indekslerde yapilacak bilimsel yayinlar tesvik edilecektir.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar tesvik edilecektir.

e Ogretim elemanlarina, nitelikli ve daha fazla yaymn yapmalari hususunda destek
saglanacaktir.

1.540.000 £

o Bilimsel calismalar icin akademik personele yeterli finansal destegin saglanamamast

e Bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik olarak istenilen diizeyde olmamasi

o Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

o Bilimsel faaliyetler i¢in yeterli finansal destegin saglanmasi
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Tablo 53 Hedef Kart1 7

Plan Dénemi
Hedefe | Baslangic fzleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 20211 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Siklig
(2020)
70 24 55 75 85 95 100 | 6 Aydal @ 6 Aydal
25 50 70 80 90 95 | 6Aydal | 6Aydal
30 40 50 60 70 80 | 6Aydal | 6Aydal

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
e Akademik Birimler

e Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

e Yatirim ddeneginin istenilen diizeyde karsilanamamasi

e Istenilen makine teghizatin temininde yasanan giicliikler

e Oncelikli arastirma alanlarina yonelik makine ve techizat temin edilecektir.
15.862.000 &

e Merkezi arastirma laboratuvarinin techizat alt yapisinin yetersiz olmasi

e Daha 6nceki donemlerde ddenek tahsis edilmekle birlikte, fiziki altyapinin olmamasi
nedeniyle makine techizat alt yapisinin tamamlanamamasi

e Merkezi arastirma laboratuvari ve akademik birimlerin makine teghizat alt yapisinin
tamamlanmasi

e Aragtirma faaliyetlerine yonelik makine ve techizat icin gerekli 6denegin tahsis
edilmesi
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Tablo 54 Hedef Kart1 8

Plan Donemi
Hedefe Baslangic fzleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 | 2022 | 2023 f 2024 | 2025 Siklig1 Sikligt
(2020)
20 5.04 7 8 10 12 14 | 6Aydal | 6Aydal
20 2/0 3/0 4/2 4/6 | 6/19 | 6/29 | 6 Aydal | 6 Aydal
20 13 15 16 18 18 20 | 6Aydal | 6Aydal
20 3 5 7 7 8 8 6Aydal 6 Aydal
20 463 500 | 500 | 550 | 550 | 600 | 6 Aydal 6 Aydal

flgili Rektér Yardimeist
e Akademik Birimler
e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Acilan program sayisina oranla 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi

Ogretim iiyelerinin gelisme siirecini tamamlamis diger iiniversiteleri tercih etmeleri

Lisansiistii egitim programlarin sayisi arttirilacaktir.

Ogretim iiyelerinin nitelik ve nicelik yoniinde gelismesi saglanacaktir.

e Lisansiistii programlarin agilmast icin gerekli akademik personel sayis1 yetersizligi

Akademik kadrolarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Disiplinler aras1 program sayisinin artirilmasi

o Kamu-iiniversite-sanayi igbirligi cercevesinde lisansiistii programlarin agilmasi
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Tablo 55 Hedef Kart1 9

Plan Donemi
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 202112022 1 2023 | 2024 | 2023 Siklig1 Sikligi
(2020)
35 0 13 13 13 13 13 | 6Aydal | 6Aydal
35 0 13 13 13 13 13 | 6Aydal  6Aydal
30 0 4 4 4 4 4 6Aydal | 6Aydal

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Bilimsel Aragtirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Saha calismalar igin gerekli ekonomik kaynagin yeterince saglanamamasi

Genetik calismalar ic¢in ihtiyag duyulan hayvansal ve bitkisel arastirma tesisi,
laboratuvarlar ve alet-makine parki ve teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi

Aragtirmalar i¢in akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kis mevsimi periyodunun uzunlugu ve zirai faaliyetler i¢in periyodun kisa olmasina
bagli sorunlar

Proje kapsaminda calismalarin basariya ulagsmasi icin yerel ve bdlgesel kamu
kurumlari, arastirma enstitiileri, emsal yiiksekogretim kurumlari ve ¢iftci sivil toplum
kuruluslari ile isbirligi imkanlarmin gelistirilmesi saglanacaktir.

Calismalar kapsaminda arastirmalarin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan hayvancilik
ve bitkisel arastirma tesisleri, bitkisel ve hayvansal arastirma laboratuvarmin, alet-
makine parklarmin ve teknolojik alt yapmin ivedi olarak hayata gecirilmesi igin
gayret sarf edilecektir.

Hayvancilik ve bitkisel arastirma projelerinin desteklemesine oncelik verilmeye
calistlacaktir.

20.000.000 ©

Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi

Aragtirma ve gelistirme alt yapisinin bulunmamasi

Aragtirma personeli sayisindaki yetersizlik

Hayvan ve bitkisel arastirma tesisi

Arastirma Laboratuvarlari

Aragtirma projelerinin yiiriitilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynak
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Tablo 56 Hedef Kart1 10

Plan Donemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 20211 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Siklig1
(2020)
30 50 60 75 85 90 95 | 6Aydal | 6Aydal
20 73 73 75 80 85 90 | 6Aydal | 6Aydal
30 4150 4150 | 4350 | 4600 | 4800 | 5000 | 6 Aydal | 6 Aydal
20 13 15 16 18 18 18 | 6Aydal | 6Aydal

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
e Akademik Birimler
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Bilgi Islem Daire Baskanlig1

e Sistem alt yapist1 i¢in finansman yetersizligi

e Ogretim eleman yetersizligi

e Teknolojik alt yapinin istenilen diizeyde olmamast

o Sisteminin teknolojik altyapist gelistirilecektir.

e Uzaktan egitim kapsaminda ders verecek dgretim elamani sayist artirilacaktir.
485.000 ©

Teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmamasi

Personel ve 6grencilerin uzaktan egitime mesafeli yaklagimi

Personel ve 6grencilerin uzaktan egitim sistemine uyumunun saglanmast

Sistemin altyapisinin ihtiyaca cevap verecek sekilde gliniimiiz teknolojisine uygun
olarak gelistirilmesi
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Tablo 57 Hedef Kart1 11

Plan Donemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 1 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 Siklig Sikligt
(2020)
40 5 10 15 20 25 30 | 6Aydal | 6Aydal
30 3 7 11 14 17 20 6Aydal | 6Aydal
30 10 10 10 10 10 10 | 6Aydal  6Aydal

flgili Rektér Yardimeisi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Akademik Birimler

e Genel Sekreterlik

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

e Dijital doniisiim kapsamindaki egitim sisteminin yeni olmast

e Sistemin heniiz istenilen diizeyde bilinmemesi

e Opretim elemanlarinin mesafeli yaklasimi

e Sisteminin teknolojik altyapis1 gelistirilecektir.

o Akademik birimlerde dijital doniistime uygun pilot dersler ve hocalar secilecektir.
1.400.000 ©

e Teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmamasi

e Personel ve dgrencilerin dijital doniisiim siirecine yabanci olmasi

e Personelin egitim ihtiyact

e Derslerin dijital doniisiime uygun olarak donistiiriilmesi

e Dijital doniisim ile ilgili sistemin altyapisinin ihtiyaca cevap verecek sekilde
gliniimiiz teknolojisine uygun olarak gelistirilmesi
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Tablo 58 Hedef Kart1 12

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 1 2022 [ 2023 | 2024 | 2023 Siklig1 Sikligt
(2020)
20 188 192 0 195 | 195 | 198 | 198 | 6 Aydal | 6 Aydal
10 2 2 2 3 4 4 6Aydal | 6Aydal
20 27 30 35 40 40 45 | 6Aydal  6Aydal
30 30 32 35 40 45 45 | 6Aydal  6Aydal
20 15 15 17 17 19 19 ' 6Aydal | 6Aydal

Uluslararasi {ligkiler Birimi

e Akademik Birimler

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Odenegin yi1l icinde kullanilmamasi durumundan sonraki dénem odeneginin
azaltilmasi

e Degisim programi hak kazanan 6grencilerin egitim-6gretim donemi i¢inde adaptasyon
sorunu yasayarak vazge¢meleri

Ogrencilerin vize siirecinde karsilastig1 sorunlar

Anlagma yapilan iilke sayis1 artirilacaktir.

Uluslararas1 hareketliligi kazanan &grenciler i¢in yabanci dil egitimi beceri kurslari
diizenlenecektir.

4.455.000 ©

e Degisimden faydalanmak isteyen personel icin 6denegin yetersiz kalmasi

e Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin degisim programlarina kars1 ilgisiz olmalari

e Ogrenciler ile ilgili vize siirecinde yasanin sikintilarm giderilmesi

Anlagma yapilan farkli iilke sayisinin artirilmasi

Ogrencilerin yabanci dil konusunda kendilerini gelistirmeleri
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Tablo 59 Hedef Kart1 13

Plan Donemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 | 2022 1 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Sikligt
(2020)
20 1335 1645 | 1700 | 1750 | 1800 | 1800 f 6 Aydal | 6 Aydal
25 36.13 36 36 35 35 34 | 6Aydal | 6Aydal
25 23.74 23 23 | 225225 22 |6Aydal | 6Aydal
15 1.19 1.5 1.7 1.8 1.8 1.9 | 6 Aydal | 6Aydal
15 0.33 039 045 ] 0.5 0.5 | 055 | 6Aydal | 6Aydal

flgili Rektoér Yardimeist

e Akademik Birimler

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

e Ogrenciler staj yapacagi alanlarin kisitl olmasi

e Ozellikle baz1 6n lisans ve lisans boliimlerde kontenjanlarin istenilen diizeyde ve
nitelikte tercih edilmemesi

e Ders veren dgretim iiyesi temininde yasanan giicliikler

e Bazi akademik birimlerin kendilerine ait derslik ve laboratuvarlarinin bulunmamasi

o Kamu-6zel sektor igbirligi ile 6grencilerin staj yapacagi alanlar saglanacaktir.

e Ders veren Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi yoniinde
gerekli caligmalar yapilacaktir.

16.865.000 £

e Bazi akademik birimlerin kendilerine ait derslikleri ve laboratuvarlarinin olmamasi
nedeniyle, derslik ve laboratuvarlarin ilgili birimlerin ihtiyaclarmi karsilayacak
nitelikte olmamasi

e Kurumsal kapasite yoOniinde oOgretim elemanlarmin istenilen nitelik ve nicelikte
olmamasi

e Ogrencilerin staj yapmalari igin kurumlarla yasanan aksakliklar

e Egitim ve arastirma i¢in gerekli olan fiziksel kapasitenin tamamlanmasi

e Nitelikli egitim-0gretim icin gerekli olan Ogretim eleman: temini ve nitelikli
Ogrencilerin Tiniversiteyi tercih etmelerini saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesi
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Tablo 60 Hedef Kart1 14

Plan Donemi )
;Eifi; B]a)s;gre‘filg 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Iszlllfh“; Raspl‘l’:dgrlna
(2020)
25 15 20 | 22 | 25 | 27 | 30 | 6Aydal| 6Aydal
30 23 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 6Aydal| 6Aydal
20 85 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 6Aydal| 6Aydal
25 684 700 | 720 | 750 | 780 | 800 | 6 Aydal| 6Aydal

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

e Bilgi islem Daire Bagkanlig

e Finansal kaynak yetersizligi

o Sem faaliyetleri kapsaminda yeterli sayida ve nitelikte egitmen olmamasi

o Fiziki ve teknolojik alt yap1 yetersizligi

o Elektronik altyap1 gelistirilecektir.

o Katilimi arttiracak faaliyetler yapilacaktir.
360.000 ©

o Egitmen olarak ¢alisanlara maddi desteklerin istenilen diizeyde olmamasi

o Egitmen yetersizligi nedeniyle ihtiyaci karsilayacak nicelikte kurslarin agilamamasi

e SEM icretleri yiiksek olmamasina ragmen, egitim alanlarin profili dikkate
alindiginda egitime katilmada ragbet gostermemeleri
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Tablo 61 Hedef Karti 15

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 20211 2022 | 2023 f 2024 | 2025 Sikligt Sikligt
(2020)
25 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
45 0 500 | 1000 | 2000 | 2500 | 3000 6 Ay 6 Ay
15 18.17 19 19 20 20 20 6 Ay 6 Ay
15.18 20 23 28 31 36 6 Ay 6 Ay

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Akademik idari Birimler

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

e Mezunlarla ig birli i¢in takip siteminin aktif hale getirilmemis olmast

e Mezun olan 6grencilerin iletisim kurmada yasanan aksaklilar

e Mezun takip sistemi aktif hale getirilecektir.

470.000 ©

e Mezun takip sisteminin heniiz aktif olmamasi

e iletisimde yasan sorunlar

e Sistemin aktif hale getirilmesi

e {letisimin artirilmasi
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Tablo 62 Hedef Kart1 16

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic Izleme |Raporlama
Etkisi % Degeri 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Siklig1
(2020)
30 180 180 190 200 200 210 6Aydal | 6 Aydal
10 53 60 65 68 70 70 6Aydal | 6 Aydal
20 60.867 66.000 | 73.000 | 81.000 | 89.000 | 98.000| 6 Aydal | 6 Aydal
25 143.360 160.000| 173.000 ' 190.000 | 210.000/230.000, 6 Aydal | 6 Ayda 1
15 6.46 6.85 7 7.40 7.70 8.15 6Aydal | 6 Aydal

Ilgili Rektér Yardimeist
e Akademik Birimler

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

e Finansal yetersizlikler

e Faaliyetler i¢in var olan olanaklarin istenilen diizeyde olmamasi

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin cesitliligi artirtlacaktir.

¢ Kiitiiphane koleksiyonu degisen ihtiyac ve kosullara gore gelistirilecektir.
2.536.000 ©

e Sportif faaliyetlerin yapildig1 alanlarin yetersiz olmasi

e Sosyal yasam alanlarmin yetersiz olmasi

e Ulasimin istenilen diizeyde olmamast

e Ogrenci topluluklarmin farkindalik ve etkinlik diizeylerinin yetersiz olmast

e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sosyal yasam alanlarinin artirilmasi

e Mevcut fiziki alanlarin niteliginin artirilmasi

e Faaliyetlerin desteklenmesi i¢in paydaslarla is birliginin gelistirilmesi
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Tablo 63 Hedef Kart1 17

Plan Donemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 20211 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikligt Siklig1
(2020)
20 3 3 4 4 5 5 6Aydal 6 Aydal
35 3 3 4 4 5 5 6Aydal | 6Aydal
15 5 5 7 7 8 10 | 6Aydal | 6Aydal
15 5 5 5 5 6 6 6Aydal | 6Aydal
15 - - - - 50 48 | 6Aydal  6Aydal

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

e Girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin yeterli diizeyde bilinmemesinden kaynakli
katilimin istenilen diizeyde olmamasi

e Faaliyetlerin gerceklestirilecegi fiziksel mekan yetersizligi

e ic ve dis paydaslarin faaliyetlere katilimlari konusunda gerekli calismalar
yapilacaktir.

e Gerekli faaliyet ve egitimler i¢in fiziksel mekan tahsisi saglanacaktir.

750.000 £

e Egitim ve faaliyetlere hedef kitlenin yabanct olmasi

e Ic ve dis paydaslarim girisimcilikle ilgili yeterli bilgi sahibi olmalari

e Girisimcilikle ilgili faaliyetler ile egitim-6gretim programinin ¢cakigsmasi

e Girigimcilik faaliyet ve egitimlerine 6zgii mekan eksikligi

e ihtiyag bulunan materyalin istenilen diizeyde olmamasi
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Tablo 64 Hedef Kart1 18

Plan Donemi
Hedefe Baslangic Izleme | Raporlama
Etkisi % Degeri 2021|2022 1 2023 | 2024 | 2025 Siklig1 Sikligt
(2020)
20 0 1 1 2 2 2 6Aydal 6 Aydal
20 0 1 1 2 2 3 6Aydal | 6Aydal
20 7 7 8 8 9 9 6 Aydal 6 Aydal
20 22 22 25 25 30 30 | 6Aydal | 6Aydal
20 3 3 4 4 4 5 6Aydal | 6Aydal

Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkez

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Bolgesel ve cevresel kalkinmay1 destekler nitelikteki projeler icin finansal kaynak
yetersizligi

Bu tiir proje ve faaliyetlerin yeterli diizeyde ragbet gormemesi

Kamu, sanayi ve toplum is birligi ile yiiriitilecek projeler icin gerekli ilginin
olmamasi

Kamu, sanayi ve toplum igbirliginin gelistirilmesine gayret sarf edilecektir.

Toplumsal katki amacli faaliyet sayis1 artirilacaktir.

250.000 %

Universite-sanayi ve toplum is birliginin projeler iiretme yoniinde yeterli diizeyde
olmamasi

Aragtirmacilarin bu tiir projeler hususunda isteksiz olmasi

Bolgesel ve cevresel projeler konusunda, kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasinin saglanmasi

Paydaslarla is birliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi
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Tablo 65 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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Tablo 66 Tahmini Maliyet Tablosu

C VeGweTammaye
2021 2022 2023 2024 2025

119.121.000 | 128.750.000 | 147.716.000 | 164.759.000 | 181.233.000 | 741.579.000
110.000 121.000 133.000 146.000 160.000 670.000
24.477.000 27.086.000 33.857.000 | 37.242.000 40.966.000 | 163.628.000
11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 65.000
50.000 55.000 60.000 66.000 72.000 303.000
94.473.000 | 101.476.000 | 113.653.000 | 127.291.000 | 140.020.000 | 576.913.000
5.635.000 6.504.000 7.568.000 8.554.000 9.141.000 | 37.402.000
218.000 230.000 287.000 358.000 447.000 1.540.000
2.292.000 3.149.000 3.306.000 3.471.000 3.644.000 | 15.862.000
3.125.000 3.125.000 3.975.000 4.725.000 5.050.000 | 20.000.000
2.659.000 3.098.000 3.456.000 4.262.000 5.275.000 | 18.750.000
81.000 85.000 95.000 106.000 118.000 485.000
200.000 500.000 220.000 230.000 250.000 1.400.000
2.378.000 2.513.000 3.141.000 3.926.000 4.907.000 | 16.865.000
785.000 814.000 1.019.000 1.205.000 1.313.000 4.366.000
50.000 50.000 75.000 85.000 100.000 360.000
50.000 50.000 100.000 120.000 150.000 470.000
435.000 444.000 494.000 550.000 613.000 2.536.000
100.000 100.000 150.000 200.000 200.000 750.000
150.000 170.000 200.000 250.000 250.000 250.000
21.569.000 19.848.000 26.314.000 | 28.945.000 31.839.000 | 128.515.000
730.000 803.000 883.000 971.000 1.068.000 4.455.000
150.499.000 | 159.817.000 | 186.956.000 A 208.696.000 A 229.869.000 @ 935.837.000

s Biitce dis1 fonlar, biitge dis1 kaynak tutarina dahil edilmistir.
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlamaya bagl olarak amag, hedef ve
performans gdstergelerinin uygulanabilirligini, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak
yapilmasi gereken faaliyetleri daha net gormemizi saglar ve faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesine katkida bulunur.

Stratejik plan yer alan amag ve hedeflere ulagmak, sonuclar1 karsilagtirmak, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini gercekci olarak yapmak, izlenecek faaliyetlerin ne kadar
gerceklestigini daha saglikli takibini saglamak ic¢in, uygulanabilir performans gostergeleri
belirlenmistir.

Universitenin 2021-2025 yillarmi kapsayan stratejik planinda, dort adet stratejik
amac, bu amaclara bagli 18 hedef ve hedeflere baglh performans gostergeleri ve stratejiler
sorumlu birimlerle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan
vazgecilmez bir husustur.

Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesine bagli olarak, ilgili déneme iliskin
raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, rektdr yardimcilari, harcama
yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskaninin katilimiyla, alt1 aylik donemlerde izleme ve
degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Bu amagla, stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyeti, Universite Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek “izleme ve Degerlendirme Komisyonu” tarafindan
iniversitemiz stratejik plant her yil birimler bazinda, altisar aylik olarak izlenecek ve
hazirlanan raporlar kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Harcama
birimleri bazinda gerektiginde altisar aylik donemler dncesinde “izleme ve Degerlendirme
Komisyonu™na veri saglamak iizere, liger aylik degerlendirme siireci gerceklestirilecektir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu dogrultuda hedeflenen gostergelere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagsmasi i¢in
gereken onlemler alinacaktir.

I[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dnem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, akademik ve idari birim ydneticileriyle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik

planin kalan siiresinde ama¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler
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belirlenerek plan doneminde ilgili kisimlardan faaliyetlerle ilgisi bulunan birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesine katacak ve
stratejik plan faaliyet raporu icin O6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, her yil mart ay1 sonuna kadar T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligina gonderilecektir.
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Web : www.dlparslan.edu.tr
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