


 Gözler�m�z� kapayıp tek başımıza yaşadığımızı düşünemey�z. Memleket�m�z� b�r çember 

�ç�ne alıp dünya �le alakasız yaşayamayız... Aks�ne yükselm�ş, �lerlem�ş meden� b�r m�llet olarak 

meden�yet düzey�n�n üzer�nde yaşayacağız. Bu hayat ancak �l�m ve fen �le olur. İl�m ve fen nerede �se 

oradan alacağız ve her m�llet ferd�n�n kafasına koyacağız. İl�m ve fen �ç�n kayıt ve şart yoktur.
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Ün�vers�teler, ürett�kler� evrensel b�lg�, 

gel�şt�rd�kler� teknoloj� ve yet�şt�rd�kler� �nsan 

kaynaklarıyla �ç�nde bulundukları toplum ve �nsanlık �ç�n 

öneml� fonks�yonlar �cra ederler. Bu özell�kler�yle 

ün�vers�teler toplumun refah düzey� ve hayat standardının 

yükselt�lmes� yönünde öneml� b�r rol üstlen�rler.  Bu 

roller�n� sağlıklı b�r şek�lde �fa etmeler�, ancak �y� b�r 

stratej�k planla mümkündür.  

D�ğer kamu kurumları g�b� ün�vers�teler de sınırlı kaynaklarla faal�yetler�n� sürdürmek 

zorundadır. B�r ün�vers�ten�n söz konusu kaynaklarla kend�n� geleceğe hazırlaması, �y� b�r 

planlamayla kaynaklarını ekonom�k, etk�n, ver�ml� ve yer�nde kullanmasına bağlıdır.  

Yükseköğret�m s�stem�n�n hesap vereb�l�rl�k temel�nde özerkl�k, performans odaklılık, 

�ht�saslaşma ve çeş�tl�l�k �lkeler� çerçeves�nde kal�te odaklı b�r yapıya dönüşmes�, n�tel�kl� 

araştırmaların yapılmasını sağlayacak çalışmaların hayata geç�r�lmes�ne bağlıdır. Akadem�k 

çalışmalar, ün�vers�teler�n söz konusu n�tel�kl� eserlere çağdaş gel�şmeler paralel�nde vücut 

vermes� bakımından hayat� derecede öneml�d�r.  

Kurumların etk�n ve ver�ml� çalışması, şeffaf ve katılımcı b�r yönet�m anlayışını 

ben�msey�p hesap verme sorumluluğunu göz önünde bulundurmalarıyla mümkündür. Bu amaçla, 

gel�şm�ş ülkeler başta olmak üzere kamu yönet�m�nde yen�den yapılanma çalışmaları pek çok 

ülkede gündeme gelm�şt�r. Ülkem�zde 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le de 

kamu �dareler�n�n kend� stratej�k planlamalarını yapmaları zorunlu hale get�r�lm�şt�r.  

Bu süreçte Ün�vers�tem�z m�syon, v�zyon, temel �lkeler, stratej�k amaç ve hedefler �le 

faal�yetler�n� bel�rlemek, kaynaklarını maks�mum düzeyde kullanmak, daha etk�n b�r denet�me 

�mkân sağlamak ve r�sk unsurlarına karşı hazırlıklı olmak amacıyla 2018-2022 yıllarını kapsayan 

stratej�k planını hazırlanmıştır.  Stratej�k planlarda bel�rlenen amaçlarla ortaya konulan hedefler�n 

ve serded�len faal�yetler�n gerçekleşmes�,  planın akadem�k ve �dar� personel tarafından 

sah�plen�lmes� �le mümkündür.  

Muş Alparslan Ün�vers�tes�, kend�s�n� sürekl� gel�şt�ren, personel� ve öğrenc�ler�ne güven 

veren, genç ve d�nam�k kadrosu �le stratej�k planında bel�rlem�ş olduğu amaç ve hedefler� en �y� 

şek�lde gerçekleşt�rmeye odaklanmıştır. “2018-2022 Dönem� Stratej�k Planı” hazırlık 

çalışmalarımıza katkı sağlayan tüm akadem�k ve �dar� personel�m�ze yürekten teşekkür eder�m. 
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Prof. Dr.  Feth� Ahmet POLAT 

Rektör 



 

1. GİRİŞ 

Dünyadak� ve ülkem�zdek� hızlı değ�ş�mler, geleneksel planlamayı b�r tarafa bırakıp 

stratej�k yönet�m anlayışını ön plana çıkarmaktadır. Bu nedenle başarı lı ve uygulanab�l�r stratej�k 

planlar oluşturup sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak, yer�ne göre esnek uygulamalarla sürec� değ�şt�rme 

yeteneğ�ne sah�p olmak son derece öneml� hale gelm�şt�r.  

Güçlü b�r ülke olma yolunda hızla �lerleyen Türk�ye’n�n kamuda yen�den yapılanma 

çerçeves�nde ortaya koyduğu pek çok hedef ve yürürlüğe koyduğu b�rçok uygulama 

bulunmaktadır. Ver�ml�l�k ve etk�nl�ğ�n ön plana çıktığı, performans odaklı çalışmaların kamu 

kurumlarında başat rol oynadığı b�r sürece g�r�ld�ğ� aş�kârdır. Bu süreçte kamu kurumlarının 

kuruluş gerekçeler�ne uygun olarak yapılanmaları ve amaçlarını gerçekleşt�rmeler�, yönetsel 

kab�l�yet ve kapas�teler�n� gel�şt�rmeler�yle mümkündür.  

Toplam kal�te yönet�m� çerçeves�nde kaynakların ve yetenekler�n doğru b�r şek�lde tesp�t�, 

aynı zamanda kaynakların bel�rt�len amaçlar doğrultusunda ver�ml� ve etk�n kullanımını da 

sağlayacaktır.  

Bunun yanında kurumların yen�l�k ve değ�ş�mlere hızla uyum göstermes� büyük önem 

taşımaktadır. Günümüzde stratej�k planlar kurumların değ�şen şartlara uyum sürec�nde en öneml� 

unsurlardan b�r�s�d�r.  

Kurumsal kültürü ve k�ml�ğ� tems�l etme açısından ün�vers�teler stratej�k planlamaya 

�ht�yaç duyan kurumların başında gelmekted�r. Bu sebeple ün�vers�teler �ç�n hazırlanan stratej�k 

planlar d�ğer kurumlara oranla daha öncel�kl�d�r. 

B�l�m ve teknoloj� alanında yaşanan gel�şmeler doğrultusunda ün�vers�teler�n araştırma 

�mkânlarının arttırılması �se kes�nt�s�z b�r gel�ş�m� ve kal�te artışını hedefleyen detaylı b�r stratej�k 

planlama yapılmasına ve b�l�msel faal�yetler�n bu planlama doğrultusunda gerçekleşt�r�lmes�ne 

bağlıdır.  

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n mevcut durum anal�z�, 2016 yılı sonu ver�ler� esas alınarak 

hazırlanmıştır. Ayrıca plan dönem� �le sınırlı olmak üzere gelecektek� durumu açıklamaya yönel�k 

tahm�n� ver�lerden de �st�fade ed�lm�şt�r.  

2018-2022 Stratej�k Planı, Muş Alparslan Ün�vers�tes� �ç�n b�r yol har�tası n�tel�ğ�nded�r. 

Stratej�k Plan hazırlanırken Kalkınma Bakanlığı, Mal�ye Bakanlığı ve Yükseköğret�m Kurulunun 

konuya �l�şk�n mevzuat hükümler� esas alınmış, bu doğrultuda öngörülen aşamalara azam� özen 

göster�lm�şt�r. Planda b�r yandan Ün�vers�ten�n mevcut durumu ortaya konulurken d�ğer taraftan 

geleceğe �l�şk�n amaç ve hedefler tanımlanmış ve bunların nasıl gerçekleşeceğ� bel�rlenm�şt�r.  
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2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE YÖNTEMİ   

5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddes�nde; “Kamu 

�dareler�; kalkınma planları, programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler 

çerçeves�nde geleceğe �l�şk�n m�syon ve v�zyonlarını oluşturmak, stratej�k amaçlar ve ölçüleb�l�r 

hedefler saptamak, performanslarını önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek 

ve bu sürec�n �zleme ve değerlend�rmes�n� yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratej�k plan 

hazırlarlar.” den�lmekted�r. İlg�l� mevzuat doğrultusunda Ün�vers�tem�z 2018-2022 dönem� 

stratej�k plan hazırlama çalışmalarını başlatmışlardır. 

Ün�vers�tem�z Stratej�k planı; makro düzeyde bel�rlenen ulusal stratej�ler, Kalkınma Planı, 

Orta Vadel� Program ve Faal�yet Alanımızla �lg�l� d�ğer ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve 

programları uygun olarak 2017 yılı Mart ayının sonuna kadar hazırlanacaktır.  

Ün�vers�tem�zde stratej�k plan çalışmaları, Rektörlük tarafından yayımlanan 2016/1 sayılı 

�ç genelge �le başlatılmıştır. Ün�vers�ten�n “Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu” 07/12/2016 

tar�h�nde oluşturulmuş, �lg�l� genelge doğrultusunda hazırlık çalışmaları tüm akadem�k ve �dar� 

b�r�mlere duyurulmuştur.  Aynı genelge �le b�r�mlerden kend� “Stratej�k Plan Çalışma Gruplarını 

kurup l�stey� Rektörlüğe b�ld�rmeler� talep ed�lm�şt�r.   

 

       

Res�m 1. Stratej�k Plan Hazırlık Kom�syonu Üyeler� 

 
Ün�vers�ten�n Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu Tablo 1’de bel�rt�len akadem�k ve �dar� 

personelden oluşmuştur. İlk Stratej�k Plan Hazırlık toplantısı 19/12/2016 tar�h�nde yapılmıştır. 

Akab�nde “Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu” tarafından çalışma yöntem� ve takv�m� 

bel�rlenm�ş, “Stratej�k Plan Hazırlık Programı” çalışmaları başlatılmıştır. Stratej�k Plan 

Hazırlık Programı, Kom�syonun 25/12/2016 tar�hl� toplantısında görüşülerek kabul ed�lm�şt�r.   
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Tablo 1. Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu

    

İlg�l� mevzuatı ve stratej�k planlama kılavuzunda bel�rt�ld�ğ� üzere, stratej�k plan 

çalışmalarına katkı sağlamak �ç�n mevcut durum anal�z�, stratej�k amaç �le hedef ve 

faal�yetler�n bel�rlenmes� konularında, stratej�k planlama çalışmalarına katılan tüm akadem�k 

ve �dar� b�r�mler�n personel�ne gerekl� eğ�t�m ve danışmanlık h�zmetler� Stratej� Gel�şt�rme 

Da�re Başkanı kadrosunda bulunan Reşat DEGER tarafından ver�lm�şt�r.  

Bu doğrultuda; kurum stratej�k planlama kılavuzu hazırlanmış, Ün�vers�te bünyes�nde 

yer alan harcama yetk�l�ler� ve stratej�k plan hazırlık çalışmalarına katılan personelle 

paylaşılmıştır. Öncek� dönem stratej�k plan uygulama sonuçları çalışanlarla değerlend�r�lm�ş, 

bu hususta yapılması gerekenler, g�rd�/çıktı ve performans açısından sonuçlar ortaya 

konulmuştur. Ayrıca, Stratej�k Plan hazırlık çalışmaları yapılırken, Kalkınma Bakanlığınca 

hazırlanan “Ün�vers�teler İç�n Performans Gösterge Set�” taslağından faydalanılmıştır.   

Stratej�k amaç, hedef ve faal�yetler harcama b�r�mler�yle paylaşılmış bu konudak�, beklent� ve 

öner�ler� d�kkate alınmıştır.  

Kamu İdareler�nde Stratej�k Planlamaya İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k 

hükümler�ne uygun olarak Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu tarafından üç aşamalı b�r 

çalışma takv�m� bel�rlenm�şt�r. Bu çalışma takv�m�nde 1’�nc� aşama mevcut durum anal�z�n�n 

Unvanı, Adı ve Soyadı B�r�m� İdar� Görev� 
Kom�syondak� 

Görev� 

Prof. Dr. İbrah�m ERDOĞAN Eğ�t�m Fakültes� Rektör Yardımcısı 
Kom�syon 
Başkanı 

Yrd. Doç. Dr. Cel�l AYDIN İkt�sad� ve İdar� B�r�mler Fakültes� Dekan Yardımcısı Üye 

Yrd. Doç. Dr. Aytuğ ALTIN Sağlık Yüksekokulu Müdür Yardımcısı Üye 

Arş. Gör. Abdulmec�t 
YILDIRIM 

İkt�sad� ve İdar� B�r�mler Fakültes� Öğret�m Elemanı Üye 

Öğr. Gör. Harun DEMİR Genel Sekreterl�k Genel Sek. Yrd. Üye 

Al� Z�ver ÇİFCİ İslam� İl�mler Fakültes� Fakülte Sekreter� Üye 

Reşat DEGER 
Beden Eğ�t�m� ve Spor 
Yüksekokulu 

Yüksekokul Sek. V. Üye 

Tamer IŞIK 
Stratej� Gel�şt�rme Da�re 
Başkanlığı 

Şube Müdürü Üye 

Cafer KARAKAYA Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı Şube Müdür V. Üye 

Orumbay YAŞAR 
Sağlık Kültür ve Spor Da�re 
Başkanlığı 

Şube Müdür V. Üye 

D�lber ÇETİNTAŞ B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı Mühend�s Üye 

Nes�p TOSUN 
Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re 
Başkanlığı 

Şef Üye 

Mel�ke KAYA 
Stratej� Gel�şt�rme Da�re 
Başkanlığı 

B�lg�sayar İşletmen� Üye 

 



 

 

yapılması, 2’nc� aşama m�syon, v�zyon, stratej�k amaçlar, hedefler ve faal�yetler �le 

performans göstergeler�n�n bel�rlenmes�, 3’üncü aşama �se tamamlanan stratej�k planın 

Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu tarafından Senato’ya sunularak Senato tarafından 

stratej�k planın uygun görülmes� ve onayını müteak�ben çalışmaların tamamlanmasını 

kapsamaktadır. Stratej�k Plan Hazırlık Programı tablo 2’de sunulmuştur.  

 

 

Res�m 2. Stratej�k Plan B�lg�lend�rme Toplantısı  
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3. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

3.1 2013-2017 Dönem� Stratej�k Planının Değerlend�r�lmes�  

2013-2017 dönem� stratej�k plan konuları, alanları ve uygulamaları ün�vers�ten�n 

kuruluşu yen� olduğundan, daha çok fiz�k� alt yapı, personel yapısının (akadem�k-�dar�),  

n�tel�k ve n�cel�k olarak güçlend�r�lmes�, öğrenc� sayısını artırmakla b�rl�kte daha n�tel�kl� 

öğrenc�ler�n ün�vers�tem�z� terc�h etmeler�n�n sağlanması, kurumsal kültür ve k�ml�ğ�n 

oluşturulması �ç�n gayret sarf ed�lm�şt�r. Bu doğrultuda den�leb�l�r k�, Ün�vers�tem�z�n �lk 

stratej�k planı, temel �ht�yaç odaklı olarak hazırlanmıştır.  Ancak bununla b�rl�kte, hazırlanan 

amaç ve hedefler b�l�msel açıdan evrensel n�tel�kte olmasına özen göster�lm�şt�r.  

2013-2017 dönem� stratej�k planının Ün�vers�tem�z açısından �lk olması neden�yle, 

�sten�len düzeyde uygulandığı söylenemez. Bunun da başlıca nedenler� şöyle sıralanab�l�r: 

-Ün�vers�ten�n yen� olmasından dolayı, düzenl� olarak yürütülmes� gereken h�zmetlere 

�l�şk�n hedeflerle b�rl�kte, bazı spes�fik faal�yetler�n ağırlıkta olduğu görülmüştür. 

-F�z�k� alt yapı bakımından stratej�k amaç ve hedeflere mal� �mkanların elvermemes� 

neden�yle �sten�len düzeye ulaşılamamıştır. 

-Stratej�k planın uygulaması bakımında planda bel�rlenen hedeflerle genel olarak 

kaynak yeters�zl�ğ� neden�yle performans programı açısında �sten�len düzeyde bağ 

kurulamamıştır. 

-N�tel�kl� personel�n yeterl� olmayışı neden�yle Planın �zleme ve değerlend�rme s�stem� 

akt�f olarak kurulamamış, bu nedenle performans açısından, çıktı ve sonuçlara �l�şk�n yeterl� 

değerlend�rme yapılamamıştır. 

-İnsan kaynağı açısından n�tel�k ve n�cel�k olarak �sten�len personel kapas�tes�n�n 

ger�s�nde kalınmıştır. Bu nedenle, stratej�k plan ve buna bağlı olarak performans programında 

rev�ze ed�lmes� �ht�mal dâh�l�nde olan bazı amaç ve hedefler�n rev�zes�ne �mkân olmamıştır. 

 

3.2 ÜNİVERSİTENİN TARİHİ GELİŞİMİ 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� 5662 Sayılı “Yükseköğret�m Kurumları Teşk�latı 

Kanununda ve Yükseköğret�m Kurumları Öğret�m Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname �le Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye 

Ekl� Cetvellerde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanunun” 29/05/2007 tar�hl� Resm� Gazetede 

yayımlanarak yürürlüğe g�rmes�yle kurulan 17 ün�vers�teden b�r�d�r.  

Ün�vers�tem�z bünyes�nde bulunan akadem�k b�r�mler fakülte, enst�tü, yüksekokul ve 

meslek yüksekokulları �t�bar�yle aşağıda l�stelenm�şt�r. Bu akadem�k b�r�mler�n kuruluşu 
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eğ�t�m-öğret�m �le �lg�l� b�lg�ler� �le b�rl�kte bölüm ve programlar �le öğrenc�, akadem�k ve 

�dar� personel sayıları ayrıca bel�rt�lm�şt�r. 



 

 

 
Fakülteler     Enst�tüler 
1. Eğ�t�m Fakültes�    1. Fen B�l�mler� Enst�tüsü 
2. Fen Edeb�yat Fakültes�   2. Sosyal B�l�mler Enst�tüsü 
3. İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 
4. İslam� İl�mler Fakültes� 
5. İlet�ş�m Fakültes� 
6. Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 
 

  
 Yüksekokullar    Meslek Yüksekokulları 

1. Sağlık Yüksekokulu   1. Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu  
2. Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu  2. Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 

      3. Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu 
4. Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 

 
  

Fakülteler 
1) Eğ�t�m Fakültes�: 2809 sayılı Kanunun Ek 30’uncu maddes�ne �st�naden Bakanlar 

Kurulunun 06/08/1998 tar�h ve 98/1462 sayılı kararı �le Fırat Ün�vers�tes�ne bağlı olarak 

kurulmuş ve Ün�vers�ten�n kuruluş kanunu �le Ün�vers�te bünyes�ne dâh�l ed�lm�şt�r.  Eğ�t�m 

Fakültes� 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve 

programlar aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere Eğ�t�m Fakültes� 3 bölüm, 6 programda 1342 öğrenc�, 34 

öğret�m üyes�, 39 araştırma görevl�s�, 7 �dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� 

sürdürmekted�r. 

 

10

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

 

2) Fen Edeb�yat Fakültes�: 5662 Sayılı kanun �le kurulmuş olup 2008-2009 eğ�t�m-

öğret�m yılında öğrenc� alımına başlamıştır. Fen Edeb�yat Fakültes�nde 2016-2017 eğ�t�m-

öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar aşağıdak� tabloda 

göster�lm�şt�r. 

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere  Fen Edeb�yat Fakültes� 5 bölüm, 5 programda 1456 

öğrenc�, 37 öğret�m üyes�, 60 araştırma görevl�s� ve 6 �dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m 

faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

3) İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�: 5662 Sayılı Kanun �le kurulmuş olup 2010-

2011 eğ�t�m-öğret�m yılında öğrenc� alımına başlamıştır. İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 

2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar 

aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere  İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 3 bölüm, 3 programda 

919 öğrenc�, 17 öğret�m üyes�, 30 araştırma görevl�s� ve 7 �dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m 

faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

4) İslam� İl�mler Fakültes�: Ün�vers�te Senatosunun 13/10/2010 tar�hl� ve 14 sayılı 

kararı doğrultusunda M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının 08/03/2011 tar�h ve 4683 Sayılı yazısına 
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�st�naden 28/03/1983 tar�hl� ve 2809 sayılı Kanunun Ek 30'uncu maddes�ne göre, Bakanlar 

Kurulunun 14/03/2011 tar�hl� kararının, 08/04/2011 tar�hl� ve 27899 Sayılı Resm� Gazetede 

yayınlanarak yürürlüğe g�rmes�yle kurulmuştur. 2013 yılında İlah�yat Fakültes�n�n adının 

İslam� İl�mler Fakültes� olarak değ�şt�r�lmes� �le �lg�l�, M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının 28/03/2013 

tar�hl� ve 374176 Sayılı yazısı üzer�ne 28/03/1983 tar�hl� ve 2809 Sayılı Kanunun ek 30'uncu 

maddes�ne göre Bakanlar Kurulunun 08/04/2013 tar�hl� kararının 04/05/2013 tar�hl� ve 28634 

Sayılı Resm� Gazetede yayımlanarak değ�şt�r�lm�şt�r. İslam� İl�mler Fakültes� 2016-2017 

eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar aşağıdak� 

tabloda göster�lm�şt�r. 

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere İslam� İl�mler Fakültes� 1 bölüm, 2 programda 1110 

öğrenc�, 17 öğret�m üyes�, 22 araştırma görevl�s� ve 5 �dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m 

faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

5) İlet�ş�m Fakültes�: Ün�vers�te Senatosunun 14/01/2010 tar�hl� ve 12 sayılı kararı 

doğrultusunda M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının 28/04/2010 tar�hl� ve 7273 sayılı yazısına �st�naden, 

28/03/1983 tar�hl� ve 2809 Sayılı Kanunun Ek 30'uncu maddes�ne göre, Bakanlar Kurulunun 

04/05/2010 tar�hl� kararının 30/06/2010 tar�h, 27627 Sayılı Resm� Gazetede yayımlanarak 

yürürlüğe g�rmes�yle kurulmuştur. İlet�ş�m Fakültes�nde 15 araştırma görevl�s� ve 5 �dar� 

personel görev yapmaktadır. 

 

6) Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes�: Ün�vers�te Senatosunun 24/05/2010 tar�hl� ve 7 

sayılı kararı doğrultusunda, M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının 05/10/2010 tar�hl� ve 18036 Sayılı 

yazısına �st�naden, 28/03/1983 tar�hl� ve 2809 sayılı Kanunun Ek 30'uncu maddes�ne göre, 

Bakanlar Kurulunun 25/10/2010 tar�hl� kararının 13/11/2010 tar�h, 27758 Sayılı Resm� 

Gazetede yayımlanarak yürürlüğe g�rmes�yle kurulmuştur. Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 

2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar 

aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 
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Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere  Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 1 bölüm, 1 programda 196 

öğrenc�, 8 öğret�m üyes�, 46 araştırma görevl�s� ve 6 �dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m 

faal�yetler�n sürdürmekted�r. 

 
Enst�tüler 

1) Fen B�l�mler� Enst�tüsü: 5662 Sayılı Kanun �le Fen B�l�mler� alanında l�sansüstü 

eğ�t�m vermek amacıyla kurulmuş olup 2010-2011 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında öğrenc� alımına 

başlamıştır. 2016-2017 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında F�z�k, B�yoloj� ve Fen B�lg�s� Öğretmenl�ğ� 

Anab�l�m Dallarında toplam 106 öğrenc� �le yüksek l�sans eğ�t�m� sürdürülmekted�r. Enst�tü 

bünyes�nde 4 �dar� personel görev yapmaktadır. 

 

2) Sosyal B�l�mler Enst�tüsü: 5662 Sayılı Kanun �le Sosyal B�l�mler alanında 

l�sansüstü eğ�t�m vermek amacıyla kurulmuş olup 2011-2012 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında yüksek 

l�sans eğ�t�m�ne başlamıştır. 2016-2017 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında; S�yaset B�l�m� ve Kamu 

Yönet�m�, Kürt D�l� ve Kültürü (Tezl� ve Tezs�z), �le Muş Alparslan Ün�vers�tes� �le Yüzüncü 

Yıl Ün�vers�tes� Ortak L�sans Programlarında toplam 189 öğrenc� �le yüksek l�sans eğ�t�m� 

sürdürülmekted�r. Enst�tü bünyes�nde 5 �dar� personel görev yapmaktadır. 

 

Yüksekokullar 

1) Sağlık Yüksekokulu: Sağlık Bakanlığı �le Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı 

arasında eğ�t�m �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n protokolün 22/11/1996 tar�h�nde yürürlüğe g�rmes�yle Muş 

Sağlık Yüksekokulu l�sans düzey�nde “Hemş�rel�k Programı” açarak 1997-1998 Eğ�t�m-

Öğret�m Yılında faal�yet�ne başlamıştır. Sağlık Yüksekokulu 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı 

�t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r.  

 

13

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı



 

 

Tablo 8’de bel�rt�ld�ğ�  üzere Sağlık Yüksekokulu 3 bölüm, 3 programda 506 öğrenc�,   

5 öğret�m üyes�, 2 öğret�m görevl�s�, 20 araştırma görevl�s� ve 5 �dar� personel �le eğ�t�m-

öğret�m faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

          2) Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu: Bazı Yükseköğret�m Kurumlarına Bağlı 

Olarak Fakülte, Enst�tü ve Yüksekokulların Kurulması, Kapatılması ve Adlarının 

Değ�şt�r�lmes� Hakkındak� 2016/8969 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararının,  3 Ağustos 2016 

Tar�hl� ve 29790 Sayılı Resmî Gazetede yayınlanmasıyla b�rl�kte Muş Alparslan 

Ün�vers�tes�ne bağlı, Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksek Okulu kurulmuştur. Beden Eğ�t�m� ve 

Spor Yüksekokulunda 3 öğret�m üyes�, 1 araştırma görevl�s� görev yapmaktadır. 

 

Meslek Yüksekokulları 

1) Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu: Yükseköğret�m Kurulu’nun 25/03/1987 

tar�hl� toplantısında alınan kararla 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7/d-2 

maddes� uyarınca Fırat Ün�vers�tes�ne bağlı Muş Meslek Yüksekokulu olarak kurulmuştur. 

Ün�vers�ten�n kuruluş kanunu �le Ün�vers�te bünyes�ne dâh�l ed�lm�şt�r. 2547 Sayılı Kanunun 

2880 Sayılı Kanunla Değ�ş�k 7/d-2 Maddes� uyarınca Muş Alparslan Ün�vers�tes�ne bağlı 

Meslek Yüksekokulunun; Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu ve Sosyal B�l�mler Meslek 

Yüksekokulu olarak �k�ye ayrılması uygun görülmüştür. Tekn�k B�l�mler Meslek 

Yüksekokulunda 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan 

bölüm ve programlar aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 
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Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 8 bölümde, 10 

programda 1386 öğrenc�, 8 öğret�m üyes�, 27 öğret�m görevl�s�, 10 uzman, 1 okutman ve 5 

�dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

 2) Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu: Yükseköğret�m Kurulu’nun 25/03/1987 

tar�hl� toplantısında alınan kararla 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7/d-2 

maddes� uyarınca Fırat Ün�vers�tes�ne bağlı Muş Meslek Yüksekokulu olarak kurulmuştur 

Ün�vers�ten�n kuruluş kanunu �le Ün�vers�te bünyes�ne dâh�l ed�lm�şt�r. 2547 Sayılı Kanunun 

2880 Sayılı Kanunla Değ�ş�k 7/d-2 Maddes� uyarınca Muş Alparslan Ün�vers�tes�ne bağlı 

Meslek Yüksekokulunun; Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu ve Sosyal B�l�mler Meslek 

Yüksekokulu olarak �k�ye ayrılması uygun görülmüştür. Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 

2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı �t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar 

aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r  

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 6 bölümde, 8 

programda 1355 öğrenc�, 1 öğret�m üyes�, 52 öğret�m görevl�s�, 6 uzman, 7 okutman ve 6 

�dar� personel �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

3) Malazg�rt Meslek Yüksekokulu: Yükseköğret�m Kurulu’nun 25/03/1987 tar�hl� 

toplantısında alınan kararla, 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7/d-2 maddes� 

uyarınca kurulmuştur. Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı 

�t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 
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Tablo 11’de bel�rt�ld�ğ� üzere  Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 5 bölümde, 6 programda 

388 öğrenc�, 2 öğret�m üyes�, 15 öğret�m görevl�s�, 6 okutman, 2 uzman ve 2 �dar� personel �le 

eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

 

4) Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu: Ün�vers�te Senatosunun 11/09/2015 

tar�hl� 27 sayılı kararı doğrultusunda Yükseköğret�m Kurulunun 24/12/2015 tar�hl� 

toplantısında alınan kararla 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7'nc� maddes� 

d/2 fıkrası uyarınca Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksek Okulunun kurulması uygun 

görülmüştür. Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulunun 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılı 

�t�bar�yle akt�f olarak faal�yette bulunan bölüm ve programlar aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 

 

 

Yukarıda bel�rt�ld�ğ� üzere Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu 2 bölümde, 2 

programda 80 öğrenc�, 1 öğret�m üyes�, 18 öğret�m görevl�s� �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� 

sürdürmekted�r. 
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3.4 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ   

Ün�vers�teler�n kuruluşuna, görev ve yasal yükümlülükler�ne �l�şk�n temel 

düzenlemeler, Anayasanın 130’uncu maddes� ve 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununa göre 

bel�rlenm�ş ve tanımlanmıştır.  

Ün�vers�tem�z 5662 Sayılı “Yükseköğret�m Kurumları Teşk�latı Kanununda ve 

Yükseköğret�m Kurumları Öğret�m Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararname �le Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye Ekl� 

Cetvellerde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanunun” 29/05/2007 tar�hl� Resm� Gazetede 

yayımlanarak yürürlüğe g�rmes�yle kurulmuştur. 

Anayasanın 130’uncu maddes� ün�vers�teler�n temel görev�n�; “çağdaş eğ�t�m-öğret�m 

esaslarına dayanan b�r düzen �ç�nde m�llet�n ve ülken�n �ht�yaçlarına uygun �nsan gücü 

yet�şt�rmek amacı �le ortaöğret�me dayalı çeş�tl� düzeylerde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel 

araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve �nsanlığa h�zmet etmek” b�ç�m�nde 

tanımlamış olup aynı madde ün�vers�teler�n kamu tüzel k�ş�l�ğ�ne ve b�l�msel özerkl�ğe sah�p 

olduğunu da hüküm altına almıştır.  

Anayasanın aynı maddes�nde “Yükseköğret�m kurumlarının kuruluş ve organları �le 

�şley�şler� ve bunların seç�mler�, görev, yetk� ve sorumlulukları ün�vers�teler üzer�nde devlet�n 

gözet�m ve denet�m hakkını kullanma usuller�, öğret�m elemanlarının görevler�, unvanları, 

atama, yükselme ve emekl�l�kler�, öğret�m elemanı yet�şt�rme, ün�vers�teler�n ve öğret�m 

elemanlarının kamu kuruluşları ve d�ğer kurumlar �le �l�şk�ler�, öğret�m düzeyler� ve süreler�, 

yükseköğret�me g�r�ş devam ve alınacak harçlar, devlet�n yapacağı yardımlar �le �lg�l� �lkeler, 

d�s�pl�n ve ceza �şler�, mal� �şler, özlük hakları, öğret�m elemanlarının uyacakları koşullar, 

ün�vers�telerarası �ht�yaçlara göre öğret�m elemanlarının görevlend�r�lmes�, öğren�m�n ve 

öğret�m�n hürr�yet ve tem�nat �ç�nde, çağdaş b�l�m ve teknoloj� gerekler�ne göre yürütülmes�, 

Yükseköğret�m Kuruluna ve ün�vers�telere devlet�n sağladığı mal� kaynakların kullanılması 

kanunla düzenleneceğ�” bel�rt�lm�şt�r.  

Anayasanın bu hükmü doğrultusunda ün�vers�teler�n yapı ve �şley�ş�n� bel�rlemek 

amacıyla 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu kabul ed�lm�şt�r. 2547 Sayılı Yükseköğret�m 

Kanununun 3’üncü maddes�nde ün�vers�te; “b�l�msel özerkl�ğe ve kamu tüzel k�ş�l�ğ�ne sah�p 

yüksek düzeyde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, yayın ve danışmanlık yapan; fakülte, 

enst�tü, yüksekokul ve benzer� kuruluş ve b�r�mlerden oluşan b�r yükseköğret�m kurumu” 

b�ç�m�nde tanımlanmıştır.  

Ayrıca 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununun 12’nc� maddes�nde yükseköğret�m 

kurumlarının görevler� şöyle bel�rt�lm�şt�r:  
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1. Çağdaş uygarlık ve eğ�t�m-öğret�m esaslarına dayanan b�r düzen �ç�nde, toplumun 

�ht�yaçları ve kalkınma planları �lke ve hedefler�ne uygun ve ortaöğret�me dayalı çeş�tl� 

düzeylerde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

2. Kend� �ht�sas gücü ve madd� kaynaklarını rasyonel, ver�ml� ve ekonom�k şek�lde 

kullanarak, m�ll� eğ�t�m pol�t�kası ve kalkınma planları �lke ve hedefler� �le Yükseköğret�m 

Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülken�n �ht�yacı olan dallarda ve 

sayıda �nsan gücü yet�şt�rmek, 

3. Türk toplumunun yaşam düzey�n� yükselt�c� ve kamuoyunu aydınlatıcı b�l�m 

ver�ler�n� söz, yazı ve d�ğer araçlarla yaymak, 

4. Örgün, yaygın, sürekl� ve açık eğ�t�m yoluyla toplumun özell�kle sanay�leşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğ�t�lmes�n� sağlamak, 

5. Ülken�n b�l�msel, kültürel, sosyal ve ekonom�k yönlerde �lerlemes�n� ve gel�şmes�n� 

�lg�lend�ren sorunlarını, d�ğer kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yaparak, kamu kuruluşlarına öner�lerde 

bulunmak suret�yle öğret�m ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca �stenecek �nceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşünceler�n� ve öner�ler�n� b�ld�rmek, 

6. Eğ�t�m-öğret�m seferberl�ğ� �ç�nde örgün, yaygın, sürekl� ve açık eğ�t�m h�zmet�n� 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemler� almak, 

7. Yöreler�ndek� tarım ve sanay�n�n gel�şmes�ne ve �ht�yaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yet�şmes�ne ve b�lg�ler�n�n gel�şmes�ne katkıda bulunmak, sanay�, tarım ve 

sağlık h�zmetler� �le d�ğer h�zmetlerde modernleşmey�, üret�mde artışı sağlayacak çalışma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla �lg�l� kurumlarla �şb�rl�ğ� 

yapmak ve çevre sorunlarına çözüm get�r�c� öner�lerde bulunmak, 

8. Eğ�t�m teknoloj�s�n� üretmek, gel�şt�rmek, kullanmak ve yaygınlaştırmak, 

9. Yükseköğret�m�n uygulamalı yapılmasına a�t eğ�t�m-öğret�m esaslarını gel�şt�rmek, 

döner sermaye �şletmeler�n� kurmak, ver�ml� çalıştırmak ve bu faal�yetler�n gel�şt�r�lmes�ne 

�l�şk�n gerekl� düzenlemeler� yapmaktır. 

5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddes�nde "kamu 

�dareler�; kalkınma planları, programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler 

çerçeves�nde geleceğe �l�şk�n m�syon ve v�zyonlarını oluşturmak, stratej�k amaçlar ve 

ölçüleb�l�r hedefler saptamak, performanslarını önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürec�n �zleme ve değerlend�rmes�n� yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratej�k plan hazırlarlar" hükmü yer almaktadır.  
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Bu doğrultuda; 5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu’nun kabulü �le 

kamuda stratej�k planlama uygulamasının altyapısı oluşturulmuş, tüm kamu kurum ve 

kuruluşlarında stratej�k plan hazırlama zorunluluğu get�r�lm�şt�r. Ayrıca 5018 Sayılı Kamu 

Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le bütçen�n kapsamı gen�şlet�lerek, kalkınma planı, 

stratej�k planlar ve bütçe arasında sıkı b�r bağ oluşturulmuştur.  

Kalkınma Bakanlığı tarafından 28/07/2011 tar�hl� ve 28008 sayılı Resm� Gazetede 

yayımlanan “ Stratej�k Planlara Da�r Tebl�ğ” uyarınca, stratej�k plan çalışmaları bağlamında 

Ün�vers�tem�z �lk defa 2013-2017 stratej�k planını hazırlayacak kurumlar arasında sayılmıştır.  

Bu doğrultuda; gerek 2013-2017, gerekse 2018-2022 stratej�k plan çalışmaları; 5018 

Sayılı Kanuna dayanılarak çıkarılan “Kamu İdareler�nde Stratej�k Planlamaya �l�şk�n Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmel�k” �le Kalkınma Bakanlığınca hazırlanan “Kamu İdareler� İç�n 

Stratej�k Planlama Kılavuzu” uyarınca; üst yönet�c� tarafından b�r �ç genelge �le stratej�k plan 

hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. İlg�l� mevzuat doğrultusunda plan çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

 

3.5 SUNULAN HİZMETLER 

Ün�vers�teler Anayasanın 130’uncu maddes� �le 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu 

doğrultusunda kamu h�zmet� sunan, h�zmet bakımından yer�nden yönet�m kuruluşlarıdır. 

Ün�vers�teler�n sundukları h�zmetler �ç�nde eğ�t�m-öğret�m h�zmetler� �le b�l�msel çalışmalar 

ve araştırmalar ön plana çıkmaktadır.  

Ün�vers�teler�n topluma h�zmet kapsamında değerlend�r�leb�lecek b�rtakım faal�yetler� 

de bulunmaktadır.1 

 

3.5.1 Eğ�t�m-Öğret�m H�zmetler�  

Ün�vers�tem�zde 2016-2017 eğ�t�m-öğret�m yılında altı fakülte, �k� enst�tü, �k� 

yüksekokul ve dört meslek yüksekokulunda toplam 9055 öğrenc� mevcut olup, aşağıdak� 

tablolarda �lg�l� b�r�mlere göre öğrenc� sayıları bel�rt�lm�şt�r. İlet�ş�m Fakültes� �le Beden 

Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokuluna henüz öğrenc� alınmamıştır.  

 

 

                                                           
1 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununun 12’nc� maddes�nde ün�vers�telere; “ülken�n b�l�msel, kültürel, sosyal ve 
ekonom�k yönlerden �lerlemes�n� ve gel�şmes�n� �lg�lend�ren sorunlarını, d�ğer kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yaparak, 
kamu kuruluşlarına öner�lerde bulunmak suret�yle öğret�m ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun 
yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca �stenecek �nceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşünceler�n� ve 
öner�ler�n� b�ld�rmek” b�ç�m�nde görev ver�lm�şt�r. 

20

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

 

Tablo 13. 2016-2017 Akadem�k B�r�mlere Göre Öğrenc� Sayıları   

Akadem�k B�r�mler 
I. Öğret�m II. Öğret�m Toplam Genel 

Toplam E K Toplam E K Toplam E K 

Eğ�t�m Fakültes� 597 728 1325 13 5 18 610 733 1343 

Fen Edeb�yat Fakültes� 463 694 1157 162 158 320 625 852 1477 

İkt�sad� ve İdar� B�r�mler 
Fakültes� 

339 367 706 144 69 213 483 436 919 

İslam� İl�mler Fakültes� 420 396 816 186 122 308 606 518 1124 

Mühend�sl�k-M�marlık 
Fakültes� 

87 40 127 58 11 69 145 51 196 

İlet�ş�m Fakültes� - -  - - -  -  -  -  - 

Fen B�l�mler� Enst�tüsü 64 37 101 0 0 0 64 37 101 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü 97 13 110 75 4 79 172 17 189 

Sağlık Yüksekokulu 270 236 506 0 0 0 270 236 506 

Beden Eğ�t�m� ve Spor 
Yüksekokulu 

- -  - - -  -  -  -  - 

Sosyal B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

603 519 1122 150 84 234 753 603 1356 

Tekn�k B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

979 190 1169 213 4 217 1192 194 1386 

Malazg�rt Meslek 
Yüksekokulu 

174 204 378 0 0 0 174 204 378 

Sağlık H�zmetler� Meslek 
Yüksekokulu 

16 64 80 0 0 0 16 64 80 

Toplam 4109 3488 7597 1001 457 1458 5110 3945 9055 

 

Fen Edeb�yat Fakültes� 1477 öğrenc�s�yle Ün�vers�ten�n en çok öğrenc�ye sah�p 

fakültes�d�r. Tekn� k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 1386 öğrenc�s� �le �k�nc� sırada yer 

almaktadır. Beş yıllık plan boyunca da özell�kle fakülteler�n öğrenc� sayısı bakımından daha 

çok ön planda olacağı öngörülmekted�r. Ayrıca bu dönemde İslam� İl�mler Fakültes� öğrenc� 

sayısında hızlı b�r artış olacağı tahm�n ed�lmekted�r. 
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Tablo 14. Yıllara Göre Öğrenc� Sayıları 

Akadem�k 
B�r�mler 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

Eğ�t�m Fakültes� 1602 1454 1507 1640 1424 1343 

Fen Edeb�yat 
Fakültes� 

833 1.156 1365 1563 1511 1477 

İkt�sad� ve İdar� 
B�r�mler 
Fakültes� 

231 416 658 811 891 919 

İslam� İl�mler 
Fakültes� 

123 879 1138 1070 1149 1124 

Mühend�sl�k ve 
M�marlık 
Fakültes� 

0 0 81 168 202 196 

İlet�ş�m Fakültes� 0 0 0 0 0 0 

Fen B�l�mler� 
Enst�tüsü 

25 7 29 60 82 101 

Sosyal B�l�mler 
Enst�tüsü 

6 59 172 147 124 189 

Sağlık 
Yüksekokulu 

267 344 416 459 477 506 

Beden Eğ�t�m� ve 
Spor 
Yüksekokulu 

0 0 0 0 0 0 

Sosyal B�l�mler 
Meslek 
Yüksekokulu 

1128 1911 2522 3007 

1525 1356 

Tekn�k B�l�mler 
Meslek 
Yüksekokulu 

1394 1386 

Malazg�rt Meslek 
Yüksekokulu 

217 241 220 340 386 378 

Sağlık H�zmetler� 
Meslek 
Yüksekokulu 

0 0 0 0 0 80 

Toplam 4432 6467 8108 9265 9165 9055 

 

Tablo 14’te görüldüğü üzere yıllara göre g�derek öğrenc� sayılarında artış gözlend�ğ� 

görülmekted�r. Son yıllardak� �k�nc� öğret�me öğrenc� alınmamasından kaynaklı öğrenc� 

sayılarında azalış g�b� görünse de normal öğret�mdek� öğrenc� sayılarında �st�krarlı büyüme 

trend� devam etmekted�r. İk�nc� öğret�m yer�ne normal öğren�me öğrenc� alınması ve yen� 

açılan akadem�k b�r�mlere öğrenc� alınmasıyla b�rl�kte öğrenc� sayısındak� artış sonrak� 

dönemlerde kend�n� h�ssed�l�r derecede gösterecekt�r. Ön l�sans öğrenc� oranı toplam öğrenc� 

sayısına oranlaması %35 �ken, bu oran l�sans öğrenc�ler�nde %61 c�varına yükselm�şt�r.  
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Grafik 1. Yıllara Göre Öğrenc� Sayıları 

 

 

Tablo 15. Akadem�k B�r�mlere A�t 2016 -2017 Eğ�t�m-Öğret�m Yılı  
Öğrenc� Kontenjanları ve Doluluk Oranları 

Akadem�k B�r�mler Kontenjan 
YGS/DGS 
ve Af İle 

Gelen 

D�ğer 
Gelen 

Yerleşen  
Kayıt 

Yaptıran  
Boş Kalan 
Kontenjan 

Doluluk 
Oranı 
(%) 

Eğ�t�m Fakültes� 246 59 14 246 246 0 100 

Fen Edeb�yat Fakültes� 269 22 - 269 266 3 99 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler 
Fakültes� 

186 28 - 186 186 0 100 

İslam� İl�mler Fakültes� 185 40 - 185 185 0 100 

İlet�ş�m Fakültes� - - -  - - - - 

Mühend�sl�k- M�marlık 
Fakültes� 

52 6 - 19 18 34 35 

Fen B�l�mler� Enst�tüsü 60 - - 45 45 15 75 

Sosyal B�l�mler 
Enst�tüsü 

40 - - 40 40 - 100 

Sağlık Yüksekokulu 124 18 1 124 121 3 98 

Beden Eğ�t�m� ve Spor 
Yüksekokulu 

- - -  - - - - 

Sosyal B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

328 13 1 328 318 10 97 

Tekn�k B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

390 19 - 338 334 56 86 

Malazg�rt Meslek 
Yüksekokulu 

185 5 - 180 168 17 93 

Sağlık H�zmetler� 
Meslek Yüksekokulu 

80 - 6 80 77 3 97 

Toplam 2065 210 16 1960 1927 138 94 
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Tablo 15’te görüldüğü g�b� fakülte, enst�tü, yüksekokul ve meslek yüksekokullarının 

2016-2017 eğ�t�m-öğret�m dönem�ne a�t kontenjanları %100’e yakın b�r oranda dolmuştur. 

Boş kalan kontenjanlar, daha çok meslek yüksekokullarına a�tt�r.  

Ün�vers�tem�ze bağlı fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokullarında 2015-2016 

eğ�t�m-öğret�m yılında I. ve II. öğret�mden mezun olan öğrenc� sayıları aşağıdak� tabloda 

göster�lm�şt�r. İlet�ş�m Fakültes� �le Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu 2016-2017 eğ�t�m-

öğret�m henüz öğrenc� almadığından �lg�l� tabloda öğrenc� sayılarına yer ver�lmem�şt�r.  

 

Tablo 16. 2015-2016 Eğ�t�m-Öğret�m Dönem�nde Mezun Olan Öğrenc� Sayısı 
Fakülte/Enst�tü/Yüksekokul/ 

Meslek Yüksekokulu 
I. Öğret�m II. Öğret�m Toplam 

Eğ�t�m Fakültes� 337 18 355 

Fen Edeb�yat Fakültes� 136 113 249 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler  68 68 136 

İslam� İl�mler Fakültes� 126 102 228 

Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 0 0 0 

İlet�ş�m Fakültes� 0 0 0 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü 16 0 16 

Fen B�l�mler� Enst�tüsü 8 0 8 

Sağlık Yüksekokulu 90 0 90 

Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu 0 0 0 

Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 220 90 310 

Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 256 203 459 

Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 133 10 143 

Sağlık H�zmetler Meslek Yüksekokulu 0 0 0 

Toplam 1390 604 1994 

 

Tablo 16’da görüldüğü g�b� Muş Alparslan Ün�vers�tes�nden, 2016 yılında toplam 

1994 öğrenc� mezun olmuştur. Öncek� dönemlerde en çok mezun veren akadem�k b�r�mler 

Meslek Yüksekokulları �ken son dönemlerde Fakülteler�n mezun sayılarının da arttığı 

görülmekted�r.  

Eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n en öneml� unsuru öğret�m elemanlarıdır. 

Ün�vers�tem�zde öğret�m elemanlarının sayısı gün geçt�kçe artmaktadır. Özell�kle öğret�m 

üyes� sayısı akadem�k kadroların �ç�nde oranı gün geçt�kçe yükselmekted�r. Bu durum eğ�t�m-

öğret�m kal�tes� açısından önem arz etmekted�r. Aşağıdak� tabloda akadem�k b�r�mlerde ders 

veren kadrolu öğret�m elemanlarının sayısı ver�lm�şt�r. 
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Tablo 17. Ders Veren Kadrolu Öğret�m Elemanı Sayısı 

Fakülte/Enst�tü/Yüksekokul/ 
Meslek Yüksekokulu 

Ders Veren Öğret�m Elemanı  

Öğret�m Üyes� Öğret�m Görevl�s� Toplam 

Eğ�t�m Fakültes� 36 0 36 

Fen Edeb�yat Fakültes� 37 0 37 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 17 0 17 

İslam� İl�mler Fakültes� 18 0 18 

İlet�ş�m Fakültes� 0 0 0 

Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 8 0 8 

Fen B�l�mler� Enst�tüsü 0 0 0 

Sosyal B�l�mler� Enst�tüsü 0 0 0 

Sağlık Yüksekokulu 5 2 7 

Beden eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu 1 0 1 

Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 1 52 53 

Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 8 27 35 

Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 0 15 15 

Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu 1 18 19 

Toplam 132 114 246 

 

Tablo 17’de görüldüğü üzere 2016 yılı sonu �t�bar�yle en fazla öğrenc�ye sah�p olan 

Eğ�t�m Fakültes� �le Fen-Edeb�yat Fakültes� aynı zamanda en fazla öğret�m üyes�ne de sah�pt�r.   

Akadem�k b�r�mlerde görev yapan öğret�m elemanlarının sayısı kadar, öğret�m elemanı 

başına düşen öğrenc� sayısı da eğ�t�m�n kal�tes� açısından öneml� b�r gösterge olarak kabul 

ed�lmekted�r. Ün�vers�tem�zde ders veren öğret�m elemanına düşen öğrenc� sayısı tablo 18’de 

göster�lm�şt�r.  
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Tablo 18’de görüldüğü üzere Ün�vers�tem�zde ders veren öğret�m elemanına düşen 

öğrenc� sayısı Türk�ye ortalamasına2 yakındır. Bununla b�rl�kte, İslam� İl�mler ve Sağlık 

                                                           
2 2013 yılı �t�bar� �le Türk�ye’dek� bütün yükseköğret�m kurumları göz önünde bulundurulduğunda, açık öğret�m 
programları har�ç, öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� sayısı 48, öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� sayısı �se 
21’d�r (Tablo 29). Devlet ün�vers�teler�nde öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� sayısı 51 ve öğret�m elemanı 
başına düşen öğrenc� sayısı 22’d�r. Vakıf ün�vers�teler�nde �se öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� sayısı 37 ve 
öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� sayısı 18 olarak gerçekleşm�şt�r. Y�ne vakıf MYO’larında öğret�m elemanı 
başına öğrenc� sayısı 17 �ken öğret�m üyes� başına öğrenc� sayısı 141’d�r. D�ğer MYO’larda olduğu g�b� vakıf 
MYO’larında da daha çok doktoralı olmayan öğret�m elemanlarının �st�hdamı söz konusudur. Bu çerçevede 
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Grafik 2. Ders Veren Kadrolu Öğret�m Elemanı Sayısı 

 

 

Grafik 3. Akadem�k B�r�mlere Göre Öğret�m Üyes� Sayısı  

 

 

5



 

 

Yüksekokulunda bu sayı Türk�ye ortalamasının üzer�nded�r. Öğret�m elemanı başına düşen 

öğrenc� sayısı öncek� yıllara göre azalma gösterm�şt�r. Bu durum öğret�m elemanı sayısının 

artışından kaynaklanmaktadır.   

 

Tablo 18. Ders Veren Kadrolu Öğret�m Elemanına Düşen Öğrenc� Sayısı 

Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu  Öğret�m Elemanına Düşen Öğrenc� Sayısı 

Eğ�t�m Fakültes� 37 

Fen Edeb�yat Fakültes� 40 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 54 

İslam� İl�mler Fakültes� 62 

Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 25 

Sağlık Yüksekokulu 72 

Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 26 

Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 40 

Malazg�rt Meslek Yüksekokulu 25 

Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu 4 

Ortalama 37 

 

Grafik 4. Ders Veren Kadrolu Öğret�m Elemanına Düşen Öğrenc� Sayısı 

 

 

Dâh�l olduğu Erasmus ve Farab� programı kapsamında Muş Alparslan Ün�vers�tes� 

anlaşmalı olduğu ün�vers�telere öğrenc� göndermeye ve onlardan öğrenc� kabul etmeye 

başlamıştır. Buna �l�şk�n ver�ler aşağıdak� tablolarda göster�lm�şt�r.  
                                                                                                                                                                                     
MYO’lar �ç�n öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� sayılarını d�kkate almak daha anlamlıdır. Pol�s ve Harp 
Akadem�ler� g�b� d�ğer yükseköğret�m kurumlarında �se bu oranlar sırasıyla 10 ve 33’tür. Bk. Yükseköğret�m 
Kurulu Yayın No: 2014/2 
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Sağlık Yüksekokulu
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Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu
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Tablo 19. Erasmus Kapsamında Öğrenc� Değ�ş�m Programı �le G�den Öğrenc� Sayısı 

Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu G�tt�ğ� Ülke G�den Öğrenc� Sayısı 

Eğ�t�m Fakültes� 
İspanya 3 

Romanya 2 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 
İspanya 3 

Polonya 1 

Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 
Portek�z 2 

Romanya 3 

Fen Edeb�yat Fakültes� Portek�z 3 

Sağlık Yüksekokulu Portek�z 2 

Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 

Fransa 1 

Almanya 1 

Portek�z 1 

Malazg�rt Meslek Yüksekokulu İspanya 1 

Toplam 23 

 

Erasmus Programı kapsamında anlaşmalı ün�vers�telere toplam 23 öğrenc� 

gönder�lm�şt�r.  

 

Tablo 20. Farab� Değ�ş�m Programı Kapsamında Gelen/G�den Öğrenc� Sayısı 

Anlaşmalı Ün�vers�te G�den Öğrenc� Sayısı Gelen Öğrenc� Sayısı 

D�cle Ün�vers�tes� 2  - 

S��rt Ün�vers�tes� 3  - 

Gaz� Ün�vers�tes� 1  - 

Muğla Sıtkı Koçman Ün�vers�tes� 2   

Sakarya Ün�vers�tes� 2 1 

Harran Ün�vers�tes� 2   

Yüzüncü Yıl Ün�vers�tes� 1   

İnönü Ün�vers�tes� 2   

Pamukkale Ün�vers�tes� 2  - 

Kahramanmaraş Sütçü İmam 
Ün�vers�tes� 

2  - 

Marmara Ün�vers�tes� 2  - 

Fırat Ün�vers�tes� 1 1 

Selçuk Ün�vers�tes� 1  - 

Ondokuz Mayıs Ün�vers�tes� 1  - 

Recep Tayy�p Erdoğan Ün�vers�tes�  - 1 

Ağrı İbrah�m Çeçen Ün�vers�tes�  - 3 

Toplam 24 6 
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3.5.2 B�l�msel Araştırma Projeler� ve Yayınlar  

Bu başlık altında Ün�vers�tem�z�n öğret�m elemanlarının yürüttüğü b�l�msel çalışmalar 

bel�rt�lmekted�r. Burada sadece Muş Alparslan Ün�vers�tes� referanslı b�l�msel çalışmalar 

bel�rt�lm�şt�r. Bu kapsamda önce yürütülen b�l�msel projeler hakkında b�lg� ver�lecek, 

ardından b�l�msel yayınlara �l�şk�n başlıca ver�ler ortaya konulacaktır.  

 

3.5.2.1 Ün�vers�te Dışı Kuruluşlar Tarafından Desteklenen Projeler  

Ün�vers�ten�n öğret�m elemanlarınca yürütülüp DAKA vb. kuruluşlar tarafından 

desteklenen projeler hakkındak� b�lg�ler aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 

 
Tablo 21. Ün�vers�te Dışı Kuruluşlar Tarafından Desteklen en Projeler 

S. 
No 

Projen�n Adı ve Numarası  
Destekleyen 

Kuruluş 

Proje 
Yürütücüsü ve 

B�r�m� 

Projen�n 
Toplam 
Bütçes� 

Projen�n 
Başlangıç 
ve B�t�ş 
Tar�h� 

Proje 
Sonucu 

1 
İhale Kanunları ve Resm� 
Yazışma Usul ve 
Esasları/TRB2/16/TD/0023 

DAKA 
Yrd. Doç. Dr. 

Ömer ARSLAN 
BAYPUAM 

15.000 ₺ 

11/07/2016
-

15/07/2016 
Tamamlandı 

2 
Sosyo-Ekonom�k 
Har�talandırma Eğ�t�m� 
TRB/16/TD/0102 

DAKA 
Yrd. Doç. Dr. 

İskender DÖLEK 
Eğ�t�m Fakültes� 

11.800 ₺ 
09/12/2016

-
23/12/2016 

Tamamlandı 

 

3.5.2.2 B�l�msel Yayınlar ve B�ld�r�ler  

 Ün�vers�tem�z öğret�m elemanlarının Muş Alparslan Ün�vers�tes� referanslı yayınlarına 

ve sundukları b�ld�r�lere �l�şk�n ver�ler aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 
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Tablo 22. B�l�msel Yayınlar ve B�ld�r�ler 
MAKALE 

Yayın Türü  2013 2014 2015 2016 Toplam 

Ulusal Hakeml�  60 47 53 29 189 

Ulusal D�ğer  11 17 23 7 58 

Uluslararası Hakeml�  74 42 66 68 250 

Uluslararası D�ğer  10 3 4 7 24 

SCI/SSCI/AHCI 
İndeks�nde Yer Alan 
Derg�ler 

 37 47 57 34 175 

KİTAP 

Yayın Türü   2013 2014 2015 2016 Toplam 

Alanında Türkçe K�tap 
Yazarlığı  

24 4 8 11 47 

Alanında Yabancı D�lde 
K�tap Yazarlığı  

1 0 3 0 4 

K�tap Bölüm Yazarlığı  5 10 27 13 55 

K�tap Çev�r�s� 3 0 0 2 5 

K�tap Ed�törlüğü 
(Redaks�yon Yay. Haz.)  

1 5 4 5 15 

BİLDİRİLER 

Ulusal 

Yayın Türü   2013 2014 2015 2016 Toplam 

Sözlü Olarak Sunulan 57 49 51 51 208 

Poster Olarak Sunulan 5 30 12 19 66 

Uluslararası 

Yayın Türü  2013  2014 2015 2016 Toplam 

Sözlü Olarak Sunulan 87 58 65 111 321 

Poster Olarak Sunulan 6 21 9 12 48 

ATIF 

Yayın Türü   2013 2014 2015 2016 Toplam 

SCI, SSCI, AHCI 
L�steler�ndek� Derg�lerde 
Yer Alan Yayınlarda ve 
Uluslararası N�tel�kte 
B�l�msel K�taplarda Geçen 
Atıflar 

97 170 282 164 713 

D�ğer Yurtdışı, Yurt�ç� 
Derg�, K�tap ve 
Proceed�ngs’de Bulunan 
Atıflar 

48 57 85 128 318 

 

3.6 PAYDAŞ ANALİZİ 

Paydaşlar, kuruluşun ürün ve h�zmetler� �le �lg�s� olan, kuruluştan doğrudan veya 

dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etk�lenen, kuruluşu etk�leyen k�ş�, grup veya 

kurumlardır.3 Ün�vers�tem�z�n yapılan değerlend�rmeler sonucunda bel�rlenen �ç ve dış 

paydaşları tablo 23’te bel�rt�lm�şt�r.  

 

                                                           
3
 Kamu İdareler� İç�n Stratej�k Planlama Kılavuzu, Ankara-2006, s. 17 
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Tablo 23’te bel�rt�len "Temel Ortak" n�telend�rmes� mevzuatla �dar� b�r bağ/�l�şk�  

kurulan paydaşları, "Stratej�k Ortak" n�telend�rmes� �se karşılıklı fayda doğrultusunda �l�şk� 

kurulan paydaşları �fade etmekted�r.  
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3.7 PAYDAŞ ANKETLERİ  

3.7.1 Anketler�n Hazırlanması ve Genel Metodoloj�s�  

Stratej�k plan kapsamında �ç ve dış paydaşların Ün�vers�teye da�r görüş, 

değerlend�rme, beklent� ve düşünceler�n� bel�rlemek amacıyla anket çalışmasının yapılması 

“Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu’nca kararlaştırılmıştır. Alınan bu karar doğrultusunda 

�ç paydaşları oluşturan öğrenc�ler, akadem�k personel ve �dar� personel �ç�n üç farklı anket 

hazırlanmış ve uygulanmıştır. Bunların yanında dış paydaşlar �ç�n ayrıca b�r anket hazırlanmış 

ve bu anket dış paydaşların değerlend�rmes�ne sunulmuştur.  

Hazırlanan �ç ve dış paydaş anketler� üç farklı kategor�de soru �çerm�şt�r. B�r�nc� 

kategor� sorular olgusal n�tel�kte olup katılımcılar hakkında bazı temel b�lg�ler ed�nmeye 

yönel�kt�r. İk�nc� kategor� sorular ölçülmek �stenen hususlara yönel�k olarak "kanı" cümles� 

b�ç�m�nde hazırlanmış ve katılımcılara bu kanıya katılıp katılmadıkları sorulmuştur. Soruların 

cevap kısmında 5'l� ölçek kullanılmış ve katılımcılardan katılma düzeyler�n� bel�rtmeler� 

�stenm�şt�r. 5'l� ölçekte 1 en olumsuz kanıyı, 5 �se en olumlu kanıyı tems�l etmekted�r. Bu 

kategor� 10-12 adet sorudan oluşmuştur.  

Dış paydaş anketler�, web ortamı �le b�rl�kte posta veya e-posta �le bütün dış 

paydaşlara gönder�len anket formları, 28 dış paydaş tarafından doldurulup ger� gönder�lm�şt�r. 

Ankete �l �ç�nden ve dışından paydaşlar cevap verm�şt�r.  

İç paydaşlara yönel�k hazırlanan anketler, görevlend�r�len anketörler tarafından 

yapılmıştır. Öğrenc� anket� web ortamında öğrenc�lere uygulanmıştır Anket�n uygulanması 

b�r�mlere bırakılmayıp “Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonunun gözet�m�nde tek elden 

yürütülmüştür. Öğrenc� anket� �ç�n Ün�vers�ten�n bütün öğrenc�ler� ana kütle olarak kabul 

ed�lm�ş, bu ana kütley� tems�len 511 öğrenc�ye anket uygulanmıştır. Anket�n uygulanması 

sırasında her akadem�k b�r�me Ün�vers�ten�n toplam öğrenc�ler� �ç�nde sah�p oldukları öğrenc� 

oranında b�r kota bel�rlenm�ş ve bel�rlenen bu kotanın her bölüm ve her sınıfı tems�l etmes�ne 

d�kkat ed�lm�şt�r.  

Akadem�k ve �dar� personel anketler� y�ne Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonunun 

görevlend�rd�ğ� k�ş�lerce yüz yüze görüşme sonucunda uygulanmış, k�ş�ler�n doldurduğu 

anketler toplanarak Kom�syona tesl�m ed�lm�şt�r. Bu anketler�n uygulanmasında k�ş�ler 

zorunlu tutulmayıp, katılım gönüllülük esasına dayalı olarak gerçekleşm�şt�r.   

Anket ver�ler�n�n anal�z� SPSS �le yapılmış, yapılan anal�z sonucunda sorular bazında 

hem frekans dağılımları hem de cevapların ortalamasına dayalı toplu sonuçlar elde ed�lm�şt�r. 

Frekans dağılımları, Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu tarafından ayrıntılı değerlend�rme 
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ve anal�z yapma amacıyla kullanılmış, ancak stratej�k plana toplu sonuçların konulması 

yoluna g�d�lm�şt�r.  

 

3.7.2 Dış Paydaş Anketler�n�n Sonuçları 

Dış paydaşlardan 28 tanes� web ortamındak� anket çalışmasına katılmış, �lg�l� anket 

formundak� sorulara cevap verm�şt�r. Ankete katılan dış paydaşların n�tel�ğ�ne �l�şk�n b�lg�ler 

Tablo 24’te göster�lm�şt�r.  

 

Tablo 24. Ankete Katılan Dış Paydaşların N�tel�ğ� 

Dış Paydaşın N�tel�ğ� Sayı Yüzde 

Ün�vers�teler 20 71,43 

Yerel Yönet�m Kuruluşu  1 3,57 

D�ğer Kamu Kuruluşu 5 17,86 

Meslek Örgütü - - 

S�v�l Toplum Kuruluşu 2 7,14 

Toplam 28 100 

 
Dış paydaş anket�ne katılanların anket formunda yer alan kapalı uçlu sorulara 

verd�kler� cevapların toplu sonuçları tablo 25’te göster�lm�şt�r. 
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Tablo 25. Dış Paydaş Anketler�n�n Toplu Sonuçları 

Sorular 

İlg�l� Soruya 
Cevap 

Verenler�n 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 
D�yenler�n 

Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� kamuoyunda 
�y� tanınmaktadır. 

22 6 3,3636 1,04860 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n 
kamuoyunda �y� b�r �majı vardır. 

18 10 3,6111 ,91644 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�nden mezun 
olan öğrenc�ler kurumumuzun aradığı 
n�tel�kler açısından yeterl�d�r. 

13 15 3,4615 1,05003 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n yürüttüğü 
b�l�msel faal�yet ya da araştırmalar 
hakkında b�lg� sah�b�y�m. 

18 10 2,7778 1,00326 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n 
gerçekleşt�rd�ğ� sosyal ve kültürel 
faal�yetler� yeterl� buluyorum. 

15 13 2,8000 1,20712 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� şehr�n 
gel�ş�m�ne öneml� b�r katkı sağlamaktadır. 

24 4 4,2083 ,72106 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n 
kurumumuzla �y� �l�şk�ler� vardır. 

20 8 3,5000 1,23544 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� 
kurulduğundan bu yana �y� b�r gel�ş�m 
gösterm�şt�r.  

18 10 3,7222 ,82644 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� 
beklent�ler�m�z� karşılamaktadır. 

15 13 3,2667 1,16292 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n web 
sayfası �ht�yaç duyulan b�lg�ler� 
�çermekted�r. 

27 1 3,7778 ,93370 

Cronbach's Alpha ,861 

 

Tablo 25’te görüldüğü g�b� ankete cevap veren dış paydaşların Muş Alparslan 

Ün�vers�tes� hakkındak� görüş ve değerlend�rmeler� gayet olumludur. Ortalamaların 

çoğunlukla 4'e yakın veya 4 c�varında olması bu görüşü desteklemekted�r.  “Muş Alparslan 

Ün�vers�tes�n�n yürüttüğü b�l�msel faal�yet ya da araştırmalar hakkında b�lg� sah�b�y�m” ve 

“Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n gerçekleşt�rd�ğ� sosyal ve kültürel faal�yetler� yeterl� 

buluyorum” �fadeler� ortalamanın altında değerlend�r�lm�şt�r. Bu konular �le �lg�l� gerekl� 

çalışmalar �lerleyen dönemlerde ve planlı b�r şek�lde gerçekleşt�r�lecekt�r. 
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Tablo 26. Dış Paydaşların Ün�vers�ten�n B�r�mler� �le İlg�l� Memnun�yet Dereceler� 

B�r�mler 

İlg�l� Soruya 
Cevap 

Verenler�n 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 
D�yenler�n 

Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Rektörlük 19 9 3,6842 1,20428 

Fakülteler 18 10 3,3889 1,14475 

Enst�tüler 15 13 3,2667 1,22280 

Yüksekokullar/ Meslek Yüksekokulları 15 13 2,8000 1,08233 

Genel Sekreterl�k 15 13 3,1333 1,24595 

Basın - Yayın ve Halkla İl�şk�ler 
Müdürlüğü 

12 16 2,7500 1,21543 

B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı 15 13 3,0000 1,25357 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 10 18 2,6000 1,26491 

Hukuk Müşav�rl�ğ� 11 17 2,3636 1,43337 

İdar� ve Mal� İşler Da�re Başkanlığı 16 12 3,2500 1,34164 

Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re 
Başkanlığı 

15 13 3,0667 1,22280 

Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 15 13 3,0667 1,22280 

Personel Da�re Başkanlığı 14 14 2,8571 1,09945 

Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı 16 12 2,9375 1,18145 

Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 18 10 3,5000 1,46528 

Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı  16 12 3,1250 1,20416 

Cronbach's Alpha ,964 

 

Tablo 26’da görüldüğü g�b� ankete cevap veren dış paydaşların Muş Alparslan 

Ün�vers�tes� b�r�m veya b�r�mler� �le �lg�l� memnun�yet dereceler� hakkındak� görüş ve 

değerlend�rmeler� genel �t�bar�yle ortalamanın üstünded�r. “Hukuk Müşav�rl�ğ�” �le “Döner 

Sermaye İşletme Müdürlüğü” katılımcılar tarafından en olumsuz değerlend�rmeler� 

almışlardır. Bu durum �k� b�r�m�n (Hukuk Müşav�rl�ğ� �le Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü) 

�şley�ş yönüyle d�ğer ün�vers�te ve kurumlardan fazla b�r bağlantısının olmamasından 

kaynaklanmaktadır. “Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı” �se en olumlu değerlend�rmey� 

almıştır. Bu b�r�m�n ön planda olmasının neden� �se yaptığı �ş göz önünde alındığında, mal� �ş 

ve �şlemlerle �lg�l� olarak Mal�ye Bakanlığı nezd�nde yılda b�rkaç kez b�r benzer statüdek� 

b�r�mlerle b�r araya gelmeler� ve anket cevaplamalarında �se genel olarak y�ne aynı b�r�mler�n 

cevap vermes�nden kaynaklanmaktadır.   
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Tablo 27. Dış Paydaşların Ün�vers�tede Eğ�t�m-Öğret�m, B�l�msel Araştırma,  
Temel Değerler ve Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�ne �l�şk�n Memnun�yet Dereceler� 

Faal�yetler 

İlg�l� Soruya 
Cevap 

Verenler�n 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 
D�yenler�n 

Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Eğ�t�m - Öğret�m 16 12 3,3125 ,70415 

Ar-Ge 13 15 3,0169 ,75955 

B�l�msel özerkl�k 13 15 3,2308 ,72501 

Sosyal-kültürel ve sport�f faal�yetler 11 17 3,2727 ,78625 

Tarafsızlık 16 12 3,5000 ,51640 

Katılımcılık 15 13 3,3333 ,48795 

Danışmanlık h�zmet� 13 15 3,2308 ,83205 

Toplumsal yaşama katkı 17 11 3,5294 ,87447 

Et�k değerlere bağlılık 16 12 3,5625 1,03078 

Beklent�lere uygunluk 14 14 3,4286 ,51355 

Sosyal sorumluluk 17 11 3,6471 ,70189 

H�zmet kal�tes� 15 13 3,2667 ,59362 

Güven�l�rl�k 17 11 3,7647 ,83137 

Şeffaflık 17 11 3,4118 1,06412 

Paydaşlarla �şb�rl�ğ� 19 9 3,0526 1,17727 

İlet�ş�m 17 11 3,8471 ,78591 

Yen�l�kç�l�k  14 14 3,6429 ,63332 

Çevrec�l�k 14 14 3,5000 ,51887 

Cronbach's Alpha ,943 

 

Tablo 27’de görüldüğü g�b�, ankete cevap veren dış paydaşların Muş Alparslan 

Ün�vers�tes�nde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, temel değerler ve sosyal sorumluluk 

faal�yetler�ne �l�şk�n memnun�yet dereceler� hakkındak� görüş ve değerlend�rmeler� genel 

�t�bar�yle ortalamanın üstünded�r. “Ar-Ge” çalışmaları katılımcılar tarafından en olumsuz 

değerlend�rmey� almıştır. “İlet�ş�m” �fades� �se en olumlu değerlend�rmey� almıştır. 

 

3.7.3 İç Paydaş Anketler�n�n Değerlend�r�lmes�  

Yukarıda da bel�rt�ld�ğ� g�b�, �ç paydaşları oluşturan grupların her b�r� �ç�n b�r anket 

gel�şt�r�lm�ş ve uygulanmıştır. Bu kapsamda öğrenc� �le akadem�k ve �dar� personele 

uygulanan anketler�n sonuçları aşağıda yer almaktadır.  
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3.7.3.1 Öğrenc� Anket�n�n Sonuçları  

Öğrenc�ler �ç�n hazırlanan anket formunda yer alan soruların b�r kısmı olgusal soru 

n�tel�ğ�nde olup katılımcıların fakültes�/yüksekokulu, sınıfı, c�ns�yet� vb. b�lg�ler�n� elde etme 

amacına yönel�kt�r. Bu soruların dışında Ün�vers�tedek� yönet�m uygulamaları, eğ�t�m, fiz�ksel 

mekân, kütüphane h�zmetler� vb. konularda öğrenc�n�n görüş ve beklent�ler�n� öğrenmeye 

yönel�k anket formunda 14 soru yer almıştır. Bunların yanında görüş ve düşünce bel�rtmeye 

�mkân tanımak açısından ankette açık uçlu 3 soruya yer ver�lm�şt�r.   

Anket uygulanan toplam öğrenc� sayısı ve bunun akadem�k b�r�mlere göre dağılımı 

aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 

 

Tablo 28. Ankete Katılan Öğrenc�ler�n Akadem�k B�r�mler İt�bar�yle Dağılımı  

Fakülte/Enst�tü/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Öğrenc� sayısı 

Eğ�t�m Fakültes� 83 

Fen Edeb�yat Fakültes� 123 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�  69 

İslam� İl�mler Fakültes� 73 

M�marlık ve Mühend�sl�k Fakültes� 20 

Sağlık Yüksekokulu 26 

Meslek Yüksekokulları 111 

Enst�tüler 6 

Toplam 511 

 

2016-2017 Eğ�t�m-Öğret�m Yılı �t�bar�yle Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n ön l�sans ve 

l�sans ve yüksek l�sans öğrenc� sayısı toplam 9055 k�ş�d�r. Anket web ortamında öğrenc�lere 

uygulanmış olup katılım gösteren öğrenc� sayısı 511 k�ş�d�r. Böylece öğrenc�ler�n %6’sı 

anket� cevaplamıştır. Bu oran öğrenc� kütles�n� tems�l etmes� açısından yeterl�d�r. Akadem�k 

b�r�mler öğrenc�lere oranla ankete yaklaşık olarak �k� kat daha fazla katılım sağlamıştır. 

Ankete katılan öğrenc�lerle �lg�l� bazı temel b�lg�ler aşağıdak� tablolarda göster�lm�şt�r.   
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Tablo 29. Ankete Katılan Öğrenc�ler�n C�ns�yete Göre Dağılımı 

Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Sayı Yüzde 

Kız 291 56,90 

Erkek 220 43,10 

Toplam 511 100 

 

Tablo 29’da ankete katılan öğrenc�ler�n c�ns�yete göre dağılımına yer ver�lm�şt�r. 

Tabloya göre ankete katılan öğrenc�ler�n %56,90’ı kız öğrenc�lerden, %43,10’u erkek 

öğrenc�lerden oluşmaktadır.  

 

Tablo 30. Ankete Katılan Öğrenc�ler�n Sınıflara Göre Dağılımı  

Sınıflar Sayı Yüzde 

1.Sınıf 159 31,10 

2.Sınıf 166 32,50 

3.Sınıf 90 17,60 

4.Sınıf 69 13,50 

Cevapsız 27 5,30 

Toplam 511 100 

 

Bazı b�r�mler�n l�sans programlarında henüz 3 ve 4’üncü sınıflarda öğrenc� 

olmadığından, bu sınıftak� öğrenc�ler�n katılım oranı d�ğerler�ne göre b�raz düşük kalmıştır. 

Öğrenc�ye yönel�k olarak hazırlanan anket formunda, Ün�vers�tedek� yönet�m 

uygulamaları, eğ�t�m, fiz�ksel mekân, kütüphane h�zmetler� vb. konularda öğrenc�ler�n görüş 

ve beklent�ler�n� bel�rlemeye yönel�k 13 soru yer almıştır. Anket�n bu kısmında yer alan 

sorulara ver�len cevapların toplu sonuçları aşağıda ver�lm�şt�r.   
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Tablo 31. Öğrenc� Anket� Sorularının Toplu Sonuçları 

Sorular 

İlg�l� Soruya 
Cevap Veren 

Öğrenc� 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 

D�yen Öğrenc� 
Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Ün�vers�tede ver�len eğ�t�m 
beklent�ler�m� karşılamaktadır. 

493 18 2,9736 1,28994 

Müfredat dersler� teor�k ve prat�k 
açıdan yeterl�d�r. 

490 21 2,9143 1,33415 

Not verme, ölçme ve değerlend�rmede 
öğret�m elemanları objekt�f davranır. 

483 28 3,1677 1,33374 

Öğrenc�-öğret�m elemanı arasındak� 
�l�şk�y� yeterl� buluyorum. 

497 14 3,2596 1,38506 

Rektörlük öğrenc�ler�n sorun ve 
öner�ler�ne karşı duyarlıdır. 

462 49 3,0519 1,44213 

İdar� personel�n öğrenc�lere karşı 
tutum ve davranışları olumludur. 

485 26 3,2598 1,34015 

Kütüphanede öğrenc�ler�n eğ�t�m�n� 
destekleyecek yeterl� kaynaklar 
vardır. 

489 22 3,6135 1,34282 

Dersl�k ve benzer� mekânların 
tem�zl�ğ� yeterl�d�r. 

497 14 3,5252 1,35594 

Öğrenc� �şler�n�n sunduğu h�zmetler 
yeterl�d�r. 

482 29 3,1660 1,31734 

Çıkarılan yemekler kal�tel�, fiyat ve 
fiz�k� koşullar yönünden uygundur.  

486 25 3,4239 1,34447 

Okul yönet�m�/bölüm başkanlığı 
öğrenc�ler�n sorun ve öner�ler�ne karşı 
duyarlıdır. 

493 18 3,2718 1,37159 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� 
kurulduğundan bu yana �y� b�r gel�şme 
gösterm�şt�r. 

472 39 3,4746 1,31760 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�’nde 
öğrenc� olmaktan memnun�yet 
duymaktayım. 

496 15 3,1613 1,44607 

Cronbach's Alpha ,938 

 

Tabloda görüldüğü g�b�, genell�kle cevaplar 5’l� ölçeğ�n ortalaması dolaylarındadır. Tablodak� 

en yüksek ortalama “Muş Alparslan Ün�vers�tes� kurulduğundan bu yana �y� b�r gel�şme gösterm�şt�r” 

sorusuna ver�len cevaplara da�rd�r. Dolayısıyla öğrenc�ler�n büyük b�r kes�m� kurulduğundan bu yana 

Ün�vers�ten�n �y� b�r gel�şme gösterd�ğ�n� düşünmekted�r. Y�ne Muş Alparslan Ün�vers�tes�’nde 

öğrenc� olmaktan duyulan memnun�yet düzey� de ortalamanın üzer�nded�r.  
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3.7.3.2. Akadem�k Personel Anket�n�n Sonuçları  

İç paydaş olarak Muş Alparslan Ün�vers�tes� akadem�k personel�n�n Ün�vers�te 

hakkındak� görüş, değerlend�rme ve öner�ler�n�n alınması önem arz etmekted�r. Bu nedenle 

akadem�k personele yönel�k b�r anket “Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu” tarafından 

hazırlanmış ve uygulanmıştır. Ankette unvan, c�ns�yet vb. sorulardan sonra “kanı” bel�rten 12 

soru yer almıştır. Ayrıca anket formunda katılımcıların görüş ve düşünceler�n� �fade etmeye 

�mkân sağlayan açık uçlu 3 soru da yer almıştır.   

Anket, Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonu tarafında web ortamında akadem�k 

personele uygulanmıştır. Ankete toplam 65 akadem�k personel katılmıştır. Ankete katılan 

akadem�k personel�n unvanlara göre dağılımı Tablo 32’de bel�rt�lm�şt�r. 

 

Tablo 32. Ankete Katılan Akadem�k Personel�n Unvanlara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı Sayı Yüzde (%) 

Profesör 2 3,10 

Doçent  3 4,60 

Yardımcı Doçent  20 30,80 

Araştırma Görevl�s� 15 23,10 

Öğret�m Görevl�s� 19 29,20 

Uzman 1 1,50 

Okutman 4 6,20 

Toplam 65 100 

 

Ankete katılan akadem�k personel�n büyük kısmı yardımcı doçent, araştırma 

görevl�s� ve öğret�m görevl�ler�nden oluşturmaktadır. Bunun temel sebeb� ün�vers�ten�n 

genç ve gel�şmekte olan yapısından kaynaklanmaktadır. 

Tablo 33’te ankete katılan akadem�k personel�n kurumdak� h�zmet süreler�ne �l�şk�n 

b�lg�ler yer almaktadır. 

 

Tablo 33. Ankete Katılan Akadem�k Personel�n Kurumdak� H�zmet Süreler� 

H�zmet Süres� 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 5 Yıl 5 Yıl Üzer� Toplam 

Sayı 11 9 11 9 5 20 65 

Yüzde 16,90 13,80 16,90 13,80 7,70 30,80 100 
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Anket sorularına akadem�k personel�n verd�ğ� cevapların toplu sonuçlarına Tablo 34’te 

yer ver�lm�şt�r. 

 

Tablo 34. Akadem�k Personel Anket�n�n Toplu Sonuçları  

Sorular 

İlg�l� Soruya 
Cevap 

Verenler�n 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 
D�yenler�n 

Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Yönet�c�ler�me kolaylıkla ulaşab�l�yorum. 65 - 4,5385 ,83060 

Yönet�c�ler�m�n öner�ler�m� ve sorunlarımı 
d�kkate almasından memnunum. 

65 - 4,0769 1,09413 

Ün�vers�tem�zde alınan kararların şeffaf ve 
hesap vermeye açık olduğunu 
düşünüyorum. 

64 1 4,0625 1,08196 

Akadem�k b�r�m�m�zde fırsat ve �mkânlar 
ad�l ve şeffaf olarak tüm çalışanlara 
sunulmaktadır. 

63 2 4,0317 1,24393 

Akadem�k b�r�m�m�z�n fiz�k� çalışma 
ortamlarını ve �mkânlarını yeterl� 
buluyorum. 

64 1 3,4063 1,09427 

Akadem�k b�r�m�m�zde araştırma ve yayın 
yapmak �ç�n yeterl� fiz�ksel �mkânlara 
sah�b�m. 

65 - 3,3846 1,29533 

Toplantı ve konferans salonlarını yeterl� 
buluyorum. 

64 1 4,4375 1,05221 

Kullanılan teknoloj�k �mkânları yeterl� 
buluyorum. 

65 1 3,5692 1,14522 

Muş Alparslan Ün�vers�tes� kurulduğundan 
�t�baren �y� b�r gel�şme gösterm�şt�r. 

63 2 4,2857 ,85059 

Bulunduğum akadem�k b�r�mde çalışıyor 
olmaktan memnunum. 

65 - 4,3077 1,05953 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�n�n 
kamuoyunda �y� b�r �majı vardır. 

54 11 4,1481 ,97917 

Cronbach's Alpha ,915 

 

Tabloda görüldüğü g�b�, sorulara ver�len cevapların heps� ortalamanın üzer�nde yer 

almaktadır. Özell�kle, "Bulunduğum akadem�k b�r�mde çalışıyor olmaktan memnunum" 

sorusuna ver�len cevap ortalamasının 4'ün üzer�nde olması, akadem�k personel arasında �ş 

memnun�yet�n�n yüksek olduğunu göstermekted�r. Ayrıca, “kullanılan teknoloj�k �mkânları 

yeterl� buluyorum” sorusu �se ortalamanın altında kalmıştır. Ancak bununla b�rl�kte 

Ün�vers�te “teknoloj�k �mkanları” bağlamında çalışanlarına en üst düzeyde h�zmet sunmaya 

gayret göstermekted�r. 
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3.7.3.3 İdar� Personel Anket�n�n Sonuçları  

İç Paydaş n�tel�ğ�nde olan �dar� personel�n beklent�, görüş ve değerlend�rmeler�n�n 

alınması �ç�n b�r anket hazırlanmış ve uygulanmıştır. Ankete toplam 44 �dar� personel 

katılmıştır. Ankete katılan �dar� personel�n unvanlara göre dağılımı aşağıdak� tablo 35’te 

göster�lmekted�r.  

 

Ankete katılan �dar� personel�n kurumdak� çalışma süreler�, değerlend�rmeler�ne etk� 

eden b�r faktör olduğu görülmüştür. Ankete katılan �dar� personel�n çalışma süreler� tablo 

36’da göster�lm�şt�r.  

 

Tabloya bakıldığında farklı h�zmet süreler�nde, ortalama olarak denk sayıda personel�n 

ankete cevap verd�ğ� anlaşılmaktadır. Bu dururum h�zmet yönüyle anket� cevaplamada b�r 

denge oldu görülmekted�r.   

İdar� personel anket�n�n toplu sonuçlarına tablo 37’de yer ver�lm�şt�r. 
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Tablo 37. İdar� Personel Anket�n�n Toplu Sonuçları 

Sorular 

İlg�l� Soruya 
Cevap 

Verenler�n 
Sayısı 

İlg�l� Soruya 
F�kr�m Yok 
D�yenler�n 

Sayısı 

Ortalama 
Değer 

Standart 
Sapma 

Çalıştığım b�r�m�n personel sayısı 
yeterl�d�r. 

43 - 2,9302 1,29827 

Yönet�c�ler�m�n sorunlarımı ve öner�ler�m� 
d�kkate almasından memnunum. 

44 1 3,5682 1,10806 

Yönet�m kademes� �le çalışanlar arasında 
�şb�rl�ğ� yeterl� sev�yeded�r. 

43 - 3,3488 1,02082 

Ün�vers�tem�zde �dar� personel�n atama, 
performans değerlend�rmes� ve yükselme 
�şlemler� ad�l b�r şek�lde yapılmaktadır. 

40 1 2,9750 1,38652 

Ün�vers�tem�zde �dar� personel �le 
akadem�k personel arasındak� �let�ş�m 
yeterl� sev�yeded�r. 

43 4 2,4884 1,00882 

Çalışmalarım yönet�c�ler tarafından takd�r 
ed�l�yor. 

40 1 3,6750 1,14102 

F�z�k� alanlar ve sunulan �mkânlar 
yeterl�d�r. 

44 4 3,0909 1,25417 

Sorumluluğumda olan �şler �ç�n kend�m� 
yeterl� görüyorum. 

44 - 4,0909 ,96009 

Çalıştığım b�r�m yetenekler�m ve 
b�r�k�m�m açısından yeters�z kalmaktadır. 

41 - 2,4878 1,26732 

Ün�vers�te tarafından �dar� personele 
sunulan kend�n� gel�şt�rme ve h�zmet �ç� 
eğ�t�m g�b� �mkânlar yeterl�d�r. 

44 3 2,0909 1,00737 

Görevlend�r�ld�ğ�m b�r�mde bulunmaktan 
memnunum. 

44 - 3,7045 1,21195 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�nde 
çalışmaktan memnunum. 

40 - 3,6250 1,12518 

Muş Alparslan Ün�vers�tes�nde 
kurulduğundan buyana �y� b�r gel�ş�m 
gösterm�şt�r. 

43 - 2,9302 1,29827 

Cronbach's Alpha ,744 

    

   Tabloya bakıldığında cevapların genel olarak ortalamanın üzer�nde olduğu 

görülmekted�r. Ancak bunun yanında h�zmet �ç� eğ�t�m, akadem�k personelle �l�şk�ler�n 

�y�leşt�r�lmes� g�b� konularda �dar� personel�n daha fazla beklent� �ç�nde olduğu söyleneb�l�r. 

Bu beklent�lere planlı ve programlı b�r b�ç�mde cevap vermek adına gerekl� adımların 

�ved�l�kle atılacağı kabul ed�lmekted�r. 

 

3.8  KURUM İÇİ ANALİZ 

Kurum �ç� anal�z kapsamında; �nsan kaynakları, fiz�k� kapas�te, sah�p olunan 

taşınmazlar, tekn�k donanım,  sah�p olunan araçlar, kütüphane �mkânları tanıtılacak ve mal� 

duruma �l�şk�n genel b�lg�ler ver�lecekt�r.   
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3.8.1 İnsan Kaynakları 

Ün�vers�teler�n �nsan kaynakları akadem�k ve �dar� personel olarak �k� temel gruba 

ayrılmaktadır. Bu başlık altında, akadem�k ve �dar� personel hakkında tanıtıcı b�lg�ler yer 

alacaktır.  

 

3.8.1.1 Akadem�k Personel Durumu  

Ün�vers�tede 2016 yılı sonu �t�bar�yle 499 kadrolu akadem�k personel �le 2547 sayılı 

Yükseköğret�m Kanununun 13'�nc� maddes�n�n (a) fıkrası uyarınca 1 akadem�k personel, 2547 

sayılı Yükseköğret�m Kanununun 35'�nc� maddes� uyarınca d�ğer ün�vers�telerde 

görevlend�r�len 90 akadem�k personel olmak üzere toplam 590 akadem�k personel mevcut 

olup kadrolu akadem�k personel�n unvanlarına göre dağılımları aşağıdak� tabloda 

göster�lm�şt�r. 

 

Tablo 38. Yıllara Göre Kadrolu Akadem�k Personel Sayıları  

Kadrolu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Profesör - - 1 2 4 5 4 8 

Doçent 3 5 5 10 9 9 16 14 

Yardımcı Doçent  27 41 57 53 56 61 75 99 

Öğret�m Görevl�s� 34 47 73 82 91 99 102 97 

Okutman 3 10 12 17 25 27 28 27 

Araştırma Görevl�s� 47 133 160 181 208 225 230 234 

Uzman 1 8 17 18 20 20 21 20 

Çev�r�c� - - - - - - - - 

Eğ�t�m Öğret�m 
Planlamacısı 

- - - - - - - - 

Toplam 115 244 325 363 413 446 476 499 

 

Tablo 38’de görüldüğü üzere Ün�vers�teye tahs�s ed�len akadem�k kadrolar �le akadem�k 

personel sayılara yıllara göre g�derek artış gösterm�şt�r. Doluluk oranı yüksek olan kadroların 

araştırma görevl�s�, yardımcı doçent ve öğret�m görevl�s� kadrolarından oluştuğu görülmekted�r. 

Öğret�m üyes� sayısında yıllara göre g�derek artış olduğu gözlenmekted�r.  
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Tablo 39. 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu Kapsamında  
D�ğer Ün�vers�telerden Gelen Akadem�k Personel 

Kadro Unvanı 

Görevlend�rmeye Esas Madde 

13/a 16/a 35 39 40/a 40/b Toplam 

Profesör  1 - - - - - 1 

Doçent  - - - - - - - 

Yardımcı Doçent  - - - - - - - 

Öğret�m Görevl�s� - - - - - - - 

Okutman - - - - - - - 

Araştırma Görevl�s� - - - - - - - 

Uzman - - - - - - - 

Toplam 1 - - - - - 1 

 

Tablo 39’da görüldüğü üzere d�ğer ün�vers�telerden Ün�vers�tem�ze toplam 1 akadem�k 

personel görevlend�r�lm�şt�r. Bu durum ün�vers�ten�n öğret�m üyes� sayısındak� artışa bağlı olarak 

d�ğer ün�vers�telerden akadem�k personel görevlend�rme �ht�yacının azaldığı görülmekted�r.  

Ün�vers�teler �nsan kaynakları �t�bar�yle d�nam�k b�r yapıya sah�pt�r. Özell�kle akadem�k 

personel arasında statü ve unvan değ�ş�kl�ğ� sıkça görülmekted�r. Ün�vers�tem�zdek� öğret�m 

elemanlarının unvan değ�ş�m�ne �l�şk�n ver�ler Tablo 40’ta göster�lm�şt�r. Ün�vers�tem�zde görev 
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   Grafik 5. Yıllara Göre Akadem�k Kadro Durumu Grafik 5. Yıllara Göre Akadem�k Kadro Durumu 



 

 

yapan 18 araştırma görevl�s� ve 3 öğret�m görevl�s� doktoralarını tamamlayarak yardımcı 

doçentl�k kadrosuna atanmışlardır. Aynı şek�lde �k� yardımcı doçent ve �k� doçent, unvan 

değ�ş�kl�ğ�n� hak ederek doçentl�k ve profesörlük kadrolarına atanmışlardır.  

 

Tablo 40. 2016 Yılı İç�nde Atanan ve Görevlend�r�len Öğret�m Elemanı Sayısı  

Kadro Unvanı 

Atanan ve Görevlend�r�len 

Nak�l Açıktan Unvan Değ�ş�kl�ğ� 
Görevlend�rme 

�le Gelen 
Toplam 

Profesör 1 1 2 - 4 

Doçent - - 2 - 2 

Yardımcı Doçent  3 9 21 - 33 

Öğret�m Görevl�s� 1 1 - - 2 

Okutman - - - - - 

Araştırma Görevl�s� 3 23 - - 26 

Uzman - - - - - 

Toplam 8 34 25 - 67 

 

Yukarıdak� tabloda görüldüğü g�b� 2016 yılı �çer�s�nde 8’� naklen, 34’ü açıktan, 25’� 

unvan değ�ş�kl�ğ� olmak üzere toplam 67 öğret�m elemanı akadem�k kadromuza dâh�l olmuştur. 

Akadem�k kadroya dâh�l ed�len öğret�m elemanlarının %31’�n� yardımcı doçent kadrosu 

oluşturmaktadır.  

Ün�vers�tem�zde akadem�k kadroya atanan araştırma görevl�ler�, l�sansüstü çalışmalarını 

yürütmek üzere d�ğer ün�vers�telere gönder�lmekted�r. Bu kapsamda farklı ün�vers�teler�m�zde 

2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununun 35'�nc� maddes�ne göre 90, 39'uncu maddes�ne göre �se 

263 olmak üzere l�sansüstü öğren�mler�n� sürdürmek �ç�n 353 görevlend�rme yapılmıştır. Bu 

araştırma görevl�ler�m�z�n, görevlend�rmeler�n�n b�r�mler bazındak� dağılımları aşağıdak� tabloda 

ver�lm�şt�r. 
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Tablo 41. B�r�mler Bazında L�sansüstü Eğ�t�m Yapmak Üzere  
Araştırma Görevl�ler�n�n Görevlend�rme Sayısı 

Fakülte/Yüksekokul/Meslek 
Yüksekokulu 

  

Görevlend�r�lme Şekl� 

35. Madde 
39. Madde Toplam 

ÖYP D�ğer  

Eğ�t�m Fakültes� 15 10 60 85 

Fen Edeb�yat Fakültes� 12 5 71 88 

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� 5 4 29 38 

İslam� İl�mler Fakültes� 0 0 28 28 

İlet�ş�m Fakültes�  8 2 8 18 

Mühend�sl�k-M�marlık Fakültes� 14 11 25 50 

Fen B�l�mler� Enst�tüsü - - - - 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü - - - - 

Sağlık Yüksekokulu 4 0 24 28 

Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu - - - - 

Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu 0 0 4 4 

Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 0 0 13 13 

Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu 0 0 1 1 

Malazg�rt Meslek Yüksekokulu - - - - 

Toplam 58 32 263 353 

 

2547 Sayılı Kanunun 35'�nc� maddes� kapsamında yapılan görevlend�rmeler, 2016 yılını 

kapsamaktadır.  

Aşağıdak� tabloda akadem�k personel�n c�ns�yet �t�bar�yle dağılımına �l�şk�n b�lg�ler yer 

almaktadır.     

 

 Tablo 42. Kadrolu Akadem�k Personel�n C�ns�yet İt�bar�yle Dağılımı 

 Kadro Unvanı Kadın Erkek Toplam 

Profesör 1 7 8 

Doçent 1 13 14 

Yardımcı Doçent  16 83 99 

Öğret�m Görevl�s�   9 88 97 

Okutman 8 19 27 

Araştırma Görevl�s� 63 171 234 

Uzman 5 15 20 

Toplam 103 396 499 
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3.8.1.2 İdar� Personel Durumu 

Ün�vers�tem�z�n, 2016 yılı sonu �t�bar�yle 238 kadrolu �dar� personel� mevcut olup 

ed�len kadroların h�zmet sınıfı, doluluk ve c�ns�yet dağılımı aşağıdak� tabloda bel�rt�lm�şt�r. 

 

Tablo 43. H�zmet Sınıflarına Göre İdar� Personel�n Dağ ılımı 

H�zmet Sınıfı 

Kadro Durumu Dolu Kadro Durumu 

Toplam 

Dolu Boş Kadın Erkek 

Genel İdare H�zmetler� Sınıfı 166 141 28 138 307 

Sağlık H�zmetler� ve Yardımcı  

Sağlık H�zmetler� Sınıfı 
4 14 4 - 18 

Tekn�k H�zmetler Sınıfı 43 43 5 38 86 

Yardımcı H�zmetler Sınıfı 23 21 3 20 44 

Avukatlık H�zmetler� Sınıfı  2 1 - 2 3 

Toplam 238 220 40 198 458 

 

Yukarıdak� tablodan da anlaşılacağı üzere ün�vers�teye tahs�s ed�lm�ş �dar� personel 

kadrolarının 2016 yılı sonu �t�bar� �le doluluk oranı %52’d�r.  İdar� kadroların doluluk oranları 

aşağıdak� grafikte sınıflar �t�bar�yle göster�lm�şt�r.   

 

Tablo 44. H�zmet Sınıflarına Göre İdar� Personel Sayısı ve Atanma Yöntem�  

H�zmet Sınıfı 

Atanma Yöntem� 

Naklen  Açıktan  Toplam 

Genel İdare H�zmetler� Sınıfı 6 14 20 

Sağlık H�zmetler� ve Yardımcı  
Sağlık H�zmetler� Sınıfı 

- 1 1 

Tekn�k H�zmetler Sınıfı - - - 

Yardımcı H�zmetler Sınıfı 3 2 5 

Avukatlık H�zmetler� Sınıfı  - - - 

Toplam 9 17 26 

      

2016 yılı �dar� personel kadro atamalarına da�r b�lg�ler Tablo 44’te göster�lm�şt�r. 

Tabloda görüldüğü üzere, göreve başlayan �dar� personel�n büyük çoğunluğu açıktan 

atanmıştır.  
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Tablo 45. İdar� Personel�n Eğ�t�m Durumuna Göre Dağılımı 

Eğ�t�m Durumu  Sayı 

İlköğret�m 9 

L�se ve Deng� Okullar 24 

Meslek Yüksekokulu 45 

Fakülte/Yüksekokul 147 

Yüksek L�sans 12 

Doktora 1 

Toplam 238 

 

Grafik 6. Personel�n Eğ�t�m Durumuna Göre Dağılımı 

 

  

Ün�vers�tem�zde görev yapan �dar� personel�n eğ�t�m durumu Tablo 45’te göster�lm�ş, 

tablodan da anlaşılacağı üzere Ün�vers�te �dar� personel�n�n %62’s� l�sans ve %19’u ön l�sans 

mezunudur. Toplam �dar� personel�m�z�n %86’sının ün�vers�te mezunu olduğu görülmekted�r. 

Bu durum kal�te açısından değerlend�r�ld�ğ�nde ün�vers�te �ç�n öneml� b�r avantaj oluşturacağı 

açıktır.  

 

 

4% 10% 

19% 

62% 

5% 

İlköğret�m

L�se ve Deng� Okullar

Meslek Yüksekokulu

Fakülte/Yüksekokul
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Tablo 44’da sınıflar �t�bar�yle durumu bel�rt�len �dar� personel�n, unvan durumuna göre 

dağılımının ortaya konulması da yararlı olacaktır. Bu olguyu �fade eden b�lg�ler Tablo 46’da 

yer almaktadır. 

 

 Tablo 46. İdar� Personel�n Unvan Durumu ve Yıllara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Genel Sekreter Yardımcısı   0 0 1 1 1 - 1 1 

Da�re Başkanı 4 3 6 6 6 6 6 6 

Fakülte Sekreter� 2 2 4 4 6 6 6 6 

Yüksekokul Sekreter� 2 1 2 2 1 2 1 2 

Enst�tü Sekreter� 1 2 1 0 0 1 1 1 

Şube Müdürü 9 10 8 9 8 9 10 11 

Avukat 0 1 1 0 2 2 2 2 

Mühend�s 2 4 5 8 7 10 12 12 

M�mar 0 1 2 2 2 2 2 2 

Ps�kolog 0 0 0 1 1 1 1 1 

Mal� H�z. Uzm. Yardımcısı  0 0 0 0 1 1 2 2 

Şef 1 1 2 2 5 16 15 11 

Tekn�ker 3 7 9 10 11 10 13 12 

D�yet�syen 0 0 0 0 1 1 0 1 

Programcı 0 0 0 1 1 1 1 1 

Hemş�re 1 3 3 4 4 3 3 2 

Kütüphanec� 0 2 2 5 5 6 5 4 

Tekn�syen 6 11 16 14 14 13 13 12 

B�lg�sayar İşletmen� 5 9 26 42 64 52 47 83 

Memur 13 25 17 16 25 27 29 21 

Dakt�lograf 2 2 1 0 0 0 0 0 

Sekreter 0 3 5 9 13 13 12 1 

Koruma ve Güvenl�k Görevl�s� 17 17 17 16 15 13 13 11 

Şoför 3 3 5 8 8 9 10 10 

H�zmetl� 3 3 4 5 6 9 14 17 

Aşçı 1 1 0 0 2 1 1 1 

Kalor�ferc� 1 1 4 6 7 5 5 5 

Tekn�syen Yardımcısı  1 1 1 0 0 0 0 0 

Toplam 77 113 142 171 216 219 226 238 
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Ün�vers�te �dar� personel�n�n h�zmet süreler� �t�bar� �le dağılımı aşağıdak� tabloda 
göster�lm�şt�r. 

 

Tablo 47. İdar� Personel�n H�zmet Süreler� İt�bar�yle Dağılımı 

H�zmet Süres� (Yıl) K�ş� Sayısı Yüzde (%) 

1-3 81 34 

4-6 55 23 

7-10 30 13 

11-15 23 9 

16-20  28 12 

21 ve Üzer� 21 9 

Toplam 238 100 

 

Grafik 7. Personel�n H�zmet Süreler�ne Göre Dağılımı

 

3.8.2 F�z�k� Kapas�te ve Sah�p Olunan Taşınmazlar  

Bu bölümde 2016 yılı �t�bar�yle Ün�vers�te bünyes�ndek� fiz�k� kapas�te ve sah�p 

olunan taşınmazlara �l�şk�n b�lg�ler yer almaktadır. 

 

3.8.2.1 Eğ�t�m Alanları 

2016 yılı �t�barıyla Ün�vers�ten�n sah�p olduğu eğ�t�m alanlarına �l�şk�n b�lg�ler 

aşağıdak� tabloda bel�rt�lm�şt�r.  
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Tablo 48. Eğ�t�m Alanları ve Kapas�tes� 

Akadem�k B�r�mler 

Dersl�kler Laboratuvarlar 

Sayı  
Büyüklüğü 

(m²) 
Kapas�tes�           

(K�ş� Sayısı) 
Sayı 

Büyüklüğü 
(m²) 

Kapas�tes�  
(K�ş� Sayısı) 

Eğ�t�m Fakültes� 14 1080 720 6 600 540 

İslam� İl�mler 
Fakültes� 

17 1310 1.053 1 250 202 

Fen Edeb�yat 
Fakültes� 

24 1600 1.512 0 0 0 

İkt�sad� ve İdar� 
B�r�mler Fakültes� 

12 924 756 0 0 0 

Mühend�sl�k 
M�marlık Fakültes� 

10 770 522 2 149 80 

İlet�ş�m Fakültes� - - - - - - 

Beden Eğ�t�m� ve 
Spor Yüksekokulu 

- - - - - - 

Fen B�l�mler� 
Enst�tüsü 

1 44 20 0 0 0 
Sosyal B�l�mler 
Enst�tüsü 

Sağlık Yüksekokulu 6 353 500 1 78 46 

Sosyal B�l�mler 
Meslek 
Yüksekokulu 

15 750 800 2 200 70 

Tekn�k B�l�mler 
Meslek 
Yüksekokulu 

12 610 700 4 174 72 

Malazg�rt Meslek 
Yüksekokulu 

20 1000 882 8 490 360 

Sağlık H�zmetler� 
Meslek 
Yüksekokulu 

4 200 180 1 50 50 

Toplam 135 9582 7645 25 1991 1420 

 

 Tabloda 48’de bel�rt�len fakülte ve yüksekokulların kullanmakta olduğu dersl�kler 

Eğ�t�m Fakültes�ne a�tt�r. Fen Edeb�yat Fakültes�ne a�t dersl�kler tamamlandığında akadem�k 

b�r�mler daha rahat b�r eğ�t�m ortamına kavuşacaktır. Plandak� hedef ve faal�yetler 

doğrultusunda d�ğer akadem�k b�r�mler�n de kend� fiz�ksel mekânlarına kavuşması �ç�n gayret 

sarf ed�lecekt�r.    

 

3.8.2.2 Sosyal Alanlar 

2016 yılı �t�barıyla Ün�vers�tedek� Konuk ev�, kant�n, kafeterya, yemekhane, spor 

tes�s�, toplantı ve konferans salonlarına �l�şk�n b�lg�ler aşağıdak� tabloda bel�rt�lm�şt�r.   
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Tablo 49. Sosyal Alanlar ve Spor Tes�sler�  

Sosyal Alanın Adı Açıklama Sayısı 
Büyüklüğü Kapas�tes� 

(m2) (K�ş� Sayısı) 

Konuk ev�  1 6000 34 

Kant�n  3 870 250 

Kafeterya  6 2125 1145 

Yemekhane  
Öğrenc�  3 1466 1112 

Personel 2 887 510 

Kapalı Spor Tes�s� 2 9000 1000 

Açık Spor Tes�s�     1 200  - 

Toplantı Salonu  2 125 50 

Konferans Salonu 

Esk� Rektörlük 1 357 310 

Kongre Kültür 

3 

280 284 

Kongre Kültür 280 284 

Kongre Kültür 1050 1051 

Malazg�rt MYO 1 154 210 

Toplam  25 22794 6240 

 

Gelen m�safirler�n konaklanması �ç�n daha öncek� yıllarda �lde bulunan otel ve 

m�safirhanelerde rezervasyon yapılırken, ün�vers�tem�z�n kampüste bulunan konuk ev�n�n 

faal�yete geçmes�yle b�rl�kte konuklarını en güzel şek�lde ağırlayacak nez�h b�r mekâna 

kavuşmuştur.  

 

3.8.2.3 H�zmet Alanları 

2016 yılı �t�barıyla Ün�vers�ten�n h�zmet alanlarına �l�şk�n b�lg�ler aşağıdak� tabloda 

göster�lm�şt�r.   

 

Tablo 50. Akadem�k ve İdar� Personel H�zmet Alanları  

H�zmet Alanın Adı Sayısı 
Alanı 
(m2) 

Kullanan Sayısı 
(K�ş�) 

Akadem�k Personel Çalışma Odası 230 5.385 499 

İdar� Personel Çalışma Odası 141 3.361 238 

Toplam 371 8.746 737 

 

Tamamıyla kampüs hüv�yet�ne kavuşan ün�vers�tem�zde, mevcut durumda akadem�k 

ve �dar� personel�n çalışma alanlarındak� eks�kl�kler çoğunlukla g�der�lm�şt�r.   
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3.8.2.4 Depo, Arş�v, S�stem Odası, Atölye Alanları v e Taşıtlar 

2016 yılı �t�barıyla Ün�vers�tedek� depo, arş�v, s�stem odası, atölye alanları ve taşıt 

sayılarına da�r b�lg�ler aşağıdak� tablolarda ver�lm�şt�r.  

 
Tablo 51. Depo, Arş�v, S�stem Odası ve Atölye Alanları  

H�zmet Alanın Adı 
Sayısı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Depo 29 273 

Arş�v 18 264 

Atölye 7 533 

S�stem Odası 6 106 

Toplam 60 1.176 

 

Tablo 52. Taşıtlar 

Taşıtın C�ns� 
Kuruma A�t 

Taşıtlar 
H�zmet Alımı Yoluyla 

Ed�n�lm�ş Taşıtlar 
Toplam 

B�nek Otomob�l 8 - 8 

M�n�büs 4 - 4 

P�ck-Up 2 - 2 

Otobüs 4 - 4 

Kamyon ve Kamyonet 3 - 3 

Traktör 2 - 2 

H�dromek İş Mak�nası 1 - 1 

Motos�klet 3 - 3 

Toplam 27 - 27 

 

3.8.3 Tekn�k Donanım ve C�hazlar 

2016 yılı �t�barıyla Ün�vers�tedek� tekn�k donanım ve c�hazların sayıları aşağıdak� 

tabloda ver�lm�şt�r. Tabloda yer ver�len donanım ve c�hazlar arasında b�lg�sayar sayısındak� 

artış d�kkat çekmekted�r. Burada yer ver�len b�lg�sayar sayısı; personel�n kullandığı, 

kütüphanede ve laboratuvarlarda kullanılan b�lg�sayarların toplamından oluşmaktadır. 
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 Tablo 53. Tekn�k Donanım ve C�hazlar 

C�haz Türü Adet 

Masaüstü B�lg�sayar 1.182 

D�züstü B�lg�sayar 39 

Projeks�yon C�hazı 161 

Fotokop� Mak�nes� 21 

Faks 14 

Yazıcı  431 

Telev�zyon 40 

Tarayıcı 21 

M�kroskop 27 

DVD/DVD Player 6 

D�j�tal Fotoğraf Mak�nes� 3 

Fotoğraf Mak�nes� 1 

D�j�tal Kamera 1 

CCD Kamera (Güvenl�k Kamerası) 270 

Kl�malar 10 

Telefon 410 

 

3.8.4 Kütüphane H�zmetler� ve Kültürel Faal�yetler 

Mevcut kütüphane b�nasında kütüphane h�zmetler�ne �laveten �nternet kullanımı, ver� 

tabanlarına er�ş�m g�b� h�zmetler de sunulmaktadır. Halen kullanıma sunulan 60.103 k�tap 

mevcut olup, her öğrenc�ye yaklaşık 7 k�tap düşmekted�r.  

2017 yılı �t�bar�yle e-k�tap uygulaması başlatılarak öğrenc� ve personel�m�ze 

kaynaklara daha rahat ve en kısa sürede ulaşma �mkânı sunmayı hedeflemektey�z. Bu 

doğrultuda 2017 yılı �çer�s�nde b�r�mler�n bu yöndek� talepler� yazılı olarak �sten�lm�ş, �ht�yaç 

tesp�t� yapıldıktan sonra �lg�l� kaynakların alımı �ç�n �hale sürec� başlatılacaktır.  2016 yılı 

�t�bar�yle kütüphane koleks�yonuna da�r b�lg�ler aşağıdak� tabloda ver�lm�şt�r. 
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Tablo 54. 2016 Yılı Kütüphane Koleks�yon Durumu 

Koleks�yon Adet 

Basılı K�tap 60.103 

Tez 24 

Abone Olunan Derg�  327 

C�ltl� Derg� - 

Türkçe Derg� (Sürel� Yayın)  1 

Yabancı D�l (Sürel� Yayın)  1 

Tak�p Ed�len Ver� Tabanı  2 

E-Derg�  - 

E-K�tap - 

 

 Kütüphane B�lg� İşlem Merkez� 9000 m2‘l�k gen�ş alanıyla, modern b�r ortamda, 

öğrenc� akadem�k ve �dar� personel�m�ze h�zmet vermekted�r.  

Kütüphane B�lg� İşlem Merkez�nde aynı zamanda öğrenc�ler�m�ze b�lg�sayar ve 

�nternet h�zmet�n�n yanı sıra uzaktan eğ�t�m h�zmet�n�n ver�ld�ğ� b�r sınıf da mevcuttur.  

 

3.8.5 Mal� Durum ve Proje B�lg�ler� 

 

Tablo 55. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Sıra 
No 

Ekonom�k 
Kodu 

Açıklama 2016 KBÖ 
2016 Rev�ze 

Ödenek 
Yıl Sonu 
Harcama 

1 01 Personel G�derler� 40.658.000 40.752.297 40.089.342 

2 02 
Sosyal Güvenl�k 
Kurumlarına 
Devlet Pr�m� G�derler� 

4.451.000 4.761.307 4.558.695 

3 03 
Mal ve H�zmet Alım 
G�derler� 

12.266.000 18.040.905 15.118.440 

4 05 Car� Transferler 1.274.000 1.274.000 870.275 

5 06 Sermaye G�derler� 24.010.000 26.459.998 13.077.415 

Toplam 82.659.000 91.288.507 73.714.167 
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Grafik 8. 2016 Bütçe Harcamaları

 

Ün�vers�ten�n 2016 yılı bütçes� �ç�n 82.659.000

₺ 

kurum başlangıç ödeneğ� tahs�s 

ed�lm�ş, yedek ödenekten 500.000₺ aktarılmış, l�k�t karşılığı ödenek kaydı ve gel�r fazlası 

karşılığı 9.085.771₺ ödenek eklenmes�, b�r�mler arası ödenek aktarımı �le 956.264₺ ödenek 

düşülerek, 2016 yılı ödenek toplamı 91.288.507₺’ye ulaşmış ve yıl sonu �t�bar�yle 73.714.167₺ 

harcama gerçekleşm�şt�r. 

 

Grafik 8’dende anlaşılacağı üzere, harcamaların %54’lük kısmı personel g�derler�nden 

oluşmaktadır. Öncek� yıllarda en yüksek harcama oranı yatırım harcamalarından 

oluşmaktaydı. Mevcut duruma bakıldığında yatırımların tamamlanmasında büyük mesafe kat 

ed�ld�ğ� ve aynı zamanda personel sayısındak� artışın harcamaya yansıması �se kurumsallaşma 

sürec�nde öneml� duruma gel�nd�ğ�n�n gösterges�d�r. 
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Grafik 9. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

Grafik 9’da bütçe uygulama sonuçları �ncelend�ğ�nde sermaye g�derler� har�ç, 

ödenekler�n ortalama %100’e yakın harcandığı görülmekted�r. Yatırım ödeneğ� ve 

harcamaları arasındak� farkın neden� �se devam eden �hale sürçler�n�n geç sonuçlanmasından 

dolayı harcamanın daha az gerçekleşmes�nden kaynaklanmıştır.      
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3.8.5.1 Temel Mal� Tablolara Da�r Açıklamalar 

 

1. Genel Kamu H�zmetler�: 01- Fonks�yonel kodunda 2016 yılı �ç�n; 10.650.000₺ 

kurum başlangıç ödeneğ� ver�lm�ş, yıl �çer�s�nde kurum �ç� yapılan aktarma ve eklemelerle 

ödeneğ�n toplamı; 13.582.366₺’ye ulaşmış, yılsonunda 12.047.837₺ harcama gerçekleşm�şt�r. 

2. Savunma H�zmetler�: 02- Fonks�yonel kodunda 2016 yılı �ç�n; 56.000₺ kurum 

başlangıç ödeneğ� ver�lm�ş, yılsonunda harcama gerçekleşmem�şt�r. 

3. Kamu Düzen� ve Güvenl�k H�zmetler�: 03- Fonks�yonel kodunda 2016 yılı �ç�n; 

3.561.000₺ kurum başlangıç ödeneğ� ver�lm�ş, yıl �çer�s�nde kurum �ç� yapılan aktarma ve 

eklemelerle ödeneğ�n toplamı; 3.587.108₺’ye ulaşmış,  yılsonunda 3.105.856₺ harcama 

gerçekleşm�şt�r. 

4. D�nlenme, Kültür ve D�n H�zmetler�: 08- Fonks�yonel kodunda 2016 yılı �ç�n; 

929.000₺ kurum başlangıç ödeneğ� ver�lm�ş, yıl �çer�s�nde kurum �ç� yapılan aktarma ve 

eklemelerle ödeneğ�n toplamı; 732.719₺’ye ulaşmış, yılsonunda 532.730₺ harcama 

gerçekleşm�şt�r. 

5. Eğ�t�m H�zmetler�: 09- Fonks�yonel kodunda 2016 yılı �ç�n; 67.463.000₺ kurum 

başlangıç ödeneğ� ver�lm�ş, yıl �çer�s�nde kurum �ç� yapılan aktarma ve eklemelerle ödeneğ�n 

toplamı; 73.330.315₺’ye ulaşmış, yılsonunda 58.027.745₺ harcama gerçekleşm�şt�r. 

 

 3.8.5.2 2016 Yılı Gel�rler� 

 2016 yılına a�t gel�r türü, planlanan ve gerçekleşen gel�rler toplamı aşağıdak� tabloda 

göster�lm�şt�r. 

 
Tablo 57. 2016 Yılı Gel�r Tablosu 

 
 
 
 
 
 
 

Gel�r Kodu Gel�r Adı Planlanan Gel�r Gerçekleşen Gel�r 

03 Teşebbüs ve Mülk�yet Gel�rler� 1.119.000 2.444.602 

04 Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gel�rler  80.039.000 71.498.481 

05 D�ğer Gel�rler 1.501.000 2.779.852 

Toplam 82.659.000 76.722.935 
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Grafik 10. 2016 Gerçekleşen Bütçe Gel�rler� 

 

 

3.8.5.3 Yatırım ve Proje B�lg�ler�  

3.8.5.3.1 Yatırımlar  

2016 yılı yatırım projeler� �ç�n 24.010.000₺ ödenek tahs�s ed�lm�ş, yapılan aktarma ve 

eklemeler sonucunda yatırım ödeneğ� 26.459.998₺’ye ulaşmış, yılsonu �t�barıyla 13.077.415₺ 

harcama gerçekleşm�şt�r. 

 

Tablo 58. 2016 Yılında Sektörel Bazda Gerçekleşen Yatırım M�ktarları 

Sektör 
2016 Yılı 
Program 
Ödeneğ� 

2016 Yılı 
Rev�ze 

Ödenek 

Nakd� 
Gerçekleşme 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Eğ�t�m 23.000.000 25.449.998 13.077.415 51 

D�ğer Kamu H�zmetler� 10.000 10.000 - - 

Spor  1.000.000 1.000.000 - - 

Toplam 24.010.000 26.459.998 13.077.415 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

3% 

93% 

4% 
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Tablo 60. İnşaatı Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

 

Tablo 60’de Ün�vers�ten�n kuruluşundan, 2016 yılı sonuna kadar gerçekleşen yatırım 

projeler�n�n durumu ayrıntılı olarak bel�rt�lm�şt�r. 
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S.No Projen�n Adı Karakter�st�ğ� Durumu 

1 

2007H031580 Eğ�t�m Fakültes� 

Eğ�t�m Fakültes� 1. Etap 9 Blok, 11.500 m2 Tamamlandı 

Eğ�t�m Fakültes� 2. ve 3. Etap 12 Blok, 16.820 m2 Tamamlandı 

2 

2009H031940 Kampüs Alt Yapısı  

Kampüs çevres�n�n panel ç�t �le 
çevr�lmes� 

3.810 m2 Tamamlandı 

Kampüs İç� Ana Yol Stab�l�ze 
Yapımı  

2.500 m (18m gen�şl�ğ�nde) Tamamlandı 

Kampüs Altyapısı Tes�sat Galer�s� 3.200 m (2x2 ebadında) Tamamlandı 

Kampüs İç� Ana ve Ara Yollar  
1’nc� Etap 

Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt 
kaplama, n�zam�ye; 2500 m 

Tamamlandı 

Kampüs İç� Çevre Düzenlemes� 70.000 m2 Tamamlandı 

Kampüs İç� Çevre Düzenlemes� 140.000 m2 
Yapım �ş� devam 
etmekted�r. 

Kampüs Isı Merkez� Yapım İş� 1.850 m2 Tamamlandı 

3 

2009H031950 Dersl�k ve Merkez� B�r�mler 

Kütüphane ve B�lg� İşlem Merkez� 8.000 m2 Tamamlandı 

Merkez� Kafeterya  6.000 m2 Tamamlandı 

Med�ko-Sosyal ve Çarşı  4.000 m2 Tamamlandı 

Kongre ve Kültür Merkez�  7.500 m2 Tamamlandı 

Fen Edeb�yat Fakültes� 1. Etap 10.000 m2 % 26 Tamamlandı 

Fen Edeb�yat Fakültes� 2. Etap 14.000 m2 % 74 Tamamlandı 

İslam� İl�mler Fakültes�  14.000 m2 İhale sürec� devam ed�yor.  

Hangar  2.250 m2 İhale sürec� devam ed�yor.  

4 

2009H031960 Lojman ve Sosyal Tes�sler  

Lojmanlar (1. Etap) 76 da�re 4 sığınak (10.500 m2) Tamamlandı 

Lojman (2. Etap) ve Sosyal Tes�sler 
(konuk ev�)  

48 da�re ve (6.000 m2)  Tamamlandı 

Lojmanlar (3. Etap)  80 Da�re (6240 m2)  İhale sürec� devam ed�yor 

5 

2010H050190 Açık ve Kapalı Spor Tes�sler� 

Kapalı Spor Tes�sler�  9.000 m2 Tamamlandı 

Açık Spor Tes�sler�  
Açık Ten�s Kortu (2 adet), Basketbol 
Sahası (1 adet), Tr�. Sen. At. P�s. Fut. 
Sa. (3.000 sey�rc� kapas�tel�) 

İhale sürec� devam ed�yor 

6
 

  

2010K121230 Merkez� Araştırma Laboratuvarı (D�ğer Kamu H�zmetler�) 

Merkez� Araştırma Laboratuvarı 6.000 m2 Tamamlandı 



 

3.8.5.3.2 Projelerle İlg�l� Açıklamalar 

2.000.000 m2 alana sah�p kampüs yerleşkes�nde; 2016 yılı sonuna kadar, 6 yapım 

projes� kapsamında Tablo 60’ta da bel�rt�ld�ğ� üzere 23 �hale gerçekleşm�ş, bunlardan 16 

projen�n yapım �ş� tamamlanmış, 7 projen�n �se �nşaat çalışmaları devam etmekted�r. 

Aşağıdak� proje açıklamalarında, 2016 yılı sonu �t�bar�yle yapım aşamasında olan 

projelere da�r b�lg�lere yer ver�lm�şt�r.  

 

 

Şek�l 1. Muş Alparslan Ün�vers�tes� Kampüs Yerleş�m Planı
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Res�m 3. Kampüs Genel Görünümü 

 

3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampüs Altyapısı 

 “Kampüs Altyapısı” projes�ne bağlı olarak, 2013 yılında �hales� yapılan   “Kampüs İç� 

Çevre Düzenlemes� (70.000 m2 )” yapım �ş�, 2016 yılsonu �t�bar�yle % 100’ü tamamlanmıştır. 

“Kampüs Altyapısı” projes�ne bağlı olarak, 2016 yılında yatırım programına dâh�l 

ed�len “Kampüs İç� Çevre Düzenlemes� (140.000 m2)”n�n yapım �ş� devam etmekted�r. 

 “Kampüs Altyapısı” �ç�n 2009-2016 yılları arasında toplam 28.372.587,17₺ harcama 

gerçekleşm�şt�r.  

  

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Dersl�k ve Merkez� B�r�mler 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” projes�ne bağlı olarak; 2012 yılında �hales� yapılan 

7.500 m2 kapalı alana sah�p “Kongre ve Kültür Merkez�” yapım �ş�n�n, 2016 yılsonu �t�bar� �le 

% 100’ü tamamlanmıştır. 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” projes�ne bağlı olarak; 2013 yılında �hales� yapılan 

10.000 m2 kapalı alana sah�p “Fen Edeb�yat Fakültes� 1'�nc� Etap” yapım �ş�n�n, 2015 yılsonu 

�t�bar� �le % 26’sı tamamlanmış ve �hales� feshed�lm�şt�r. 2016 yılında 14.000 m 2’ye rev�ze 

65

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı



 

 

ed�lerek yen�den �hale sürec� başlatılmıştır. 2017 yılında yapım �ş�ne başlanması 

öngörülmekted�r. 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” projes�ne bağlı olarak; 2014 yılında �hales� yapılan 

14.000 m2 kapalı alana sah�p “Fen Edeb�yat Fakültes� 2'nc� Etap” yapım �ş�n�n, 2016 yılsonu 

�t�bar� �le % 74’ü tamamlanmış ve �nşaat çalışmaları devam etmekted�r. 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” projes�ne bağlı olarak; 2016 yılında yatırım programına 

dâh�l ed�len 14.000 m2 kapalı alanı öngörülen “İslam� İl�mler Fakültes�’n�n �hale sürec� devam 

etmekted�r. 2017 yılında yapım �ş�ne başlanması öngörülmekted�r 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” projes�ne bağlı olarak; 2016 yılında yatırım programına 

dâh�l ed�len 2.250 m2  kapalı alanı öngörülen “Hangar” yapım �ş�n�n, �hale sürec� devam 

etmekted�r. 2017 yılında yapım �ş�ne başlanması öngörülmekted�r 

“Dersl�k ve Merkez� B�r�mler” �ç�n 2009-2016 yılları arasında toplam 56.497.063₺ 

harcama gerçekleşm�şt�r. 

 

Tablo 61. Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında Dersl�k Kullanım Sıklığı Anal�z� 

Akadem�k B�r�mler 
Öğrenc� 
Sayısı 

Dersl�k 
Sayısı 

Dersl�k 
Kapas�tes� 
(Öğrenc�) 

Dersl�k 
Kapas�tes� 

(Ders Saat�)  
(A) 

Kullanılan 
Kapas�te 

(Ders Saat�) 
(B) 

Dersl�k 
Kullanım 

Sıklığı            
% B/A 

Eğ�t�m Fakültes� 1343 15 720 600 272 45,33 

İslam� İl�mler Fakültes� 1124 17 1.053 680 506 74,41 

Fen Edeb�yat Fakültes� 1477 24 1.512 960 656 68,33 

İkt�sad� ve İdar� B�r�mler 
Fakültes� 

919 12 756 480 343 71,46 

Mühend�sl�k M�marlık 
Fakültes� 

196 10 522 400 279 69,75 

Sağlık Yüksekokulu 506 6 500 240 138 57,50 

Sosyal B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

1356 15 800 600 273 45,50 

Tekn�k B�l�mler Meslek 
Yüksekokulu 

1386 12 700 480 403 83,96 

Malazg�rt Meslek 
Yüksekokulu 

378 20 882 800 405 50,63 

Sağlık H�zmetler� Meslek 
Yüksekokulu 

80 4 180 160 90 56,25 

Toplam 8765 134 7625 5400 3365 62,31 

 

Yukarıdak� tabloda  yer alan ver�ler çoğunlukla Eğ�t�m Fakültes� dersl�kler� d�kkate 

alınarak hesaplanmıştır. Ancak daha öncek� dönemlerde yapılan ve kullanım olasılığı 

kalmayan bazı Meslek Yüksekokulların bulunduğu dersl�kler yıkılacağından, dersl�k kullanım 

sıklığı oranının daha da artacağı düşünülmekted�r. 28.000 m2 kapalı alanı kapsayan Fen 
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Edeb�yat Fakültes� 1’�nc� ve 2’nc� etap yapım �ş�n�n tamamlanıp faal�yete g�rmes�yle, öğrenc� 

sayısında artış olsa da yukarıdak� tabloda bel�rt�len yoğunluğun azaltılması öngörülmekted�r. 

Tabloda dersl�k kullanım sıklığı, �k�nc� öğret�mdek� dersler�n uygulama durumu fazla 

kalmadığından, b�r�nc� öğret�m programları d�kkate alınarak hesaplama yapılmıştır. Tabloda 

görüldüğü üzere, kend�ne a�t eğ�t�m-öğret�m yapılacağı b�nası bulunmayan akadem�k 

b�r�mler�n dersl�k kullanım sıklığı oranı daha yüksekt�r. 

 

Res�m 4. Kütüphane ve B�lg� İşlem Merkez� 

 

Res�m 5. D�yanet Vakfı Tarafından Yapımı Üstlen�len Sultan Muhammed Alparslan Cam��  
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Res�m 6.  Merkez� Kafeterya 
 

 

Res�m 7. Kongre ve Kültür Merkez� 

 

 

Res�m 8. Rektörlük B�nası 
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 Res�m 9. Çarşı 

 Res�m 10. Enst�tü B�nası 

 

 

 Res�m 11. Yapımı Devam Eden Fen Edeb�yat Fakültes� I. ve II. Etap 
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Res�m 12. Malazg�rt Meslek Yüksekokulu Yen� H�zmet B�nası. 

 

3.8.5.3.2.3 2009H031960 Lojman ve Sosyal Tes�sler 

“Lojman (48 da�re) ve Sosyal Tes�s (konuk ev�)” projes�ne bağlı olarak, 2012 yılında 

yatırım programına dâh�l olan ve 2012 yılında �hales� yapılan “6.000 m2 M�safirhane ve 48 

Da�re Lojmanların, yapım �ş�, 2016 yılsonu �t�bar� �le % 100'ü tamamlanmıştır. 

“Lojmanlar ve Sosyal Tes�sler” projes�ne bağlı olarak; 2016 yılında yatırım 

programına dâh�l ed�len “Lojman (52 da�re)” yapım �ş�n�n �hale sürec� devam etmekted�r. 

2017 yılında yapım �ş�ne başlanması öngörülmekted�r 

“Lojman ve Sosyal Tes�sler” �ç�n 2009-2016 yılları arasında toplam 17.431.768₺ 

harcama gerçekleşm�şt�r.  

 

Res�m 13. Kampüs Lojmanları 
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Res�m 14. Konuk Ev� 

 

3.8.5.3.2.4 2010H050190 Açık ve Kapalı Spor Tes�sler� 

“Açık ve Kapalı Spor Tes�sler�” projes�ne bağlı olarak 2015 yılında yatırım 

programına dâh�l ed�len “Açık Spor Tes�sler�” projes� yapım �ş�n�n �hale sürec� devam 

etmekted�r. 2017 yılında yapım �ş�ne başlanması öngörülmekted�r.  

“Açık ve Kapalı Spor Tes�sler�” �ç�n 2010-2016 yılları arasında toplam 12.569.906₺ 

harcama gerçekleşm�şt�r. 

 

Res�m 15. Kapalı Spor Salonu, Kampüs İlk ve Ortaokulu 
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3.8.5.3.2.5 2010K121230 Merkez� Araştırma Laboratuvarı 

"Merkez� Araştırma Laboratuvarı" kapsamında 2016 yılı yatırım programı kapsamında 

mak�ne teçh�zat ve teknoloj�k araştırma proje tutarı �ç�n 4.993.000₺ öngörülmüştür. Mak�ne 

teçh�zat ve teknoloj�k araştırma projes� kapsamında 2010-2016 yılları arasında 200.000₺ alım 

gerçekleşm�şt�r. Proje kapsamında �ht�yaç duyulan �lg�l� mak�ne teçh�zat en kısa sürede alımın 

gerçekleşt�r�lmes� öngörülmekted�r.  “Merkez� Araştırma Laboratuvarı” projes� ödeneğ�nden, 

b�na �nşaatı �ç�n 2.621.259₺ harcama gerçekleşm�şt�r.  

  

3.8.5.3.2.6 2016H034270 Çeş�tl� Ün�teler�n Etüd ve Projes�  

 “Çeş�tl� Ün�teler�n Etüd ve Projes�” �ç�n 2016 yılında 200.000₺ ödenek tahs�s ed�lm�ş, 

yapılan eklemeler sonucu ödeneğ�n toplamı 1.240.000₺’ye ulaşmıştır. 2016 yılında �lg�l� 

projeler tamamlanamadığından ödenekten harcama yapılmamıştır. 

 

3.8.5.3.2.7 2016H034260 Muhtel�f İşler 

 "Muhtel�f İşler" �ç�n, 2016 yılı bütçes�nden 2.498.000₺ ödenek tahs�s ed�lm�ş, yapılan 

ekleme sonucunda ödeneğ�n toplamı 2.998.000₺'ye ulaşmıştır. Ta hs�s ed�len ödenekten 

2.384.982₺ harcama yapılmıştır. 

  

3.8.5.3.2.8 2016H034250 Yayın Alımları  

"Yayın Alımları" �ç�n,  2016 yılı bütçes�nden yayın alımları kapsamında 300.000₺ 

ödenek tahs�s ed�lm�şt�r. Tahs�s ed�len ödenekten 136.155₺ harcama yapılmıştır. 

 

Tablo 62. 2016 Yılı H�zmet Alımları 

 

2016 yılı �çer�s�nde h�zmet alım yolu �le �st�hdam ed�len personel sayısı ve �st�hdam 

türü yukarıdak� tabloda göster�lm�şt�r. 2016 yılı �t�bar�yle güvenl�k h�zmetler�nde 70 ve 

tem�zl�k h�zmetler�nde 78 adet olmak üzere h�zmet alım yoluyla toplamda 148 personel 

�st�hdam ed�lm�şt�r. Ayrıca h�zmet alım yoluyla yemek tem�n�nde 30 personel 

çalıştırılmaktadır. 
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Sıra No İhalen�n Adı Çalışan Personel 
Toplam Ödenen  

Hak Ed�ş 

1 Güvenl�k H�zmet Alımı 70 2.450.627 

2 Tem�zl�k H�zmet Alımı 78 3.037.343 

3 Yemek H�zmet Alımı - 1.443.209 

4 Araç K�ralama - - 

Toplam 148 6.931.179 

 



 

 

3.9 ÇEVRE ANALİZİ 

3.9.1 Dünyadak� Durum ve Gel�şmeler4  

Y�rm�nc� yüzyılın son çeyreğ�nden �t�baren gel�şm�ş ülkelerde b�lg� toplumuna geç�ş 

sürec� başlamış ve b�lg� ekonom�s� adı ver�len yen� b�r küresel ekonom�k yapı oluşmuştur. Bu 

yen� yapıda b�reyler�n ekonom�k gücü, b�lg� ve öğren�m düzeyler� ve ülkeler�n rekabet gücü 

�se beşer� ve sosyal sermayeler� �le ölçülür hale gelm�şt�r. Bu süreç, b�lg�n�n üret�lmes� ve 

paylaşılmasından b�r�nc� derecede sorumlu olan ün�vers�telerden beklent�ler� arttırmış ve 

hemen hemen tüm ülkelerde yükseköğret�m, toplumların �lg� odağı hal�ne gelm�ş ve bu artan 

beklent�ler� karşılayacak şek�lde, yükseköğret�m�n yen�den yapılandırılması gündeme 

get�r�lm�şt�r. 

Küreselleşme, p�yasa ekonom�ler�ne geç�ş ve özell�kle h�zmetler�n serbest dolaşımı 

yönündek� hızlı gel�şmeler neden�yle yükseköğret�m; B�rleşm�ş M�lletler, UNESCO, OECD, 

AB Kom�syonu, Dünya Bankası ve hatta Dünya T�caret Örgütü g�b� uluslararası kuruluşların 

da öncel�kl� gündem maddeler�nden b�r� hal�ne gelm�şt�r. 

B�lg� toplumuna ve ekonom�s�ne geç�ş sürec�nde, toplumun değ�ş�k kes�mler�n�n 

ün�vers�telerden artan beklent�ler�; 

1- Daha fazla öğrenc�ye ve daha gen�ş b�r yaş grubuna eğ�t�m vermek,    

2- Hızla üret�len yen� b�lg�ler�n ve oluşan yen� b�lg� alanlarının tümünü kapsayacak 

şek�lde programlarını gen�şletmek, 

3- Eğ�t�mde mezunların �ş bulab�lmes�, araştırmada �se; b�lg�n�n yanı sıra uygulamaya 

yönelmek, 

4- Toplumla güçlü köprüler kurarak, bölgesel ve ulusal kalkınmaya daha fazla katkıda 

bulunmak, 

5- Paydaşlarına hesap vereb�len,   açık ve saydam yönet�ş�m modeller� gel�şt�rmek, 

6- Tüm bu beklent�ler�, görel� olarak g�derek azalan kamusal kaynaklar �le 

karşılayab�lmekt�r.  

B�r taraftan artan beklent�ler, d�ğer taraftan azalan kamu kaynakları arasında sıkışan 

ün�vers�teler �se; daha fazla özerkl�k sağlayarak, gel�r kaynaklarını artırıp çeş�tlend�rmek ve 

daha ver�ml� yönet�m modeller� gel�şt�rmek �ç�n yen� arayışlara g�rm�şlerd�r. 

 

 

 

 
                                                           
4 Bu bölüm YÖK tarafından hazırlanan “Türk�ye’n�n Yükseköğret�m Stratej�s�’nden faydalanılarak hazırlanmıştır. 
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3.9.2 Yüksek Öğren�m�n Türk�ye’dek� Durumu  

Türk�ye’de b�r demografik değ�ş�m sürec� yaşanmaktadır. Artan genç nüfus, azalan 

kırsal kes�m nüfusu, doğum oranındak� artış, bebek ölümler�ndek� azalış, ortalama yaşam 

süres�n�n uzaması g�b� değ�şen koşulların net�ces�nde, ülke nüfusu öncel�kle hızlı b�r artış 

sürec�ne g�rm�ş ve y�rm� b�r�nc� yüzyılla b�rl�kte durağanlaşmaya başlamıştır.  

Günümüzde genç nüfus oranının yüksek olması, eğ�t�lecek �nsan sayısını artırmış ve 

hal�yle yükseköğren�me olan taleb� artırmıştır. Fakat nüfus artışının durağanlaşmasıyla orta ve 

uzun vadede yükseköğren�me olan talep azalacaktır. Günümüzde n�cel�ksel olarak �fade ed�len 

yükseköğren�m gören �nsan sayısı gün geçt�kçe yer�n� n�tel�ksel ver�lere bırakacaktır. İlerleyen 

yıllarda Türk�ye, her b�r öğrenc�n�n eğ�t�m kal�tes�n� gel�şt�rmek �ç�n yapması gereken yatırımı 

arttıracak ve bu da ün�vers�teler açısından b�r fırsata dönüşecekt�r.  

1990’lı yıllarda haz�neden eğ�t�me ayrılan pay �le günümüzde eğ�t�me ayrılan pay 

arasında yüksek b�r farklılık söz konusudur. Özell�kle haz�neden eğ�t�me ayrılan payın, 

yükseköğren�me a�t kısmı, büyük b�r gel�ş�m gösterm�şt�r. Ayrıca ülkem�zde son yıllarda artan 

ün�vers�te sayısı sayes�nde yükseköğren�m arzı büyük oranda artırılmıştır. Bunun sonucunda 

artık ün�vers�teler öğrenc� terc�h eder konumdan çıkmış, öğrenc�ler ün�vers�te terc�h eder 

konuma gelm�şt�r.  

Yükseköğret�m, 1981’de çıkarılan 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu �le akadem�k, 

kurumsal ve �dar� yönden yen�den yapılanma sürec�ne g�rm�şt�r. Bu kanunla; ülkem�zdek� tüm 

yükseköğret�m kurumları Yükseköğret�m Kurulu çatısı altında toplanmış, akadem�ler 

ün�vers�telere, eğ�t�m enst�tüler� eğ�t�m fakülteler�ne dönüştürülmüş ve konservatuarlar �le 

meslek yüksekokulları ün�vers�telere bağlanmıştır. Böylece, söz konusu kanun hükümler� ve 

Anayasa’nın 130'uncu ve 131'�nc� maddeler�yle kend�s�ne ver�len görev ve yetk�ler 

çerçeves�nde, özerkl�ğe ve kamu tüzel k�ş�l�ğ�ne sah�p b�r kuruluş olan Yükseköğret�m 

Kurulu, tüm yükseköğret�mden sorumlu tek kuruluş hal�ne get�r�lm�şt�r (YÖK, 2011). 

Ün�vers�te, yükseköğret�m veren kurumların genel adıdır. Fakülteler; ün�vers�telere 

bağlı branşlaşmış eğ�t�m b�r�mler�n� �fade ederken, enst�tüler; l�sansüstü eğ�t�m veren 

b�r�mlerd�r. Yüksekokullar, konservatuarlar, meslek yüksekokulları �le uygulama ve araştırma 

merkezler� �se; ün�vers�te bünyes�ndek� öğrenc�lere, akadem�k ve meslek� eğ�t�m vermey� 

hedefleyen b�r�mlerd�r.  
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4.4 Tehd�tler�m�z  

1. Bölge ve �kl�m şartları sebeb�yle Ün�vers�ten�n �stenen düzeyde terc�h ed�lmemes� 

2. N�tel�kl� personel tem�n�nde �sten�len sev�yeye ulaşılamaması  

3. Kısıtlı �dar� kadro tahs�s ed�lmes�  

4.   Ağır �kl�m koşulları neden�yle fiz�k� yapıların tamamlanmasında karşılaşılan 

zorluklar �le bakım ve onarım masraflarının fazla olması   

5. İdar� personele ödenen ücretler�n �stenen düzeyde olmaması  

 

5. GELECEĞE BAKIŞ 

5.1 M�syon, V�zyon, Temel Değerler �le Stratej�k Amaç ve Hedefler  

5.1.1 M�syon 

N�tel�kl� eğ�t�m-öğret�m ve b�l�msel araştırma �mkânlarını sunarak yaşam kal�tes�n�n 

artmasına katkı sağlayan, toplumsal sorunlara duyarlı, değ�ş�me açık, b�l�msel b�r�k�mler�n� 

d�ğer kurumlar ve toplumla paylaşan,  ürett�ğ� b�lg� ve yet�şt�rd�ğ� �nsan gücü �le terc�h ed�len 

b�r ün�vers�te olmaktır. 

 

5.1.2 V�zyon 

Toplam Kal�te anlayışı çerçeves�nde sosyal b�l�mler ağırlıklı olmak üzere, fen ve 

meslek� eğ�t�mde mevcut alanlarda n�tel�kl� eğ�t�m kal�tes� �le araştırma ve proje faal�yetler� 

yürüten, evrensel standartlarda eğ�t�m veren, ulusal ve uluslararası düzeyde terc�h ed�len, 

�nsan emeğ�ne önem veren ve çevreye saygılı, ün�vers�te-toplum-sanay� �şb�rl�ğ�n� esas alan 

b�r ün�vers�te olmaktır. 

 

5.1.3 Temel Değerler 
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üKurumsallaşmış toplam kal�te anlayışını ben�mseme  

üN�tel�kl� akadem�k ve b�l�msel çalışmalar yapma  

üL�yakat� esas alma ve emeğ� göz ardı etmeme 

üStratej�k yönet�m anlayışını ön plana çıkarma 

üŞeffaf ve katılımcı b�r yönet�m anlayışını ben�mseme   

üToplum �le barışık olma ve paydaşları �le �şb�rl�ğ�n� gel�şt�rme  

üKaynakları; ekonom�k, etk�n ve ver�ml� kullanma  

üFarklılıkları b�r zeng�nl�k olarak ben�mseme 

üHakkan�yet ve adaletten yana olma  



 

 

5.1.4 Stratej�k Amaç ve Hedefler  
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Amaç 1: B�lg� ve Teknoloj� Üretecek Altyapıyı Gel�şt�rmek, Ulusal ve Uluslararası 

Araştırma ve Yayın Sayısını Arttırmak. 

Amaç 2: Eğ�t�m - Öğret�m Kal�tes�n� Gel�şt�rerek Ülken�n İht�yaç Duyduğu N�tel�kl� 

İnsan Kaynağını Yet�şt�rmek, 

Amaç 3: Kurumsallaşmış Kal�te Yönet�m Anlayışının Ün�vers�ten�n Tüm Süreçler�nde 

Uygulamak, 

Amaç 4: F�z�k� Altyapıyı Gel�şt�rmek ve Modern�ze Etmek, 

Amaç 5: İnsan Kaynaklarını Etk�l� ve Ver�ml� Kullanmak, Personel�n N�cel�k ve 

N�tel�k Yönünden Gel�şt�rerek ve İht�saslaşmasını Gerçekleşt�rmek, 



T
ab

lo
 6

3
. A

m
aç

, H
ed

ef
 v

e 
F

aa
l�

ye
tl

er
 

 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
o

ru
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

A
m

aç
 1

- 
B

�l
g�

 v
e 

T
ek

n
ol

oj
� 

Ü
re

te
ce

k
 A

lt
ya

p
ıy

ı 
G

el
�ş

t�
rm

ek
, U

lu
sa

l 
v

e 
U

lu
sl

ar
a

ra
sı

 A
ra

şt
ır

m
a 

v
e 

Y
a

yı
n

 S
ay

ıs
ın

ı 
A

rt
tı

rm
a

k
. 

H
ed

ef
 1

.1
 K

A
L

K
IN

M
A

 B
A

K
A

N
L

IĞ
I,

 T
Ü

B
İT

A
K

, T
Ü

B
A

, A
B

 v
b

. d
es

te
kl

� 
p

ro
je

le
r�

n 
ha

zı
rl

an
m

as
ı,

 y
ür

üt
ül

m
es

� 
ve

 b
�l

g�
le

nd
�r

m
e 

ko
nu

su
nd

a 
ça

lı
şm

al
ar

ın
 

ya
p

ıl
m

as
ı,

 
 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 1
.1

.1
 

Ö
ğr

et
�m

 e
le

m
an

la
rı

na
 p

ro
je

 ç
ağ

rı
la

rı
n

ın
 

d
uy

u
ru

lm
as

ı 
ve

 
pr

o
je

 
ha

zı
rl

am
a 

p
ro

se
d

ür
le

r�
 

�l
e 

�l
g�

l�
 

b
�l

g
�l

en
d

�r
m

e 
to

p
la

nt
ıl

ar
ın

ın
 y

ap
ıl

m
as

ı,
  

B
ay

p
ua

m
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

D
u

yu
ru

la
r 

ve
 

b
�l

g�
le

nd
�r

m
e 

to
p

la
nt

ı 
sa

yı
sı

 
6

 
1

0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 1
.1

.2
 

Y
ur

td
ış

ı 
ve

 
yu

rt
�ç

� 
ka

yn
ak

la
rd

an
 

ya
ra

rl
an

ar
ak

 
pr

o
je

 
ür

et
�l

m
es

�n
�n

 
sa

ğl
an

m
as

ı,
  

B
ay

p
ua

m
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 
P

ro
je

 s
ay

ıs
ı 

4
5 

7
0 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 1

.2
 U

lu
sa

l 
ve

 u
lu

sl
ar

ar
as

ı 
�n

d
ek

sl
er

ce
 t

ar
an

an
 d

er
g�

le
rd

e 
ya

yı
m

la
na

n 
m

ak
al

e 
ve

 y
ay

ın
 s

ay
ıs

ın
ın

 a
rt

tı
rı

lm
as

ı,
 

 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 1

.2
.1

  
U

lu
sa

l 
ve

 
U

lu
sl

ar
ar

as
ı 

h
ak

em
l�

 
d

er
g�

le
rd

ek
� 

ya
y
ın

 s
ay

ıs
ın

ın
 a

rt
ır

ıl
m

as
ı,

 
A

ka
d

em
�k

 
B

�r
�m

le
r 

U
lu

sa
l 

ve
 

ul
u

sl
ar

ar
as

ı 
ya

yı
n 

sa
yı

sı
 

U
lu

sa
l 

ha
k

em
l�

 m
ak

al
e:

 2
9

 
U

lu
sl

ar
ar

as
ı 

h
ak

em
l�

 m
ak

al
e:

 6
8

 
U

lu
sa

l 
h

ak
em

l�
 m

ak
al

e:
 1

00
 

U
lu

sl
ar

ar
as

ı 
h

ak
em

l�
 m

ak
al

e:
 1

1
0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 1

.3
 A

ra
şt

ır
m

a 
ve

 G
el

�ş
t�

rm
e 

fa
al

�y
et

le
r�

n�
n

 �
y�

le
şt

�r
�l

m
es

�,
 

 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 1

.3
.1

 
M

er
ke

z�
 a

ra
şt

ır
m

a 
la

b
o

ra
tu

va
rı

 �
ht

�y
aç

 
d

uy
u
la

n 
m

ak
�n

e 
ve

 
te

çh
�z

at
ın

ın
 

al
ım

ın
ın

 s
ağ

la
n
m

as
ı,

  

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 
T

am
am

la
n

m
a 

or
an

ı 
%

3
2

 
%

9
0

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 1

.3
.2

 

İh
t�

ya
ç 

d
uy

ul
ac

ak
 

ya
zı

lı
m

la
rı

 
ve

 
b

u 
ya

zı
lı

m
la

rı
n 

ça
lı

şt
ır

ıl
ab

�l
ec

eğ
� 

u
yg

u
n

 
�ş

le
t�

m
 

s�
st

em
le

r�
 

ve
 

b�
lg

�s
ay

ar
la

rı
n

 
te

m
�n

 e
d

�l
m

es
�,

  

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

T
am

am
la

na
n 

ka
p

as
�t

e 
ve

 
b

�l
g�

sa
ya

r 
sa

yı
sı

 
B

�l
g�

sa
ya

r 
sa

yı
sı

: 
5

0 
B

�l
g�

sa
ya

r 
sa

yı
sı

: 
1

00
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 1

.3
.3

 
A

ra
şt

ır
m

a 
ve

 g
el

�ş
t�

rm
e 

fa
al

�y
et

le
r�

 �
ç�

n 
d

ah
a 

fa
zl

a 
ka

yn
ak

 a
yı

rı
lm

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 
A

rt
ış

 m
�k

ta
rı

 
M

ak
�n

e 
te

çh
�z

at
 v

b
.:

  
   

   
  

5
00

.0
0

0
 T

L
 

M
ak

�n
e 

te
çh

�z
at

 v
b

.:
 

7
00

.0
0

0
 T

L
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

   
   

 M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
�

   
   

  
2

0
1

8
-2

0
2

2 
S

tr
a

te
j�

k 
P

la
n

ı

78

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
or

u
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

F
a

al
�y

et
 1

.3
.4

 

A
ra

şt
ır

m
a 

ve
 g

el
�ş

t�
rm

e 
ça

lı
şm

al
ar

ın
ın

 
ge

rç
ek

le
şt

�r
�l

m
es

�n
d

e 
ve

 
yü

rü
tü

lm
es

�n
de

 
p

ay
d

aş
la

rl
a 

k
ur

u
la

n
 

�l
�ş

k�
le

r�
n
 a

rt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

P
ay

d
aş

la
rl

a 
yü

rü
tü

le
n 

fa
al

�y
et

 
sa

yı
sı

 
4

 
2

0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 1

.3
.5

 

A
ra

şt
ır

m
a-

ge
l�

şt
�r

m
e 

ça
lı

şm
al

ar
ın

ın
 

te
şv

�k
 

ed
�l

m
es

�,
 

ça
lı

şa
nl

ar
ın

 
sa

yı
 

ve
 

ye
te

rl
�l

�ğ
�n

� 
ar

tı
ra

ca
k 

ça
lı

şm
al

ar
ın

 
ya

p
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

A
ra

şt
ır

m
a-

ge
l�

şt
�r

m
e 

ya
pa

n 
p

er
so

ne
l 

sa
yı

sı
- 

 
E

ğ�
t�

m
 S

ay
ıs

ı 

6
 

1
0 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 1

.4
 B

�l
�m

se
l 

ya
yı

n 
sa

y
ıs

ı 
�l

e 
ka

l�
te

s�
n�

n 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı 

ve
 ü

n
�v

er
s�

te
n�

n 
ul

us
al

 d
üz

ey
de

k�
 d

�ğ
er

 ü
n

�v
er

s�
te

le
r 

ar
as

ın
da

k�
 b

�l
�m

se
l 

ya
yı

n 
sı

ra
la

m
as

ın
d

ak
� 

ko
n

u
m

u
nu

n 
�y

�l
eş

t�
r�

lm
es

�,
 

 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 1

.4
.1

 

B
�l

�m
se

l 
ya

yı
nl

ar
la

 
�l

g�
l�

 
ça

lı
şm

al
ar

ı 
ko

la
yl

aş
tı

ra
ca

k 
ar

aş
tı

rm
a,

 g
el

�ş
t�

rm
e 

v
e 

u
yg

ul
am

a 
al

an
la

rı
n
ın

 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı,

 
m

ev
cu

t 
ek

s�
kl

�k
le

r�
n
�n

 g
�d

er
�l

m
es

�,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

F
aa

l�
ye

t 
ve

 y
ay

ın
 

sa
yı

sı
 a

rt
ış

ı 
F

aa
l�

ye
t 

sa
yı

sı
: 

5
0

 
Y

ay
ın

 s
ay

ıs
ı:

66
1

 
F

aa
l�

ye
t 

sa
yı

sı
:1

0
0

 
Y

ay
ın

 s
ay

ıs
ı:

 1
05

0
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 1

.4
.2

 
B

�l
�m

se
l 

ya
yı

n 
ve

 a
ra

şt
ır

m
al

ar
ın

 n
�t

el
�k

 
ve

 n
�c

el
�k

 b
ak

ım
ın

d
an

 a
rt

ır
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

�n
d

ek
sl

er
de

 
ta

ra
n

m
a/

 A
rt

ış
 o

ra
nı

 
4

0 
%

70
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

       

79

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı



  

 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

a
çl

a
r,

  
 H

ed
efl

er
 v

e 
F

a
al

�y
et

le
r

 
S

o
ru

m
lu

 B
�r

�m
 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

A
m

aç
 2

- 
E

ğ
�t

�m
 -

 Ö
ğ

re
t�

m
 K

al
�t

es
�n

� 
G

el
�ş

t�
re

re
k

 Ü
lk

en
�n

 İ
h

t�
y

aç
 D

u
yd

u
ğu

 N
�t

el
�k

l�
 İ

n
sa

n
 K

ay
n

ağ
ın

ı 
Y

et
�ş

t�
rm

ek
, 

H
ed

ef
 2

.1
 G

el
ec

eğ
e 

yö
ne

l�
k,

 �
ns

an
 k

ay
na

kl
ar

ı 
�ç

�n
 g

er
ek

l�
 e

ğ
�t

�m
�n

 p
la

nl
an

m
as

ı,
 

 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 2

.1
.1

 
E

ğ�
t�

m
 

m
üf

re
da

tı
nı

n 
to

pl
um

sa
l 

b
ek

le
n
t�

le
r 

ve
 

se
kt

ö
re

l 
�h

t�
ya

çl
ar

 
d

�k
ka

te
 a

lı
na

ra
k 

g
ün

ce
ll

en
m

es
�,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

G
ü

nc
el

le
ne

n 
m

ü
fr

ed
at

 /
d

er
s 

�ç
er

�k
le

r�
 s

ay
ıs

ı 
6

 
1

0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.1
.2

 
S

ür
ek

l�
 

E
ğ�

t�
m

 
M

er
k
ez

� 
ta

ra
fı

n
da

n
 

ve
r�

le
n 

eğ
�t

�m
 

pr
og

ra
m

 
çe

ş�
tl

�l
�ğ

�n
�n

 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

P
ro

gr
am

 s
ay

ıs
ı 

ve
 

ar
tı

ş 
o

ra
nı

 
1

0 
K

ap
sa

m
d

ak
� 

tü
m

 
p

ro
gr

am
la

r 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.1
.3

 
F

�z
�k

� 
m

ek
ân

la
rı

n 
en

ge
ll

� 
öğ

re
n

c�
le

r 
�ç

�n
 d

ah
a 

ku
ll

an
ış

lı
 h

al
e 

ge
t�

r�
lm

es
�,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

M
ev

cu
t 

fi
z�

k�
 

m
ek

ân
la

ra
 o

ra
nl

a 
ku

ll
an

ış
lı

 h
al

e 
ge

t�
r�

le
n 

al
an

  

%
6

0 
%

1
0

0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.1
.4

 
U

za
kt

an
 

eğ
�t

�m
 

s�
st

em
� 

b
ağ

la
m

ın
d

a,
 

uz
ak

ta
n 

eğ
�t

�m
 t

ek
no

lo
j�

le
r�

nd
en

 e
tk

�n
 

b
�r

 ş
ek

�l
d

e 
ya

ra
rl

an
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

Y
ar

ar
la

na
n 

p
ro

gr
am

 
sa

yı
sı

 v
e 

ar
tı

ş 
o

ra
nı

 
P

ro
gr

am
 s

ay
ıs

ı:
 6

5
  

Ö
ğr

en
c�

 s
ay

ıs
ı:

 3
0

10
 

K
ap

sa
m

da
k�

 t
üm

 
p

ro
gr

am
la

r 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.1
.5

 

E
ğ�

t�
m

d
e 

ul
u

sa
l 

ve
 

ul
u

sl
ar

ar
as

ı 
st

an
d

ar
tl

ar
ı 

gö
z 

ö
nü

n
d

e 
b

ul
un

du
ru

la
ra

k 
�s

te
n�

le
n 

ka
l�

te
n�

n 
sa

ğl
an

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

G
el

�ş
t�

r�
le

n 
ka

l�
te

 
st

an
d

ar
tl

ar
ı,

 u
lu

sa
l 

ve
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı 

ka
l�

te
 s

ta
nd

ar
tl

ar
ı 

ba
ğl

am
ın

da
 y

ap
ıl

an
 

ça
lı

şm
al

ar
 

- 
K

r�
te

rl
er

 b
el

�r
le

ne
ce

k 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 2

.2
 D

er
s 

pr
o

gr
am

ı 
ve

 �
çe

r�
kl

er
�n

�n
 u

lu
sa

l 
v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı
 e

ğ�
t�

m
 p

ro
gr

am
la

rı
 �

le
 u

yu
m

lu
 h

al
e 

ge
t�

r�
lm

es
�,

 
 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 2

.2
.1

 
Ü

n�
ve

rs
�t

em
�z

de
 

eğ
�t

�m
-ö

ğr
et

�m
 

h�
zm

et
� 

gö
re

n 
ö

ğr
en

c�
 

n
�t

el
�ğ

�n
�n

 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

Ö
ğr

en
c�

le
r�

n 
ba

şa
rı

 
o

ra
nı

 
- 

K
r�

te
rl

er
 b

el
�r

le
ne

ce
k 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

80

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

 

 

 

 

 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
or

u
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

F
a

al
�y

et
 2

.2
.2

 
G

ü
nc

el
le

n
m

�ş
 

d
er

s 
pr

og
ra

m
la

rı
nı

n
 

B
ol

o
gn

a 
ça

lı
şm

al
ar

ı 
do

ğr
u

lt
us

u
n

da
 

�ş
le

vs
el

 h
al

e 
ge

t�
r�

lm
es

�,
  

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

B
ol

o
gn

a 
kr

�t
er

le
r�

 
ka

p
sa

m
ın

da
 

ge
rç

ek
le

şt
�r

�l
en

 
o

ra
n 

%
1

0
0 

%
10

0 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 2

.3
 F

ar
ab

�,
 E

ra
sm

us
, M

ev
la

na
 d

eğ
�ş

�m
 p

ro
gr

am
la

rı
n

ın
 d

ah
a 

et
k�

n 
ha

le
 g

et
�r

�l
m

es
�,

 
 
 
 
 
 

F
a

al
�y

et
 2

.3
.1

 
F

A
R

A
B

İ 
p

ro
gr

am
ı 

ka
p

sa
m

ın
d

a 
an

la
şm

a 
ya

p
ıl

an
 

ün
�v

er
s�

te
 

sa
yı

sı
nı

n 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

A
nl

aş
m

a 
ve

 ö
ğr

en
c�

 
sa

yı
sı

 
Ü

n�
ve

rs
�t

e 
sa

yı
sı

:5
4

 
Ö

ğr
en

c�
 s

ay
ıs

ı:
 4

3
 

Ü
n�

ve
rs

�t
e 

sa
yı

:6
4

 
Ö

ğr
en

c�
 s

ay
ıs

ı:
 5

0
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.3
.2

 

M
E

V
L

A
N

A
 

ka
ps

am
ın

da
 

an
la

şm
a 

ya
p

ıl
an

 
ün

�v
er

s�
te

le
rl

e,
 

ha
re

ke
tl

�l
�ğ

e 
d

ah
�l

 
ed

�l
en

 
p

ro
g
ra

m
 

sa
yı

la
rı

nı
n 

ar
tt

ır
ıl

m
as

ı 
ve

 
ye

n�
 

ü
n�

ve
rs

�t
el

er
le

 
an

la
şm

al
ar

ın
 y

ap
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

M
ev

la
na

 
P

ro
gr

am
ın

a 
ka

tı
la

n 
�d

ar
� 

p
er

so
ne

l,
 

öğ
re

t�
m

 e
le

m
an

ı 
ve

 
öğ

re
nc

� 
/ 

an
la

şm
a 

sa
yı

la
rı

nı
n 

ço
ğa

lt
ıl

m
as

ı 
 

Ü
n�

ve
rs

�t
e 

sa
yı

: 
1

5
 

Ö
ğr

en
c�

 s
ay

ıs
ı:

  :
- 

P
er

so
n

el
 s

ay
ıs

ı:
 3

 

Ü
n�

ve
rs

�t
e 

sa
yı

: 
5

0
 

Ö
ğr

en
c�

 s
ay

ıs
ı:

 :
3

0
 

P
er

so
n

el
 s

ay
ıs

ı:
 1

2
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 2

.3
.3

 

E
R

A
S

M
U

S
+

 
ka

p
sa

m
ın

d
a 

an
la

şm
a 

ya
p

ıl
an

 
ün

�v
er

s�
te

le
rl

e,
 

ha
re

ke
tl

�l
�ğ

e 
d

âh
�l

 
ed

�l
en

 
p

ro
g
ra

m
 

sa
yı

la
rı

nı
n 

ar
tt

ır
ıl

m
as

ı 
ve

 
ye

n�
 

ü
n�

ve
rs

�t
el

er
le

 
an

la
şm

al
ar

ın
 y

ap
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

P
ro

gr
am

a 
ka

tı
la

n 
�d

ar
� 

p
er

so
ne

l,
 

öğ
re

t�
m

 e
le

m
an

ı 
ve

 
öğ

re
nc

� 
/ 

an
la

şm
a 

sa
yı

la
rı

nı
n 

ar
tı

rı
lm

as
ı 

 

Ü
n�

ve
rs

�t
e 

sa
yı

sı
: 

3
5 

P
er

so
n

el
 s

ay
ıs

ı:
15

  
Ö

ğr
en

c�
 s

ay
ıs

ı:
 1

5
 

Ü
n�

ve
rs

�t
e 

sa
yı

:5
0

 
Ö

ğr
en

c�
 s

ay
ıs

ı:
 :

5
0

 
P

er
so

n
el

 s
ay

ıs
ı:

 3
0

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

    

 

81

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı



 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
o

ru
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

  

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

A
m

a
ç 

3
- 

K
u

ru
m

sa
ll

a
şm

ış
 K

a
l�

te
 Y

ö
n

et
�m

 A
n

la
yı

şı
n

ın
 Ü

n
�v

er
s�

te
n

�n
 T

ü
m

 S
ü

re
çl

er
�n

d
e 

U
y

gu
la

m
a

k
,

 

H
ed

ef
 3

.1
 Ü

n�
ve

rs
�t

en
�n

 t
üm

 b
�r

�m
le

rd
e 

k
al

�t
el

� 
ve

 ş
ef

fa
f 

yö
ne

t�
m

 s
�s

te
m

�n
� 

�ş
le

r 
ha

le
 g

et
�r

�l
m

es
�,

 
  

  
  

  
  

F
a

al
�y

et
 3

.1
.1

 
E

ğ�
t�

m
-ö

ğr
et

�m
 

�l
e 

�l
g�

l�
 

ka
l�

te
 

s�
st

em
�n

�n
 

ku
ru

lm
as

ı 
ve

 
�ş

le
r 

h
al

e 
ge

t�
r�

lm
es

�n
�n

 s
ağ

la
n

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

K
ur

um
 �

ç�
 

d
eğ

er
le

nd
�r

m
e 

s�
st

em
�n

�n
 d

üz
ey

�,
  

- 
%

90
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 3

.1
.2

 

E
ğ�

t�
m

 
p

ro
gr

am
la

rı
nı

 
öğ

re
nc

� 
m

er
ke

zl
�,

 
çı

k
tı

/s
o

nu
ç 

o
d

ak
lı

 
ve

 
u

yg
ul

am
a 

ağ
ır

lı
k
lı

 
ol

ac
ak

 
şe

k�
ld

e 
ge

l�
şt

�r
�l

m
es

�,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 
ve

 
Ö

ğr
en

c�
 İ

şl
er

� 
D

a�
. 

B
şk

. 

G
ü

nc
el

le
ne

n 
m

ü
fr

ed
at

/ 
d

er
s 

�ç
er

�k
le

r�
 s

ay
ıs

ı 

M
ü

fr
ed

at
ı 

gü
nc

el
le

ne
n 

b�
r�

m
 s

ay
ıs

ı:
 9

 
M

ü
fr

ed
at

ı 
gü

nc
el

le
ne

n 
b

�r
�m

 s
ay

ıs
ı:

 1
5

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 3
.1

.3
 

Ö
ğr

en
c�

le
r�

m
�z

e 
ve

 
p

er
so

n
el

�m
�z

e 
yö

ne
l�

k
 

k
ur

u
m

sa
l 

h�
zm

et
le

r�
n 

şe
ff

af
 

b
�r

 
şe

k�
ld

e 
yü

rü
tü

lm
es

� 
ve

 
h�

zm
et

 
ka

l�
te

s�
n

�n
 a

rt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

V
er

�l
en

 h
�z

m
et

 
ka

l�
te

s�
n

�n
 

d
eğ

er
le

nd
�r

m
e 

kr
�t

er
le

r�
 v

e 
d

üz
en

le
ne

n 
fa

al
�y

et
le

r 

9
 

1
2 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 3

.2
 K

al
�t

e 
s�

st
em

� 
�l

e 
�ç

 k
o

nt
ro

l 
s�

st
em

�n
�n

 k
o

o
rd

�n
el

� 
b�

r 
şe

k�
ld

e 
yü

rü
tü

lm
es

�,
 

  
  

  
  

  

F
a

al
�y

et
 3

.2
.1

 

K
ur

u
m

 
�ç

 
de

ğe
rl

en
d

�r
m

e 
fa

al
�y

et
le

r�
nd

e 
ka

l�
te

 
s�

st
em

� 
�l

e 
�ç

 
ko

nt
ro

l 
s�

st
em

�n
 

en
te

gr
es

�n
�n

 
sa

ğl
an

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 
S

G
D

B
 

İç
 d

eğ
er

le
nd

�r
m

e 
fa

al
�y

et
le

r�
nd

e 
�ç

 
ko

nt
ro

l 
s�

st
em

�n
 

u
yg

ul
an

m
a 

o
ra

nı
  

- 
%

80
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

al
�y

et
 3

.2
.2

 

İç
 

ko
nt

ro
l 

s�
st

em
� 

hu
su

su
nd

a 
eğ

�t
�m

 
fa

al
�y

et
le

r�
n�

n 
d
üz

en
le

n
m

es
�,

 s
�s

te
m

�n
 

�ş
le

y�
ş�

 
ko

nu
su

nd
a 

b
�r

�m
le

r�
n

 
b

�l
g�

le
nd

�r
�l

m
es

�,
  

R
ek

tö
rl

ük
 

S
G

D
B

 

E
ğ�

t�
m

 f
aa

l�
ye

tl
er

� 
ve

 b
�l

g�
le

nd
�r

m
e 

to
p

la
nt

ıl
ar

ın
ın

 s
ay

ıs
ı,

 
- 

1
0 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

82

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

   

83

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
or

u
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

an
s 

G
ö

st
er

g
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

  

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
02

2 
H

ed
efi

 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

F
a

a
l�

y
et

 3
.2

.3
 

B
�r

�m
 

fa
al

�y
et

le
r�

n�
n 

ka
nu

nl
ar

 
ve

 
�ç

 
m

ev
zu

at
a 

u
yg

un
lu

ğ
u 

ko
nu

su
nd

a 
ge

re
kl

� 
eğ

�t
�m

le
r�

n 
v
er

�l
m

es
�,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

S
G

D
B

 

İç
 k

o
nt

ro
l 

ve
 

m
ev

zu
at

 a
la

nı
nd

a 
ya

p
ıl

an
 e

tk
�n

l�
k 

sa
yı

sı
 

2
 

6
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 3

.3
 İ

ş 
sü

re
çl

er
�n

�n
 b

el
�r

le
n

m
es

�,
 y

az
ıl

ı 
ha

le
 g

et
�r

�l
m

es
� 

ve
 t

üm
 ü

n�
ve

rs
�t

ed
e 

uy
g

ul
am

as
ın

ın
 s

ağ
la

n
m

as
ı,

 
  
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 3
.3

.1
 

H
�z

m
et

 
ka

l�
te

s�
 

b
ağ

la
m

ın
d

a,
 

kı
sa

 
sü

re
d

e 
m

ak
s�

m
um

 v
er

�m
 a

lı
nm

as
ı 

v
e 

b
ür

o
kr

as
�n

�n
 m

�n
�m

�z
e 

ed
�l

m
es

�,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

H
�z

m
et

 S
ta

nd
ar

tl
ar

ı 
ve

 u
yg

ul
an

an
 

fa
al

�y
et

 s
ay

ıs
ı 

5
 

8
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 3
.3

.2
 

Y
ö

ne
t�

c�
 y

et
k�

nl
�k

le
r�

n�
n 

ge
l�

şt
�r

�l
m

es
�,

 
st

ra
te

j�
k 

yö
ne

t�
m

 
an

la
yı

şı
nı

n 
b

en
�m

se
n

m
es

�,
 

u
yg

ul
am

al
ar

ın
 

ya
zı

lı
 

ha
le

 
ge

t�
r�

le
re

k 
d

ev
am

lı
lı

ğı
nı

n 
sa

ğl
an

m
as

ı,
  

R
ek

tö
rl

ük
 G

en
el

 
S

ek
re

te
rl

�k
 

 -
D

üz
en

le
ne

n 
fa

al
�y

et
le

r 
   

   
   

  
  

-
G

el
�ş

t�
r�

le
n 

m
at

er
ya

l 
1

 
5

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 3
.3

.3
 

G
ö

re
v 

ta
nı

m
la

m
al

ar
ın

ın
 

be
l�

rl
en

er
ek

, 
gö

re
v 

d
ağ

ıl
ım

la
rı

nı
n 

b
u 

ta
nı

m
la

ra
 

gö
re

 y
ap

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

T
an

ım
la

na
n 

gö
re

v 
da

ğı
lı

m
ı 

  
G

ö
re

v 
d

ağ
ıl

ım
ı 

ya
p

ıl
an

 
B

�r
�m

 s
ay

ıs
ı:

 3
0 

M
ev

cu
t 

tü
m

 b
�r

�m
le

r 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 3
.3

.4
 

D
es

te
k 

h�
zm

et
le

r�
ne

 
d

a�
r 

ka
l�

te
n�

n
 

yü
ks

el
t�

lm
es

�,
 

R
ek

tö
rl

ük
 İ

d
ar

� 
B

�r
�m

le
r 

K
al

�t
e 

u
yg

ul
an

an
 

b
�r

�m
 v

e 
fa

al
�y

et
 

sa
yı

sı
 

- 
M

ev
cu

t 
tü

m
 b

�r
�m

le
r 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

 



 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
o

ru
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
0

2
2

 H
ed

efi
 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

A
m

a
ç 

4
- 

F
�z

�k
� A

lt
y

ap
ıy

ı 
G

el
�ş

t�
rm

ek
 v

e 
M

od
er

n
�z

e 
E

tm
ek

, 

H
ed

ef
 4

.1
 2

0
1

8
-2

0
22

 y
ıl

la
rı

 a
ra

sı
nd

a 
ya

p
ım

ı 
d

ev
am

 e
d

en
, 

ta
le

p
 e

d
�l

en
 f

ak
ül

te
 v

e 
yü

k
se

ko
ku

ll
ar

a 
a�

t 
ya

tı
rı

m
 p

ro
je

le
r�

n�
n

 h
az

ır
la

n
m

as
ı,

 u
yg

un
lu

ğu
nu

n 
sa

ğl
an

m
as

ı,
 K

al
kı

n
m

a 
B

ak
an

lı
ğı

na
 ö

ne
r�

lm
es

� 
v

e 
p

ro
je

le
r�

n 
so

nu
çl

an
d

ır
ıl

m
as

ı,
 

 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.1
 

2
0
1

3 
yı

lı
nd

a 
ya

p
ım

ın
a 

ba
şl

an
ıl

an
 v

e 
%

26
’s

ı 
ta

m
am

la
na

n 
14

.0
0

0 
m

² 
ka

p
al

ı 
al

an
a 

sa
h�

p 
F

en
 

E
d

eb
�y

at
 

F
ak

ül
te

s�
 

1
’n

c�
 

et
ap

 
ya

pı
m

ı 
�ş

�n
e 

d
ev

am
 

ed
�l

m
es

�,
 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
%

4
6

 
%

1
0

0 
ü
 
ü
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.2
 

2
0
1

7 
yı

lı
nd

a 
�h

al
es

� 
ya

pı
la

n 
İs

la
m

� 
İl

�m
le

r 
F

ak
ül

te
s�

n�
n

 (
1

40
0
0

 m
²)

 y
ap

ım
 

�ş
�n

e 
d

ev
am

 e
d

�l
m

es
�,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
%

1
7

 
%

1
0

0 
ü
 
ü
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.3
 

U
yg

ul
am

al
ı 

B
�l

�m
le

r 
F

ak
ül

te
s�

 (
Z

�r
aa

t 
B

öl
ü

m
le

r�
 

12
0
0

0
 

m
²)

, 
(V

et
er

�n
er

l�
k

 
B

öl
ü

m
le

r�
 

50
00

 
m

²)
 

 
p

ro
je

s�
n�

n
 

K
al

kı
nm

a 
B

ak
an

lı
ğı

na
 

ö
ne

r�
le

re
k 

ka
b

ul
ün

ü
n 

sa
ğl

an
m

as
ı,

 İ
ha

le
 e

d
�l

m
es

� 
ve

 y
ap

ım
ın

ın
 t

am
am

la
n

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
1

0
0 

 
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.4
 

B
ed

en
 E

ğ�
t�

m
� 

v
e 

S
po

r 
Y

ü
ks

ek
ok

ul
u

 
(1

20
0
0

 
m

²)
 

p
ro

je
s�

n�
n 

K
al

kı
n

m
a 

B
ak

an
lı

ğı
na

 
ö
ne

r�
le

re
k 

ka
bu

lü
n

ün
 

sa
ğl

an
m

as
ı,

 
İh

al
e 

ed
�l

m
es

� 
ve

 
ya

p
ım

ın
ın

 t
am

am
la

n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
3

3
 

 
 
 
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.5
 

M
üh

en
d�

sl
�k

-M
�m

ar
lı

k 
F

ak
ül

te
s�

 
(1

20
0
0

 
m

²)
 

p
ro

je
s�

n�
n 

K
al

kı
n

m
a 

B
ak

an
lı

ğı
na

 
ö
ne

r�
le

re
k 

ka
bu

lü
n

ün
 

sa
ğl

an
m

as
ı,

 
İh

al
e 

ed
�l

m
es

� 
ve

 
ya

p
ım

ın
ın

 t
am

am
la

n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
1

0
0 

 
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.1

.6
 

H
u

ku
k 

F
ak

ül
te

s�
 (

42
5
0

 m
²)

 p
ro

je
s�

n�
n

 
K

al
kı

nm
a 

B
ak

an
lı

ğı
na

 
ö

ne
r�

le
re

k 
ka

b
ul

ün
ü

n 
sa

ğl
an

m
as

ı,
 İ

ha
le

 e
d

�l
m

es
� 

ve
 y

ap
ım

ın
ın

 t
am

am
la

n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
3

3
 

 
 
 
 
ü
 

84

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



1

2007

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
�

 

85

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

aç
la

r,
  

 H
ed

efl
er

 v
e 

F
a

al
�y

et
le

r
 

S
or

u
m

lu
 B

�r
�m

 

P
er

fo
rm

an
s 

G
ös

te
rg

es
� 

G
er

çe
k

le
şm

e 
T

ar
�h

� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m
 

2
0

2
2

 H
ed

efi
 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

F
a

al
�y

et
 4

.1
.7

 

M
es

le
k 

Y
ü

ks
ek

o
ku

lu
 

(3
8

00
0 

m
²)

 
p

ro
je

s�
n�

n 
K

al
k

ın
m

a 
B

ak
an

lı
ğı

n
a 

ö
ne

r�
le

re
k 

k
ab

ul
ün

ü
n 

sa
ğ

la
n

m
as

ı,
 

İh
al

e 
ed

�l
m

es
� 

ve
 

ya
pı

m
ın

ın
 

ta
m

am
la

n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
8

0
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 4

.2
 2

01
8

-2
02

2
 y

ıl
la

rı
 a

ra
sı

nd
a 

�h
t�

ya
ç 

du
yu

la
n 

kü
lt

ür
el

 v
e 

so
sy

al
 t

es
�s

le
re

 a
�t

 b
�n

al
ar

ın
 y

at
ır

ım
 p

ro
je

le
r�

n�
n 

ha
zı

rl
an

m
as

ı,
 u

yg
un

lu
ğ

un
u

n 
sa

ğl
an

m
as

ı,
 

K
al

kı
n

m
a 

B
ak

an
lı

ğı
na

 ö
ne

r�
le

re
k 

p
ro

je
le

r�
n
 s

o
nu

çl
an

dı
rı

lm
as

ı,
 

 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.2

.1
 

2
01

7 
yı

lı
nd

a 
�h

al
es

� 
ya

p
ıl

an
 

8
0 

d
a�

re
l�

k 
lo

jm
an

 (
6

24
0 

m
²)

 y
ap

ım
 �

ş�
n�

n
 

ta
m

am
la

n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
%

1
5

 
%

10
0 

ü
 
ü
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.2

.2
 

A
çı

k 
v
e 

K
ap

al
ı 

S
po

r 
T

es
�s

le
r�

  
(A

çı
k

 
T

en
�s

 K
o

rt
u 

2
 A

d
et

, 
B

as
ke

tb
o

l 
S

ah
as

ı 
1

 
A

d
et

, 
T

r�
. 

S
en

. 
A

t.
 

P
�s

. 
F

ut
bo

l 
S

ah
as

ı 
3.

0
00

 
S

ey
�r

c�
 

K
ap

as
�t

el
�)

 
ye

r 
al

an
 

pr
oj

el
er

�n
 

ya
p

ım
 

�ş
�n

�n
 

ta
m

am
la

n
m

as
ı,

   
  

  
  

   
   

   

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
O

ra
nı

 
%

1
9

 
%

10
0 

ü
 
ü
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.2

.3
 

R
ek

tö
rl

ük
 

M
�s

afi
rh

an
es

� 
(6

0
0

0 
m

²)
 

p
ro

je
s�

n�
n
 

K
al

kı
n

m
a 

B
ak

an
lı

ğı
n

a 
ö

ne
r�

le
re

k 
ka

b
ul

ü
nü

n 
sa

ğ
la

n
m

as
ı,

 
İh

al
e 

ed
�l

m
es

� 
ve

 
y

ap
ım

ın
ın

 
ta

m
am

la
n

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
10

0 
 
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 4

.3
 2

0
18

-2
02

2 
yı

ll
ar

ı 
ar

as
ın

da
 k

am
p

üs
 a

lt
y

ap
ıs

ı 
ka

p
sa

m
ın

d
a 

�h
t�

ya
ç 

d
uy

ul
an

 p
ro

je
le

r�
n 

ha
zı

rl
an

m
as

ı 
ve

 g
er

ek
l�

 a
lt

ya
p

ı 
ça

lı
şm

al
ar

ın
ın

 t
am

am
la

n
m

as
ı,

 
 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.3

.1
 

K
am

p
ü

s 
al

ty
ap

ıs
ı 

v
e 

çe
vr

e 
dü

ze
nl

em
e 

(d
o
ğa

l 
ga

z 
d

ö
nü

şü
m

ü,
 

el
ek

tr
�k

 
h

at
tı

, 
ka

m
p

üs
 

�ç
� 

yo
l,

 
ka

na
l�

za
sy

on
 

ha
tt

ı,
 

p
ey

za
j,

 
su

 
�s

al
e 

ha
tt

ı,
 

te
le

fo
n 

ha
tt

ı 
(1

4
0

.0
0

0 
m

²)
  

�ş
�n

�n
 y

ap
ıl

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
%

1
5

 
%

8
0

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 4
.3

.2
 

Ü
n�

ve
rs

�t
en

�n
 

�h
t�

ya
cı

 
o

la
n 

en
er

j�
 

s�
st

em
�n

�n
 

al
ty

ap
ıs

ın
ın

 
k

ur
u

lm
as

ı 
ve

 
en

er
j�

 ü
re

t�
m

�n
e 

b
aş

la
n
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
-Y

ap
ı 

İş
le

r�
 v

e 
T

ek
n�

k 
D

a�
re

 B
aş

ka
nl

ığ
ı 

T
am

am
la

n
m

a 
o

ra
nı

 
- 

%
1

0
0 

ü
 

  
 
 
 



S
tr

a
te

j�
k

 A
m

a
çl

a
r,

  
 H

ed
efl

er
 v

e 
F

a
a
l�

y
et

le
r

 
S

o
ru

m
lu

 B
�r

�m
 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m 
2

02
2 

H
ed

efi
 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

A
m

a
ç 

5
. 

İn
sa

n 
K

ay
na

kl
ar

ın
ı 

E
tk

�l
� 

ve
 V

er
�m

l�
 K

ul
la

n
m

ak
, P

er
so

ne
l�

n 
N

�c
el

�k
 v

e 
N

�t
el

�k
 Y

ö
nü

nd
en

 G
el

�ş
t�

re
re

k 
İh

t�
sa

sl
aş

m
as

ın
ı 

G
er

çe
kl

e
şt

�r
m

ek
, 

H
ed

ef
 5

.1
 A

ka
d

em
�k

 v
e 

İd
ar

� 
p

er
so

ne
l�

n 
n�

te
l�

k 
ba

kı
m

ın
d

an
 g

el
�ş

t�
r�

lm
es

�,
 

 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.1

.1
 

A
ka

d
em

�k
 

pe
rs

on
el

�n
 

n�
te

l�
ğ�

n�
n

 
ar

tt
ır

ıl
m

as
ı 

�ç
�n

 u
lu

sa
l 

ve
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı 

eğ
�t

�m
, 

d
eğ

�ş
�m

 
ve

 
ar

aş
tı

rm
a 

p
ro

gr
am

la
rı

na
 

ka
tı

lı
m

ın
 

te
şv

�k
�n

� 
ve

 
ge

re
k
l�

 b
üt

çe
 d

es
te

ğ�
n�

n
 s

ağ
la

nm
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 

B
�r

�m
le

r 

A
ka

d
em

�k
 

p
er

so
ne

l�
n

 
ka

tı
ld

ığ
ı 

pr
og

ra
m

 
ve

 
eğ

�t
�m

 
sa

yı
sı

 

1
0

0 
1

6
0 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.1

.2
 

İd
ar

� 
p
er

so
ne

l�
n 

n�
te

l�
k 

b
ak

ım
ın

d
an

 
ge

l�
şt

�r
�l

m
es

�n
�n

 
sa

ğ
la

n
m

as
ı,

 
ku

ru
m

a 
o

la
n 

a�
d

�y
et

 
b

�l
�n

c�
n�

 
p

ek
�ş

t�
rm

ek
 

am
aç

lı
 

eğ
�t

se
l,

 
k

ül
tü

re
l 

v
e 

so
sy

al
 

fa
al

�y
et

le
r�

n 
dü

ze
n

le
nm

es
�,

  

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

 -
E

ğ�
ts

el
 m

at
er

ya
l 

ve
 

ve
r�

le
n 

eğ
�t

�m
 s

ay
ıs

ı 
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  
-O

ry
an

ta
sy

o
n 

eğ
�t

�m
 

sa
yı

sı
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-
Y

ap
ıl

an
 a

n
ke

t 
sa

yı
sı

 

1
 

4
 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 5

.2
 İ

h
t�

sa
sl

aş
m

an
ın

 s
ağ

la
nm

as
ı,

  
 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.2

.1
 

İh
t�

sa
sl

aş
m

a 
al

an
la

rı
nd

a 
n

�t
el

�k
l�

 
p

er
so

ne
l 

sa
yı

sı
nı

n
 a

rt
ır

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

 -
Ö

ğr
et

�m
 

el
em

an
ı 

ye
te

rl
�l

�k
 d

er
ec

es
� 

   
  

 -
İd

ar
� 

pe
rs

o
ne

l�
n

 
uz

m
an

lı
k 

al
an

la
rı

yl
a 

al
d

ığ
ı 

eğ
�t

�m
 v

e 
ta

b�
 

ol
d

uğ
u 

ye
te

rl
�l

�k
 

kr
�t

er
le

r�
 

3
 

6
   

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.2

.2
 

Ü
n�

ve
rs

�t
en

�n
 

so
sy

al
 

ağ
ır

lı
k

lı
 

o
lm

ak
 

üz
er

e,
 F

en
 B

�l
�m

le
r�

 v
e 

M
es

le
k�

 E
ğ

�t
�m

 
al

an
la

rı
 

gö
z 

ö
nü

ne
 

al
ın

ar
ak

 
�h

t�
sa

sl
aş

m
an

ın
 s

ağ
la

nm
as

ı.
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
  

B
�r

�m
le

r 

İh
t�

sa
sl

aş
m

ay
a 

d
a�

r 
b

�r
�m

 v
e 

fa
al

�y
et

 
sa

yı
sı

 
B

�r
�m

 s
ay

ıs
ı:

 1
3

 
1

6 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 5

.3
 Ö

ğr
en

c�
, 

ak
ad

em
�s

y
en

 v
e 

d�
ğe

r 
ya

ra
rl

an
ıc

ıl
ar

ın
 a

ka
de

m
�k

 y
ay

ın
la

ra
 e

r�
ş�

m
�n

�n
 s

ağ
la

n
m

as
ı,
 

 
 
 
 
 

86

2007

   
   

   
  

M
u

ş 
A

lp
a

rs
la

n 
Ü

n
�v

e
rs

�t
e

s
� 

2
0

1
8

-2
0

2
2 

S
tr

a
te

j�
k 

P
la

n
ı



 

S
tr

a
te

j�
k

 A
m

a
çl

a
r,

  
 H

ed
efl

er
 v

e 
F

a
al

�y
et

le
r

 
S

o
ru

m
lu

 B
�r

�m
 

P
er

fo
rm

a
n

s 
G

ös
te

rg
es

� 
G

er
çe

k
le

şm
e 

T
ar

�h
� 

Ö
lç

ü
 B

�r
�m

� 
M

ev
cu

t 
D

u
ru

m 
2

02
2 

H
ed

efi
 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

F
a

a
l�

y
et

 5
.3

.1
 

B
�l

g�
 

te
kn

ol
o

j�
le

r�
 

ve
 

ka
y

na
k

la
rı

n
ın

 
(b

�l
g�

sa
ya

r,
 

�n
te

rn
et

, 
�l

et
�ş

�m
, 

k�
ta

p
, 

ya
yı

n,
 v

b)
 y

et
er

l�
l�

ğ�
n�

n 
ar

tı
rı

lm
as

ı,
 b

u
 

ka
yn

ak
la

ra
 ö

ğr
en

c�
le

r�
n,

  
ak

ad
em

�k
 v

e 
�d

ar
� 

pe
rs

o
ne

l�
n 

er
�ş

�m
�n

�n
 

ko
la

yl
aş

tı
rı

lm
as

ı,
 

K
D

D
B

/B
İD

B
 

Ö
ğr

en
c�

, 
ak

ad
em

�k
 

ve
 

�d
ar

� 
pe

rs
o

ne
l�

n
 

ve
r�

le
rd

en
 

ya
ra

rl
an

m
a 

sa
yı

 
ve

 
or

an
ı 

S
ay

ı:
 1

2.
7

59
 

2
0.

5
48

 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

H
ed

ef
 5

.4
 P

ay
d

aş
la

rl
a 

�ş
b

�r
l�

ğ�
n�

 a
rt

ır
ar

ak
 �

ht
�y

aç
 d

u
yu

la
n 

n
�t

el
�k

l�
 �

ns
an

 g
üc

ü
nü

n 
ar

tı
rı

lm
as

ı,
  

 
 
 
 
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.4

.1
 

Y
er

el
 

(M
uş

 
�l

�)
, 

b
ö

lg
es

el
 

ve
 

ul
u

sa
l 

b
az

da
 s

ek
tö

rl
er

le
 �

ş 
b

�r
l�

ğ�
n
�n

 y
ap

ıl
m

as
ı,

 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

İş
 b

�r
l�

ğ�
 y

ap
ıl

an
 

pa
yd

aş
 v

e 
se

kt
ör

le
r 

3
 

1
0 

ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

F
a

a
l�

y
et

 5
.4

.2
 

P
ay

d
aş

la
rı

n 
b

ek
le

nt
�l

er
� 

d
oğ

ru
lt

u
su

nd
a 

so
sy

al
 

kü
lt

ür
el

 
ve

 
eğ

�t
�m

 
al

an
ın

d
a 

ka
tk

ıd
a 

bu
lu

n
ul

m
as

ı,
 

R
ek

tö
rl

ük
 

A
ka

d
em

�k
 v

e 
İd

ar
� 

B
�r

�m
le

r 

K
at

kı
 s

ağ
la

na
n 

fa
al

�y
et

 v
e 

sa
yı

la
rı

 
5

 
1

2 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 
ü
 

 

 

87

2007

            M
u

ş A
lp

a
rs

la
n Ü

n
�v

e
rs

�te
s

� 2
0

1
8

-2
0

2
2 S

tra
te

j�k P
la

n
ı



 

 

6. MALİYETLENDİRME 

Ün�vers�ten�n stratej�k planında yer alan amaç ve hedefler�n tahm�n� mal�yetler�n�n 

daha sağlıklı tesp�t ed�lmes� �ç�n, öncel�kl� olarak faal�yetler mal�yetlend�r�lm�şt�r. Bu 

faal�yetler�n mal�yet toplamı hedefler�n mal�yet�n�, hedefler�n mal�yet toplamı �se stratej�k 

amaç mal�yet�n� oluşturmuştur. Stratej�k plandak� yatırım projeler�, ağırlıklı olarak 

Ün�vers�ten�n 20 yıllık gel�ş�m planı �le b�rl�kte, planda olmayan ancak ün�vers�ten�n �ht�yaç 

duyduğu yen� projeler d�kkate alınarak bel�rlenm�şt�r.  

Stratej�k planda yer alan amaç ve hedefler, çoğunlukla ölçüleb�l�r somut ver�lerden 

oluşmaktadır. Bununla b�rl�kte ölçüleb�l�rl�ğ� ve mal�yetlend�r�lmes� zor olan amaç ve hedefler 

de bulunmaktadır. Stratej�k plandak� mal�yetler yatırımlar har�ç, d�ğer harcama kalemler� 

ağırlıklı olarak 2016 yılı ödenek harcamaları baz alınarak hesaplanmıştır. Personel g�derler� 

�ç�n personel artış oran ortalamasına �laveten yıllık %10 artış tahm�n� öngörülmüş, mal ve 

h�zmet alımları �ç�n yıllık %10 artış tahm�n�, yatırım ödenekler� �se proje başlangıç b�t�ş 

tar�hler� �le mal�yet bedeller� d�kkate alınarak hesaplama yapılmıştır.  Ayrıca yatırım 

projeler�n�n mal�yetler� hesaplanırken devam eden ve �hale sürec�ndek� proje mal�yetler� de 

d�kkate alınmıştır. Yapılan mal�yet hesaplamaları harcama kalem� bazında aşağıdak� 

tablolarda göster�lm�şt�r.  

 
Tablo 64. Yıllara Göre Bütçe Ödenek Tahm�nler� 

Bütçe G�der Türü 2018 2019 2020 2021 2022 

Personel G�derler� 46.480.000 53.902.000 62.511.000 72.496.000 84.078.000 

Sosyal Güvenl�k Kurumlarına 
Devlet Pr�m� G�derler� 

5.336.000 6.181.000 7.160.000 8.293.000 9.609.000 

Mal ve H�zmet Alım 
G�derler� 

16.024.000 17.708.000 19.414.000 21.263.000 23.304.000 

Car� Transferler 1.386.000 1.524.000 1.675.000 1.841.000 2.024.000 

Sermaye G�derler� 34.000.000 37.002.000 38.077.000 39.368.000 44.084.000 

Toplam 103.226.000 116.317.000 128.837.000 143.261.000 163.099.000 
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Tablo 66. Gel�r Kaynakları 

Gel�r Türü 2018 2019 2020 2021 2022 

Öz Gel�r 3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.000 

Haz�ne Yardımı  100.226.000 113.017.000 125.207.000 139.268.000 158.707.000 

Toplam 103.226.000 116.317.000 128.837.000 143.261.000 163.099.000 

 

7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Ün�vers�ten�n 2018-2022 yıllarını kapsayan stratej�k planında, 5 adet stratej�k amaç, bu 

amaçlara bağlı hedefler ve hedeflere bağlı faal�yetler �le bunlara da�r performans göstergeler� 

bel�rlenm�ş ve sorumlu b�r�mlerle �l�şk�lend�r�lm�şt�r. 

Stratej�k planın, uygulamaya konulduktan sonra bel�rlenen amaç ve hedeflere ulaşılma 

durumunun ölçüleb�lmes� �ç�n, bel�rl� aralıklarla �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� 

gerekmekted�r. Bu nedenle stratej�k amaç ve hedefler �le bel�rlenen performans 

göstergeler�n�n, zaman �ç�nde yen�den güncellenme �ht�yacı oluşab�leceğ� öngörülmekted�r.  

Kamu İdareler�nde Stratej�k Planlamaya İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkındak� 

Yönetmel�ğ�n 7’nc� maddes�nde; stratej�k planların, en az �k� yıl uygulandıktan sonra rev�ze 

ed�leb�leceğ�, beş yıllık dönem� kapsamakla b�rl�kte, rev�ze ed�lmeler� veya yen�lemen�n 

şartları arasında Hükümet�n değ�şmes�, görev yetk� ve sorumlulukları düzenleyen mevzuattak� 

değ�ş�kl�kler �le vb. durumlarda değ�ş�kl�k yapılması söz konusu olab�lmekted�r. 

Performans Programı Hazırlama Rehber�nde; merkezî yönet�m kapsamındak� kamu 

�dareler�n�n performans programlarını, “Bütçe Yönet�m ve Enformasyon” kısa adı �le                

“e-bütçe” s�stem� üzer�nden hazırlayacakları ve rehber�n ek�nde yer alan ç�zelgeler�n de aynı 

s�stem tarafından üret�leceğ� �fade ed�ld�ğ�nden, bütçe s�stem�nde yer alan bu modülde, 

stratej�k amaç �le bunlara bağlı hedefler ve faal�yetler arasında bağlantı kurulacaktır. Bu 

bağlamda; Ün�vers�tem�z Stratej�k Planında yer alan stratej�k amaç ve hedefler�n gerçekleşme 

durumlarına �l�şk�n b�lg�ler�n, “e-bütçe” s�stem�nde yer alan performans bütçe modülü 

üzer�nden �zleme ve değerlend�rmes� yapılacaktır.  

İzleme ve değerlend�rme, stratej�k planda bel�rlenen amaç ve hedefler�n 

uygulanab�l�rl�ğ�, performans göstergeler�nden daha somut b�r şek�lde faydalanılması, 

kaynakların dengel� olarak dağıtılması, saydamlık ve hesap vereb�l�rl�k �ç�n önem arz 

etmekted�r. Bu bağlamda, stratej�k planın, �zleme ve değerlend�rme çalışmalarının Rektörlük 

tarafından oluşturulacak “Stratej�k Plan İzleme ve Değerlend�rme Kom�syonu’nca 

yürütülmes� planlanmaktadır. 
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